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INTRODUCTION

[ QSO o0t A&aaSYSyld RQdzyS &aGN)X 04S3IAS RS RSOSt 2 LI
Hnons &aQAyaONRG RrFrya €S OFRNB RS {1 L2 € A G A
Régional visant a doter chaque gouvernorat du pays de documentdédeloppement
spéecifique.

Ce niveau de développement est considéré comme la véritable concrétisation de la nouvelle
politique de décentralisation et de développemenégional adoptée par les autorités
nationales

Dans ce contexte le gouvernorat de Zaghquearactérisé par son appartenanada région
du Nord Est et sa proximité de la capitale, constitue un espace de transition entre les zones
littorales et intérieures du pays.

Malgré ses atouts géographiques, ses potentialités et sa bonne accessibijyJernorat

subit de nombreuses contraintes endogénés T A6t SaasS RS € QF NXYI ( dzNB
croissance, fragilité du milieu, déséquilibre zonal et exogéfioete polarisation de Tunjs

faible articulation avec les gouvernorats limitrophes)

Dans cette composition territoriale, le gouvernorat de Zaghouan préseiiteune
homogénéité territoriale? Laquelle est visible dans sa vocation rurale, mais elle présente
VSIEYY2AYya RS y2YONBdzaSa RAa&LI NI {iz6né NdRd@dde Y LJ2 & |
médiane et zone Sud, caractérisées par un inégal développement.

En outre le territoire est structuré par deux axes, le premier, la RN3 rejoint El Fahs, le
deuxieme la RR133 rejoint Zaghouan, constituant des couloirs de croissance stratégiques dans
f fY&nisation spatiale du gouvernorat de Zaghouan.

Outre cette question territoriale, la problématique so@oonomique est aussi complexe et se

pose en termes de choix stratégique pour le gouvernorat de Zaghouan confronté a la situation

du secteur agricoldandicapé par ue faible@l t 2 NA al GA 2y RS&a NBaa2dzNE
RQdzy aS0GSdzNJ AYyRdAzAGNRA St Tl @2NRAAS LI NJ £ LINRE
en ses différentes formes, fiscales et financiéres.

Cette problématique économique estijstte a une stratégie de développement a moyen et

long terme, clarifiant les enjeux dans ce gouvernorat a potentialités non négligeables.

5S OS FILAG Af aQlF @8NB LI NIAOdzZ ASNBYSyYy G dzNBS
jugé sensible et insufamment intégré malgré son appartenance a la région du Nord Est, la

plus structurée du pays.

[ LINB&ASY(lS SiGdzZRS RS aGNYGS3IAS RS RSOSE 2LIISY
2030, tentera de répondre a cette préoccupation et constituera un cadre de développement
O2KSNBYyid S SldaAaGloftS LJR2dzNJ dzyS 2dnBEéggnala | (A 2y

.9
SIGMA Ingénierie SMA 8 International Financial Consulting(gy "E

INGENIERIE



Cc]-z Ooi AAT OAGEI T A8061 bi Al AA Ai OAI | pbKaghobad OOOAOT C
e

Troisiéme phase: Rapport de Synthesd O | I UAT AA T EOA Al GOOOA

rationalisant les ressources atténuant les contraintes de fonctionnement et améliorant les
conditions de vie des citoyens dans un environnement sain et durable.

[ S LINBaASY(d NILLRNIL RS fF GNRA&AASYS plakKkdeaS 02
développement stratégique du gouvernorat de Zaghouan et porte sur les moyens de mise en
dzdz&NBE RS fF AGNIG0S3IAS Sy NILWStEFyd fSa& LINAYyO
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OBJECTIFSPHASAGE

OBJECTIFS % , ! -)33) /. %4 $S%E O0(! 3%3 % . 0 %4 ¢
, AO TAEAAOEAO AOOECTIi O U I A TEOCOEIT AO Abo A
comme suit:

V De la mission
Constituer un cadre de développement cohérent et équitable pour une organisation
GSNNRG2NAFES 2LIA Y BnalisaftNeg ieSsaurks(i ditényant N 3 A 2
contraintes de fonctionnement et améliorant les conditions de vie des citoyens dans un
environnement sain et durable.

V Du diagnostic (phase 1)Obtenir un bilan permettant édaluation dudynamisme de
développementau sein du gouvernorat de Zaghotan f QA RS yes kn}éﬂx()elt y
fé@bomtion RQdayz6S @GArAaAiz2y RS RS@St 2 1SOIM By O ¥
d@rientations stratégiques de développement

V Du Plan stratégique (phase 2S5t I 6 2 NI { A 2 yde\mlﬁp@mentﬁrataglq uRk 8
f QK2 NAT 2y Hnonx dzy LX Yy NBFftAalLotS ol a
prenantes dans le gouvernorat.

S ad:

V 554 Y2eéSya RS (phdséaF mé&te edilageNds outil qupermettra de
présenter l'essentieRdz LJ 'y & NI G S3A Il dzévaludtion dB @Spfam S O G dz
stratégique.

PHASAGES % , 6 %4 5 $ %

4 ANALYSE DIAGNOSTIC DE LA SITUATION ACTUELLE DANS LE

GOUVERNORAT DE ZAGHOUAN

of QStF 02N GA2Y RQdzy RAL aygéﬁ O, é@N.]- u

et techniques appropriés, notammerit, QI y I £ € a S etrdzft U A ONR U ¢
tQlylLftéeas {2ht
. J

PLAN STRATEGIQUE DE DEVELOPPEMENT DU GOUVERNORAT DE
PHASE %l DIl h!!lb ! [Ql hwL¥%hb Hnon

oda formulation de la stratégie, et implique la maitrise des
2 méthodes de planification stratégique, notamment les arbres des
problemes et des objectifs ¢ méthode du cadre logique

L J

4 RAPPORT DE SYNTHESE ET PLAN D'EXECUTION h

oEIaborqtionAdu rapport de synthesg¢ du plan d'exécution etde |
YAAS Sy dzdzoNB RS fF a0NXO0S3IAS

. w
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METHODOLOGIEADOPTEE: RAPPEL

[ F2NXdzZ F A2y RQdzyS aidN}G§$S3IAS RS RS@OSt 2 LIS
une phase de diagnostic et uphase de plan de développement. Toutefois la réussite de

OSGGS &aGNYGS3IAS NBAGS GNARodziF ANB RS fyens LILINE C
misS 'y  dzdz@ NEhévhalatiahlgtson suivi.

/| QSaid FAyaAr 1jdzS y2dza | Oargtde Z&gkdiadnauhapprdzhdzBllat S Ol
fois territoriale, stratégique et prospectivpartant dell RSt S3AF GA2y O2YYS
géographique élémentaire de développement dans le découpage de la région ou du
gouvernorat Hle est en outre participative, cortée et partenariale dans la mesure ou tous

les acteurs concernés devront étre impligués a des degrés variables dans la démarche
ROQARSYGAFTAOIGA2Yy RS& SyaSdzeE NBtlGAFa | dz RSOS

[ QF LILINE @Kt8l LITLSfyANBdzS S Sy FAEAINI YyS adzaNJ f QSyasSy
O2ftfSOGS S fQlyrfeasS RSa R2yysSSa RS olasS ac
202SO0GATa SG tF LXFTYAFAOLGAZ2Y T SG ratBme®y OSA
entre les sexes et en prenant en compte systématiquement les différences entre les
conditions, situations et besoins des femmes et des hommes (Analyse genre).

La mission a passe€, en total, par trois phases

- la premiére a concerré f QSt | 6 RN yi z‘ml Jy 2 a lapplyé @aii NI G S:
f Qdzi ARRAHzIARY S RS (SOKYyAK @& t eBBP BINK §
fQrylrt&gasS {2h¢

- la secondea concerré la formulation de la stratégienoyennantdes méthodes de
planification stratégique, notammen& méthode du cadre logique

- etune troisieme phase qui synthétise léspes précédentest qui élabore un tableau
RS 02NR LISNX¥YSOGl yi t-dvaludtibrads la SdtégardzONS S S

La méthodologie globale -aepres schématisée montre ladifférentes étapes suivies pour
f QSt 02N GA2Y RS fI a0NF GS3IAS RS

développement du gouvernorat de
Bl 3K2dzry £ f QK2 NAT 2

Les outils utilisés pour chaque phase, sont _"7;.
choisis en fonction desbjectifs visés et
desexigences des TDR appuyeée par des
réunions de concertation organisées a
f QSOKSt .S NBIAZ2YI S
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Identification des themes de 01 Al AGAAOEI I
développement en fonction des objectifs
AN AL
Spécificités du . I r N
gouvernorat
Vision de
Atouts deelonpene Objectifs m
: - nt strategique principaux Themes de Axes de AE:tlons e
Diagnostic de et développement ) |  developpe développe
la situation Opportunités ment
actuelle
Problémes + * ¢
Problémes principaux Théme 1 18 Axes: 1, — Projets structurants,
caractéristiques de la A 001 EAOO Ag
situation actuelle du 'Oﬁj.ectlfs d Théme 2 v es Ad An;‘esAu_lf e? PAC
T Specl Iques e S ............................... s
gouvernorat Prqbl_gmes développemen i 8 —»{ hypotheses et
D. . SpeCIflqueS ................................. indicateurs de suivi
lagnostic :> Bilan du diagnostic E— Pour chaque axe
Arbre des problémes Arbre des objectifs

N _
——

Phase 1: Diagnostic de la situation I |:> Stratégie de Suivi évaluation
actuelle

développement :> de la Stratégie

Du diagnostic au plan stratégique gLs0 / \ \
yT AEAAOADOOO £
- 171 ETOAQGET T AA
- Equilibre régional ;
Figure 1 : Schéma de la méthodologie suivie dans la mission - #O0T AGETT AA 13Al

- Amélioration des conditions de
vie du citoyen.
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SYNTHES

g

Premiere partie

DE LA MISSION

Diagnostic et plan de
déeveloppement
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Synthese du diagnostic
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l. SYNTHESE DU DIAGNOSTIC

BILAN DU DIAGNOSTIC

Au terme de ce bilan diagnostic, il ressort que le gouvernorat de Zaghouan se
caractérise par des éléments endogénes et exogenes qui ont influé sur son mode de
fonctionnement et peu defacteurs qui ont conditionné son degré de développement.

Ces principaux éléments sant

- un milieu naturel riche de sites et de paysages

- un cadre géographique marqué par la proximité de la capjtale

- un faible taux de croissance démographique ¢#500;

-un capital humain sous qualifié avedes taux élevé pour QI y I f LIKF 6 SG A &Y S
IQF 0| Yy R 2 yet uaeanipbsaniRormation » insuffisante

- une structure territorialedépartagée en quatre sous ensembles dont la partie sud est
sousdéveloppée

- un monde rural dominant avec un nombre important de villages qui nécessitent un
programme de développement spécifique et urgent

-uy LINRPFAE SO2y2YAljdzS R2YAYS LI N £ QlF OGA DA
croissance.

-uy YAGSI dz RQSIj dzA LIgyeSnguffisanta 2 OA 2 O2ft t SOUATaA

- des infrastructures déficitaires notamment en assainissement et en eau potable dans
les zones rurales et en croissance en matiere de réseau de yoirie

- un foncier encore flou constituant un frein au développement et a la réalisation des
projets;

- un patrimoine riche et varié composé de grands monuments historiques dont
f QI ljdzZSRdzO NRB Yl AY

- un environnement de qualité mais sensible sous la menace de certaines nuisances,
pollution industrielle, sécheresse, déchets, eaux usées, érgsion

- un tissu associatif peu étoffé nécessit des mesures de dynamisation.
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- Troisiéme phase: Rapport de Synthesd O 1 T UAT O AA [T EOA Al GOOOA

1.1.PERIMETRE$ % , 0 %4 5% %

Zaghouan, érigée au statut de Gouvernorat depuis novembre 1976, se situe au careefour d
gouvernorats. Il ouvre surles gouvernorats de Ben Arous et Manouba Nord les
32dz0SNY 2N Ga RS ., $8k S2dbNyYRYWF (& RSQreteEb a s dz
gouvernorat de Kairouan du coté du Sud.

llfaitLJ NI AS RS f Qdzy RS& L) dza AYLR2NIlIyGa ;ByasSyo
Nord Est. En effet, il a constitué, depuis longtemps, un prolongement naturel de

f QFr 33t 2YSNI GA2Y RS ¢ dztdrdon dmitdicalzSt Al |j SIZ6(R d205 INR
alimentait la capitale en eau potable venue des sources du Jebel Zaghouan.

La proximitédu Grand Tunis et des gouvernorats de Sousse et Nabeul, jugée par certains
O2YYS dzyS 2LIRNIdzyAGS LI2dzNJ £+ NBIA2YyS yS QI

Figure 2 : Plan de situation du gouvernorat
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