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1 Introduction  

1.1 Présentation générale  

Le groupement ACT ς TPAD a été retenu par le CGDR pour mener une réflexion stratégique sur le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘ ŘŜ aŀƴƻǳōŀ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛon soit 2035. Cette 

étude vise à apporter plus de visibilité de long terme aux efforts de planification déployé dans le 

cadre du plan de développement 16 ς 20. Elle est réalisée dans une période charnière de la 

ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜttra, entre autres, aux nouvelles autorités locales et 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 

région. 

Cette étude se propose de rompre avec les modèles classiques de la planification spatiale cherchant 

à mettre de la cohérence entre des démarches sectorielles isolées et cherche à se mettre au niveau 

de ce qui se fait aujourd'hui dans le domaine du développement territorial qui se caractérise de plus 

en plus par la richesse des approches et des méthodologies.  

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭƻŎŀƭ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ΧΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ 

dessiner son futur. Le développement se base sur un triptyque : Etat, collectivités locales et acteurs 

locaux, le tout doit se faire dans une logique de durabilité afin de léguer aux générations futures les 

ressources nécessaires pour faire face à des besoins de plus en plus importants. 

Les reveƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ нлмм Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ 

induits depuis un peu plus de sept ans sont les éléments clés qui cautionnent et motivent 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜΣ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊitorial. La mise en place 

ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ŜȄƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řǳ ǇŀȅǎΣ ǇŀǎǎŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 

programmes et des actions de développemeƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

Dans cette logique, le CGDR a entamé son adaptation à ce nouvel environnement en lançant un 

ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƻǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴǎΣ aŀƴƻǳōŀΣ .ƛȊŜǊǘŜΣ 

½ŀƎƘƻǳŀƴ Ŝǘ aŀƘŘƛŀΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘives ont été lancé dont on note essentiellement la stratégie de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎǳŘ ǇŀǊ ƭŜ WL/! ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩh5{ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

régional du gouvernorat de Sfax lancé par la société civile. Force est de constater que ces initiatives 

offrirons un avantage considérable aux conseils des collectivités locales élus concernés. 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǎǎƻǊǘƛŜ ŘΩŀȄŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘƘŝƳŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ aŀƴƻǳōŀ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 2030. Pour ce faire, nous avons opté 
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pour une approche combinatoire des exigences de la planification stratégique territoriale et de la 

prospective territoriale. Les contraintes, essentiellement temporelles, ne nous permettent pas 

ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊospective exclusivement. Généralement, ces approches nécessitent entre 

deux et quatre années de processus prospectif participatif pour finaliser le travail.     

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ζ séquencialité » dans le travail mené qui 

passe obligatoirement par les étapes suivantes : 

¶ Le diagnostic territorial ; 

¶ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ; 

¶ Le développement de thèmes et d'axes fédérateurs ; 

¶ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ; 

¶ La mise en place d'un outil de suivi-évaluation. 

1.2 Les différentes phases de l'étude stratégique  

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘ ŘŜ aŀƴƻǳōŀ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ нлол ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 

phases : 

Phase 1, le Diagnostic territorial de la région : où il est question de faire un état des lieux de la 

situation économique et sociale dans la région de Manouba. Le travail mené a cherché, à travers une 

analyse rétrospective, à mettre en exergue les différentes dynamiques qui ont construit le présent de 

la région. La maîtrise de ces dynamiques nous a permit de nous projeter plus facilement dans le 

ŦǳǘǳǊΦ ¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛŦ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾǳŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŞǘǳŘŜǎΣ ǊŀǇǇƻǊǘǎΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎΣΧύ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎΣ 

sur une conciliation entre les conclusions des experts et les avis des acteurs locaux. 

Le diagnostic territorial a touché trois dynamiques majeures : 

¶ Les dynamiques démographiques ; 

¶ Les dynamiques économiques ; 

¶ Les dynamiques des investissements publics ; 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΣ ƴƻǳǎ ŀ 

permis, à la fin du processus, de cerner les forces et les faiblesses du territoire tant sur le plan interne 

ǉǳΩŜȄǘŜǊƴŜ ό{²h¢ύΦ  
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Phase 2, la Stratégie de développement : [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ƘƛǎǎŜǊ aŀƴƻǳōŀ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀƴƎ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘǎ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴŎŞǎ Řǳ ǇŀȅǎΦ [ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀ ŞƳŀƴŞ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǎƛǊǎ ŘŜǎ 

populations locales. Cet exercice s'est conformé aux exigences de la planification stratégique dans le 

sens où il a respecté les étapes suivantes : 

1) [ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ {²h¢ ; 

2) La détermination du capital territorial de Manouba ; 

3) La détermination des enjeux de développement de la région ; 

4) La détermination des axes fédérateurs de développement ; 

5) [ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ; 

6) La concrétisation de cette vision à travers ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ 

développement ; 

7) La décomposition des ŀȄŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

opérationnel. 

 

Phase 3, ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ : [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŀǳȄ 

autorités centrales et régionales de suivre l'évolution de la mise en place de la stratégie à travers une 

organisation spécifique et un système de suivi-évaluation (panoplie d'indicateurs) de l'ensemble des 

projets et des actions. 

  



 

2 Le Cadre méthodologi que ÄÅ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÁÄÏÐÔïÅ 

2.1 Pour un développement intégré  

[ŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎǳƛǾƛŜ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ de la stratégie de développement du gouvernorat de 

aŀƴƻǳōŀ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ Ře 2030 se base sur des approches en termes de développement local, 

territorial et endogène. Ces dernières privilégient une logique territoriale du développement 

économique et social contrairement aux logiques fonctionnelles traditionnelles. 

LΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ п ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Ŝƴ 

une : 

¶ Une approche multisectorielle : ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

des trois piliers du développement durable : environnemental, social et économique tout 

en impliquant la mobilisation de financements croisés, publics et privés, nécessaires pour 

ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 9ƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǊƻƳǇǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜǎ 

analyses en termes de filières. 

¶ Une approche territoriale : qui prend en compte les besoins, potentiels et enjeux 

particuliers du territoire, croisés avec les attentes, priorités et enjeux des politiques et 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ ŀǇǇŜƭƭŜ ŘƻƴŎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

¶ Une approche stratégique : qui va chercher à rassembler des actions de différentes 

ƴŀǘǳǊŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

ƻǳ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŀǊǘƛŎǳƭŞŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ 

même stratégie. 

¶ Une approche fondée sur une coordination des acteurs (locaux, régionaux, nationaux, 

ǇǊƛǾŞǎΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ŜǘŎΦύ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŏƻƴǎƻlidé de 

gouvernance multi niveaux, avec un rôle prépondérant du chef de file, animateur de 

partenariat et garant de la voie stratégique à garder pour le projet. 

9ƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŘƻǘŜǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŘΩun projet capable de soutenir sa compétitivité. 

2.2 Miser sur la « compétitivité territoriale  » 

Uƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛŦ ǎΩƛƭ est ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ la concurrence du marché, une 

durabilité environnementale et culturelle et une inclusion économique, sociale fondée sur des 

logiques de ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ.  
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La compétitivité territoriale a quatre dimensions : 

¶ La « compétitivité sociale » : où la capacité des acteurs à agir ensemble ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ 

et concertée tout en ayant une conception partagée et commune du projet ; 

¶ La « compétitivité environnementale » : où la capacité des acteurs à mettre en valeur leur 

environnement Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭǳƛ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ άŘƛǎǘƛƴŎǘƛŦέ et une ressource spécifique 

de leur territoire, en veillant à sa préservation et au renouvellement de ses ressources naturelles 

et patrimoniales;  

¶ La « compétitivité économique » : où la capacité des acteurs à produire, à retenir et à 

pérenniser un maximum de valeur ajoutée sur le territoire. Les constructions intersectorielles et 

les logiques de filières sont à développer à partir des ressources spécifiques afin de produire des 

produits spécifiques ;  

¶ Le positionnement dans le contexte global : où la capacité des acteurs à trouver une place pour 

leur territoire par rapport aux autres territoires et au monde extérieur. [ΩƻōƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ 

projet territorial, un projet en phase avec le contexte de la globalisation et ŀŦƛƴ ŘΩŀssurer sa 

viabilité.  

2.3 Bien connaitre son capital territorial  

[Ŝ άŎŀǇƛǘŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭέ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Řƻƴǘ 

dispose le territoire. Ces éléments peuvent constituer, sur certains aspects, des atouts, et pour 

ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΦ Le άŎŀǇƛǘŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭέ Ŝǎǘ une notion plutôt dynamique que statique qui 

doit correspondre à une description analytique du territoire et de son projection future des porteurs 

du projet. Elle est donc intimement liée à celle de projet de territoire, et à la recherche de 

compétitivité territoriale.  

/ƘŀǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ Ƨƻǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ǎǳǊ ǎƻƴ ƛƳŀƎŜΣ ǎǳǊ 

ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ Ǿƛǎ-à-vis des populations et des entreprises, sur sa capacité à renouveler sa 

gouvernance, sur ses capacités financières, etc.  

bƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘΩǳƴ territoire 

(activités, paysages, patrimoine, savoir-ŦŀƛǊŜΣ ŜǘŎΦύ ƴƻƴ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ 

plutôt dans la recherche des spécificités suǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ afin de consolider la 

compétitivité territoriale. [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƻǴ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 

des raciƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ 

ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ 5Ŝǎ ŀƭƭŜǊǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ 
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souvent indispensables pour comprendre le capital territorial présent. De même, le capital du 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊ Υ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǾŜǳǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ? 

Quelle marge de construction stratégique les spécificités territoriales autorisent-elles?  

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǎǘ ǳne réflexion à double démarche qui cherche à découvrir à 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƻǳōƭƛŞǎ ƻǳ ƴŞƎƭƛƎŞǎΣ ǾƻƛǊŜ ǎŀƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ǉǳƛ ǘƻǳǘ Ł 

coup peuvent devenir clés pour le projet à développer. En outre, Les ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ le 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ La 

connaissance des marchés, les besoins des territoires proches, lŜǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

extérieurs, ŜǘŎΦ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩopportunités et ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΣ 

ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊΦ  

Le capital territorial peut donc être représenté par une sphère située au croisement de deux axes, un 

horizontal passé-avenir et un vertical intérieur-extérieur. Le capital territorial ǎΩŜƴǊichit et évolue 

avec des éléments puisés dans ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ dans ce qui est interne au territoire et dans 

ǎŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ peut se baser sur les 

interdépendances entre les différentes composantes du capital du territoire, en faisant ŘΩŜƭƭŜǎ le 

socle dΩǳƴŜ stratégie. 

3 Le capital territorial  de la Manouba 

La détermination du capital territorial de Manouba s'est basée sur un diagnostic territorial qui a 

débuté par une analyse de données par thème pour dégager des constats que nous avons corrigé et 

ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǳǘǇǳǘǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎΣ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎΣ ƭŜǎ 

opportunités et les menaces. Ceci nous a permis de dégager les premiers enjeux de développement 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ   ont servi  à déterminer le capital territorial de 

ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ǳƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ objet de cette étude. 

Ainsi le capital territorial est ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ qui permet de schématiser le territoire : son passé, 

son présent et son futur. Les différents éléments du capital s'intègrent dans un certain nombre de 

composantes1 :  

¶ Les ressources physiques et leur gestion : en particulier les ressources naturelles (relief, sous-

sol, sol, végétation et faune, ressources en eau, atmosphère), les équipements et 

infrastructures, le patrimoine historique et architectural;  

                                                           
1
 [ŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
[9!59wΣ άLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ έΣ /ŀƘƛŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ bϲс ς Fasicule1, Observatoire Européen LEADER, 
Décembre 1999. 
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¶ La culturŜ Ŝǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ : les valeurs communément partagées par les acteurs du 

territoire, leurs intérêts, leur mentalité, leurs formes de reconnaissance, etc. ;  

¶  les ressources humaines : les hommes et les femmes qui habitent le territoire, ceux qui 

viennent vivre et ceux qui en partent, les caractéristiques démographiques de la population 

et sa structuration sociale;  

¶ Les savoir-faire implicites/explicites et les compétences, ainsi que la maîtrise des 

technologies et la capacité de recherche et développement;  

¶  Les institutions et administrations locales, les règles du jeu politiques, les acteurs collectifs, 

et, plus généǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ άƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜέ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΤ Řŀƴǎ 

cette composante on inclura également les ressources financières (des institutions, des 

entreprises et des personnes, etc.) et leur gestion (épargne, crédit, etc.), dans la mesure où la 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǎŞǇŀǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŜƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 

sont prêts à prendre ensemble (financements publics-privés, etc.);  

¶ Les activités et entreprises, leur plus ou moins grande concentration géographique et leur 

structuration (taille des entreprises, filières, etc.);  

¶ Les marchés et les relations externes, notamment leur intégration aux différents marchés, 

ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛon, etc.; 

¶ LΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǉǳΩŜȄǘŜǊƴŜǎΦ  

La première phase de cette, nous a permis de retenir les éléments suivants en tant que principales 

composantes du capital territorial de Manouba :   



 

Capital Territorial de la Manouba 

Ressources physiques 
Culture et identité du 
territoire  

Ressources humaines 
Savoir-faire et 
compétences 

Gouvernance du 
territoire  

Activités et 
entreprises 

Marchés et relations 
externes 

Image et 
perception du 
territoire  

¶ Des plaines fertiles 
(presque 90 000 ha 
de terres 
labourables) 

¶ La basse vallée 
fertile de Medjerda 

¶ Une Croissance de la 
population tirée par 
les dynamiques 
résidentielles 
métropolitaines 
(1,23% de croissance 
annuelle de 1994 à 
2014 et 53% des 
entrants proviennent 
des trois autres 
gouvernorats du 
Grand Tunis)  

¶ Une importante 
université (14 
institutions, 30 000 
étudiants, un centre 
de recherches et 27 
unités et 
laboratoires de 
recherches) 

¶ Une 
communalisation 
intégrale 

¶ Une agriculture qui 
manque  
d'intensification (en 
2014 le taux 
d'intensification des 
périmètres irrigués 
est de 65% alors que 
les objectifs sont de 
120%) 

¶ La zone agricole de 
la métropole de 
Tunis (60% du 
potentiel productif 
agricole du Grand 
Tunis) 

¶ Un territoire 
fragmenté (trois 
entités  
+ Manouba, 
Oued ellil, Douar 
Hicher 
+Tebourba, 
Jedaida, Battane 
+ Mornaguia, 
Borj el Amri)   

¶ D'importantes 
ressources en eau 
(203 millions de m3 
par an) 

¶ Une histoire 
Beylicale (Ville de 
Manouba) 

¶ Une Forte mobilité 
résidentielle entre 
les délégations 
(Mornaguia et 
Jedaida ont vu leurs 
soldes migratoires 
évoluer de 70% et 
50%) 

¶ De nombreux 
centres de formation 
(5 centres sectoriels 
de formation 
proposant 112 
spécialités avec une 
capacité d'accueil de 
4000 élèves) 

¶ Une périphérie de 
la métropole 

¶ Une importante zone 
industrielle (El Fejja) 
qui se développera 
sur plus de 200 ha 

¶ La zone 
d'extension 
possible de la 
métropole 

¶ Un territoire 
enclavé 

¶ Une future zone 
d'extension urbaine 
de la métropole de 
Tunis  

¶ Des fermes 
coloniales 

¶ Manouba exerce un 
effet métropolitain 
sur les populations 
du Nord-Ouest (20% 
des entrants à 
Manouba viennent 
de la région du Nord-
ouest) 

¶ Une réserve de main 
d'ǆǳǾǊŜ industrielle 

¶ La ville de 
Manouba est un 
centre secondaire 
de la métropole 

¶ Des petites zones 
industrielles qui 
n'attirent pas (7 des 
8 zones industrielles 
du gouvernorat ont 
une superficie 
moyenne de 10 ha) 

¶ Le Néoparc 
Monsatir - El Fejja 

¶ un territoire 
marginalisé et 
exclu 
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¶ Un environnement 
de plus en plus 
pollué (pollution des 
oueds et des canaux 
et des décharges 
anarchiques non 
contrôlées) 

¶ Une Histoire 
Punique, Romaine et 
Andalouse 

¶ Une population 
essentiellement en 
âge de travailler 
(60% de la 
population est âgée 
de 20 à 60 ans) 

¶ Deux pôles 
technologiques 
(Manouba 
Technopark et le 
pôle technologique 
d'el Fejja) 

¶ Une urbanisation 
anarchique 

¶ Une certaine 
spécialisation dans 
les Industries Agro-
alimentaires (Le 
quotient de 
localisation le plus 
élevé de tous les 
secteurs : 1,78 en 
2012 et une 
évolution de l'emploi 
de plus de 30% entre 
2008 et 2012) 

¶ Proximité de ports 
et d'aéroport 

¶ Absence 
d'esthétique 
urbaine 

  

¶ Un déficit identitaire 
: absence de 
sentiment 
d'appartenance des 
populations  

  

¶ Des problèmes 
fonciers (les terres 
domaniales 
représentent 22% 
des terres 
cultivables et une 
situation délicate 
des terres de l'ex 
OMVVM) 

¶ De plus en plus de 
services aux 
populations (les 
emplois dans les 
secteurs de 
commerce et de 
transports ont 
évolué de plus de 
25% entre 2010 et 
2012) 

¶ Capitale nationale 
des services aux 
personnes à  
besoins spécifiques 
(5 structures 
spécialisées et des 
associations 
nationales 
s'occupant des 
handicapés, des 
personnes âgées et 
ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ) 

  

    
 

  

¶ Des Collectivités 
Locales  et des 
services 
déconcentrés en 
manque de 
ressources 
humaines 

¶ Une industrie textile 
en perte de vitesse 
(perte de plus de 
30% d'emplois entre 
2010 et 2012) 

¶ D'importantes 
infrastructures 
pour intégrer 
Manouba à  la 
Métropole (X20, 
X30 et RER) 

  



 

4 "Manouba 2030" : Une  stratégie de développement territorial 

intégré  

4.1 Les enjeux de développement  de Manouba 

Le diagnostic territorial, réalisé dans la première phase de cette étude, nous a permis de synthétiser 

la situation de la région dans un nombre limƛǘŞ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ 

construits essentiellement à partir des principaux constats et dans une logique cherchant à la fois de 

bénéficier au maximum des éléments positifs ainsi que de dépasser les éléments négatifs du capital 

territorial. Lƭ Ŝǎǘ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛŦǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎΦ 

Tableau. 1.  Les enjeux de développement de la Manouba 

Enjeux Centraux Enjeux 

Enjeux. Central. 1. 

Assurer une meilleure 

intégration de la région à la 

métropole de Tunis   

Enjeux 1.1 Attirer des populations 

Enjeux 1.2 Attirer des activités 

Enjeux 1.3 Attirer des grandes infrastructures 

Enjeux. Central. 2. 
Faire de Manouba une région 

plus équitable 

Enjeux 2.1 Assurer une équité d'accès 

Enjeux 2.2 Assurer une équité des genres 

Enjeux 2.3 Assurer une équité spatiale 

Enjeux. Central. 3. 

Assurer un développement 

économique misant sur 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ 

locales et les dynamiques 

métropolitaines 

Enjeux 3.1 Développer des Filières économiques 

Enjeux 3.2 tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Enjeux 3.3 
Profiter de plus en plus du Marché Métropolitain et des 

infrastructures métropolitaines 

Enjeux. Central. 4. 
Exploiter durablement le 

patrimoine et l'environnement  

Enjeux4.1 
Trouver un équilibre entre Agriculture, Urbanisme et 

industrie 

Enjeux4.2 Des activités qui respectent l'environnement 

Enjeux4.3 
Intégrer le patrimoine et l'environnement dans les filières 

économiques 



 

4.2 Un développement intégré autour de thèmes fédérateurs  

4.2.1 La notion de « thème fédérateur  » 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜǊƻƴǘΣ 

chacun, plusieurs éléments du capital territorial avec des effets de leviers importants tout en visant à 

améliorer une ou plusieurs composantes de la compétitivité territoriale et en ciblant les enjeux de 

développement. La notion de « thème fédérateur » est une notion par essence transversale qui 

ǎΩŞƭƻƛƎƴŜ ǎŞƳŀƴǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛƎƛŘƛǘŞ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻŦŦǊŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

souplesse. Elle Ŝǎǘ ŎŜƴǎŞŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

et qui, pris individuellement, pourraient avoir des intérêts différents.  

[ϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 

ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇŜǊǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻǘǎΣ 

ǳƴ ǘƘŝƳŜ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎration entre les secteurs d'activité. Le thème 

fédérateur est à la fois la colonne vertébrale ou le fil conducteur autour duquel s'organise le devenir 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ Řƻƛǘ ŞƳŀƴŜǊ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŞǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

éléments foǊǘǎ Řǳ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ŞƳŀƴŜ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎΣ 

potentialités, difficultés et des menaces du territoire, quant à la vocation future souhaitée du 

territoire. 

[ΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǎƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

caractéristique primordiale que doit avoir un thème fédérateur. Ainsi, les spécificités territoriales 

sous tous leurs aspects (activités, éléments identitaires, éléments culturels, savoir-faire, etc.) doivent 

se refléter dans un thème fédérateur. Un thème fédérateur est ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ƛǎǎǳŜ 

de la combinaison originale d'éléments auparavant dispersés et sans relations entre eux. 

[ΩŜŦŦƛŎŀŎƛté et la viabilité économiques sont des caractéristiques que doit assurer un thème 

ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǉǳΩƛƭ ŎǊŞŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ƛƳǇƭƛǉǳŜΦ Lƭ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 

ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘion des différentes ressources. Il 

doit privilégier un meilleur positionnement des ressources dans un contexte de marché global et de 

mondialisation qui cherche de plus en plus des images différenciées. 

[ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘƘŝƳŜ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ, 

Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ϧterritoire-projet"Φ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŎƻƳōƛƴŜǊ Ł ƭŀ 

Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀŎƘŞŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

Un thème fédérateur doit şǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ƻǳ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ. 
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4.2.2 Les thèmes fédérateurs de la Manouba  

4.2.2.1 La complexité des dynamiques territoriales de la Manouba  

Dans le cadre de la première phase de cette étude nous avons mis en avant la complexité des 

dynamiques territoriales de la région de la Manouba dans le sens où elle combine à la fois des 

dynamiques métropolitaines et des dynamiques rurales.  

Les dynamiques métropolitaines et les dynamiques rurales qui caractérisent le contexte territorial 

de la région de Manouba jouent actuellement comme des forces contradictoires et mettent 

systématiquement en contradiction les espaces ruraux et les espaces urbains. 

[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŞŎŜƴǘŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ, auparavant, Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

gouvernorats de la région rajoute à la complexité des dynamiques territoriales à travers un 

ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ƘŀƴŘƛŎŀǇŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜΦ Des éléments identitaires 

sont à trouver dans le passé un peu plus lointain de la région. 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƴƻǘǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ aŀƴƻǳōŀ. 

aŀƴƻǳōŀ ƭΩǳǊōŀƛƴŜΣ aŀƴƻǳōŀ ƭŀ périurbaine et Manouba la rurale. Au-delà de la dimension urbaine 

ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎŜ ǊŀǘǘŀŎƘŀƴǘ Ł ŘƛǾŜǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ όǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛŜΣ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣΧύ 

définissent cette dichotomie. Cette dichotomie nous a permis de dégager trois ensembles majeurs 

(comme le montre la carte ci-après). Le premier est un ensemble urbain intégré à la métropole 

regroupant Manouba, Douar Hicher et Oued Ellil. Les deux autres peuvent constituer des ensembles 

urbains péri-métropolitains. 

  

 

 



 
 

 

 

  

Carte. 1.  Fragmentation territoriale de Manouba Carte. 2.  Les enjeux de l'aménagement et du développement de la Manouba 

  



 

4.2.2.2 Des thèmes clés pour une vision du développement de Manouba 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳōƛƴŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ dans la première phase de cette étude 

nous ont permis de retenir, dans une logique participative, les concepts suivant comme éléments 

moteurs et fondements du développement de la région pour les années à venir : 

¶ La nature ;  

¶ [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ; 

¶ Les dynamiques métropolitaines. 

/Ŝǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊƻƴǘ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳΩƻƴ a pu formuler comme suit : 

Thème fédérateur 1 : La nature ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ ŘŜ ƭŀ 

région de Manouba ; 

Thème fédérateur 2 : Manouba, un milieu innovateur ; 

Thème fédérateur 3 : Manouba, une campagne dans une métropole diffuse. 

Les interdépendances, les complémentarités, les effets de synergie et les effets de leviers entre ces 

ǘǊƻƛǎ ǘƘŝƳŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ 

que nous recherchons pour définir notre stratégie de développement. 

Ainsi, notre vision pour le développement régional de la Manouba est : 

CŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ aŀƴƻǳōŀ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ 

tunisoise en devenant un lieu ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ όǳǊōŀƛƴŜΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ Řǳ ƎǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ.   



 

4.3 5ÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÏĬ ÓȭÉÎÔîÇÒÅ ÌÅÓ ÔÈîÍÅÓ ÆïÄïÒÁÔÅÕÒÓ 

[ŀ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ 

axes sont donc des orientations globales ou des objectifs globaux convergents et intégrés pour 

permettre de concrétiser la vision stratégique arrêtée tout en émanant des thèmes fédérateurs 

arrêtés.  

Les axes stratégiques doivent être  

¶ Spécifiques : l es axes stratégiques doivent permettre de décrire ce qui doit changer à terme 

et en quoi ce changement consiste. 

¶ Mesurables : les niveaux dõatteinte des objectifs fix®s doivent °tre mesurables 

¶ Réalistes : les objectifs fixés doivent être atteignables avec les mo yens disponibles 

Les différentes réunions de travail avec les différents services techniques administratifs de la région 

ont permis de retenir 6 axes stratégiques.  

Axe stratégique 1.1 : Valoriser les ressources naturelles ; 

Axe Stratégique 1.2 : Aménagement intégré de la Medjerda ; 

Axe stratégique 2.1 Υ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ; 

Axe Stratégique 2.2 Υ CŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ; 

Axe stratégique 3.1 : Faire de Manouba, un arrière-pays métropolitain ; 

Axe Stratégique 3.2 : Faire de aŀƴƻǳōŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ 

 



 
Tableau. 2.  Vision, stratégie et axes stratégiques pour le développement de la région de Manouba 

Vision Les thèmes fédérateurs de la stratégie Les axes stratégiques 

CŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ aŀƴƻǳōŀ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 
essentielle de la métropole tunisoise en devenant un 
lieu ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ όǳǊōŀƛƴŜΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
vert du grand Tunis. 

La nature ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ 
diversifié de la région de Manouba 

Valorisation des ressources naturelles 

Lutte contre la pollution 

Un milieu innovateur 
S'intégrer dans des réseaux d'innovations 

Un territoire d'innovation sociale 

une campagne dans une métropole diffuse 
L'arrière-pays métropolitain 

Un ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ 



 

5 Mise en place de la stratégie de développement Manouba 2030  

5.1 Les axes stratégiques  pour le développement de la région de la 

Manouba 

Les axes stratégiques retenus sont à leurs tours décomposés en activités qui se subdivisent en sous-

activités. Si les axes stratégiques sont les objectifs stratégiques à atteindre, les activités et sous-

activités correspondent à des objectifs plus opérationnels. 

Au niveau de ƭΩŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ naturelles dont dispose la région, il 

faudrait que la région travaille à moderniser ses vastes périmètres irrigués pour optimiser ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΦ 

Lƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ. Pour ce faire un 

effort doit être fait au niveau de la ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 

reboisement des forêts. 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ǉǳΩŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ŘŜƳŜǳǊŜ 

ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ aŀƴƻǳōŀ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ que 

ce soit en milieu urbain ou rural. 

L'axe stratégique de lutte contre la pollution vient compléter les objectifs du premier axe en 

cherchant à limiter la pollution des nappes, des oueds et des infrastructures hydrauliques. La région 

est traversée par le Medjerda et par de nombreux canaux et disposent de nombreux lacs collinaires 

qui servent à alimenter les nappes. LŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝǘ ŘŜ 

certaines collectivités expliquent la situation que connaissent ces installations hydrauliques. Une 

ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ όƳŞƴŀƎŜǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎύ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ ¦ƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŜƴǘ 

une urgence. Une exploitation touristique des courǎ ŘΩŜŀǳ peut être une alternative à la valorisation 

ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

Il a été également constaté ces dernières années une augmentation de la salinité des terres, expliqué 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƭŀ ǎŀƭƛƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘǳŜ Ł ƭŀ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀtion dans 

ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘǳŜ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ 

produits agricoles (tomate séchée) dont le séchage par salinisation se fait à même le sol. 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘƘŝƳŜ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊΣ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀ Şté décomposé en deux axes stratégiques. Le 

premier est relatif ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ et le second à ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ. Le premier axe se 

fonde sur les potentialités régionales en matière de technopoles et les relations de ceux-ci avec 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΦ bŞƻǇŀǊŎ 9ƭ CŜƧƧŀ Ŝǘ ¢ŜŎƘƴƻǇŀǊŎ ŘŜ aŀƴƻǳōŀ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ 
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innovateur. Manouba de par ses caractéristiques spatiales (des quartiers difficiles, des espaces 

ruraux,..) et la présence de certaines ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ doit miser sur 

ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

et sur le développement de toute une fƛƭƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ōŜǎƻƛƴǎ 

spécifiques. 

Nous avons qualifié le troisième thème fédérateur de « campagne dans une métropole diffuse » pour 

ƛƴǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎité rurale de 

la majorité du territoire régional. Dans cette logique deux axes stratégiques ont été retenus, le 

ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎ Řǳ 

Grand Tunis.  

tƻǳǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ζ Manouba : arrière-pays de la métropole », Manouba doit continuer à jouer 

ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŀƴŎƛŜƴ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ. Les filières bovine et arboricole 

ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩŀǘƻǳǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ǎΩƻǳǾǊƛǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀōŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƘŀǳǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƻƳŀǘŜǎ ǎŞŎƘŞŜǎ 

permettrait de consolider les exportations de la région. L'historique agricole de la région doit se 

refléter partout, même dans les espaces urbains, en misant sur l'intégration de cette composante 

dans tous les projets urbains en cours et programmés et ceux préconisés dans le cadre de cette 

stratégie. La richesse ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ǾŀǎǘŜǎ ŞǘŜƴŘǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŜŀǳ ainsi que les palais et le 

mode de vie des Beys ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ à la région de devenir un lieu 

privilégié de villégiature de la population métropolitaine qui a du mal à trouver une offre dans les 

environs.  

Manouba, ne doit pas rater les dynamiques métropolitaines Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǎΩŀƳǇƭƛŦƛŜǊ Řŀƴǎ 

les prochaines années. Ces dynamiques se résument essentiellement dans les phénomènes de 

pŞǊƛǇƘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ Řǳ Ŏommerce des lieux de résidence due particulièrement à la rareté 

du foncier dans les centres traditionnels et à la dégradation de la qualité de la vie. Toutefois, se 

ǇƭŀŎŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƎƛon 

devienne un élément moteur de la logistique métropolitaine en misant sur un transport durable. 

Attirer des populations métropolitaines pour y résider nécessite une offre urbaine spécifique. Pour 

ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ aŀƴƻǳōŀκ5ƻǳŀǊ IƛŎƘŜǊ/Oued Ellil des projets urbains 

spécifiques Ł ƭΨƘŀōƛǘŀǘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ Ŝǎǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜΣ 

Tebourba/Jedaida/El Battane passera par attirer des populations à la recherche de logements 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ǉŀƛsible.  

Attirer des industries et les services métropolitainǎ Řƻƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ 

concertée et planifiée et non concurrentielle entre les différentes régions de la métropole. Certaines 
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zones industrielles auparavant ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜǎ Ł ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜ 

sous la pression foncière. Les industries concernées vont chercher à se délocaliser dans les 

périphéries non lointaines. 

[ŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻȅŀǳ ǳǊōŀƛƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎtrielles et un parc technologique à 

9[ CŜƧƧŀ ŎŀŘǊŜ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴ 

projet de secteur à un projet urbain intégré. Il doit intégrer différentes autres composantes se 

ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜ ǎŜǳƭ 

cadre résidentiel.   

Les figures suivantes permettent ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 

stratégie en allant de la vision et des thèmes fédérateurs, aux axes stratégiques aux activités et sous-

activités. 

 



 
Graphique. 1.  Eléments de la stratégie Manouba 2030, Thème 1 
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Graphique. 2.  Eléments de la stratégie Manouba 2030, Thème 2 
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Graphique. 3.  Eléments de la stratégie Manouba 2030, Thème 3 

 



 

5.2 Stratégies d'aménagement  de la région de Manouba  

La stratégie de développement de la Manouba à l'horizon 2030, visera à CŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

Manouba une composante essentielle de la métropole tunisoise en devenant un lieu ŘΩƛnnovation, 

ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ όǳǊōŀƛƴŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ Řǳ ƎǊŀƴŘ 

Tunis.  

Ainsi, il est question de consolider trois centres : 

- Un centre métropolitain qui concerne la concentration Manouba/Denden/Douar Hicher/Oued Ellil 

qui cherchera à jouer des fonctions résidentielles et économiques métropolitaines. Les interventions 

de différentes natures doivent miser à consolider le positionnement de cette concentration en tant 

que Centre Economique Secondaire (CES) de la métropole tunisoise ; 

 - Deux centres périurbains, le premier relatif à la concentration Jedaida/Tebourba/El Battane et le 

second relatif à Borj El Amri/El Fejja. Ces deux centres périurbains auront des fonctions résidentielles 

et économiques différentes. Le premier cherchera à miser sur ses potentialités environnementales et 

naturelles pour attirer les métropolitains désirant profiter de ces atouts tant au niveau de l'offre 

résidentielle ou encore touristique. Le deuxième misera essentiellement sur les infrastructures 

existantes pour créer une zone économique intégrée (Industrie, Innovation, Logistique et commerce) 

censée profiter pas uniquement des dynamiques métropolitaines de localisation/délocalisation des 

activités industrielles et de services détectées et anticipées, mais également assurer plus 

d'intégration de la région du Nord Ouest à la métropole de Tunis. 

Toutefois, la réussite de cette configuration passera nécessairement par des règles plus strictes au 

niveau de l'urbanisation afin de lutter activement contre l'urbanisation anarchique et spontanée. 

L'objectif est de préserver deux couronnes agricoles autour de la métropole qui joueront à la fois le 

rôle de fournisseur de produits agricoles pour les métropolitains, d'encadrer l'urbanisation 

métropolitaine et de constituer des réserves vertes pour les métropolitains, ainsi :  

- La première couronne se situera entre le pôle métropolitain de Manouba/Douar Hicher/Oued Ellil 

et les deux centres périurbains de Jedaida/Tebourba/El Battane et Borj El Amri/ El Fejja ; 

- La deuxième viendra tout juste après les deux pôles périurbain de Jedaida/Tebourba/El Battane et 

Borj El Amri/ El Fejja. 

Cette configuration basée essentiellement sur les atouts de la région de Manouba et son intégration 

au bassin économique dans lequel elle se trouve permettra de construire un équilibre entre 

Urbanisation, agriculture et industrie capable d'assurer, pas uniquement, le développement 
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économique et social de la région de Manouba, mais également les lignes directrices d'un 

aménagement  métropolitain.  

       



 
Pour ce faire le plan d'aménagement mise sur : 

Aménagement Type Principe d'aménagement 

Zones 

Zone de production agricole 
et de transformation 

Consolider l'aspect agricole de la région en préservant les terres agricoles tout en appuyant la montée en gamme des 
produits à travers une transformation sur place 

Zone d'expansion 
résidentielle métropolitaine 

Cibler la fonction résidentielle de la région en misant sur les dimensions et les spécificités des trois pôles urbains 
Manouba/Denden/Douar Hicher, Jedaida/Tebourba/Battane et Borj El Amri/Fejja 

Zone de services et de 
logistique métropolitaine 

Anticiper les dynamiques métropolitaines de périphérisation des industries et de services en dotant le futur pôle de 
Borj El Amri d'atouts attractifs  

Bases 

Base de transformation 
Miser sur la transformation agricole nécessite l'aménagement de base équipés des infrastructures nécessaires. La 
mise à niveau des zones industrielles existantes permettra de consolider cette activité  

Base d'innovation 
La région est dotée d'une infrastructure en matière d'innovation à faire valoir. Une focalisation sur les 
biotechnologies et les biotechnologies adaptées au textile permettra de placer la région dans des réseaux 
d'innovations métropolitains et  nationaux 

Réseaux 

Réseau de transport 
Les routes, les voies ferrées, les ceintures autour de la métropole sont des infrastructures indispensables au 
désenclavement de la région et à plus d'intégration métropolitaine et permettront de consolider les différentes 
vocations des zones  

Réseau touristique 
Les différentes infrastructures à mettre en place sont indispensables également à faire de la région le lieu de 
villégiature des métropolitains. En outre, la réhabilitation des monuments historiques permettre à la ville de 
Manouba de se placer sur le créneau du tourisme de luxe 
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Carte. 3.  Plan d'aménagement du territoire de la Manouba 
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Carte. 4.  Logiques d'urbanisation (horizon 2030 et plus) 



 
Carte. 5.  Manouba : un centre de transformation agricole 
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Carte. 6.  Manouba : un lieu d'innovation 
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Carte. 7.  Manouba : un lieu de villégiature 

 

 


