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1 Introduction

1.1 Présentation générale

Legroupement ACTK, TPADa été retenu par l&cCGDRoour menerune réflexion stratégique sur le

RSOSt 2LIISYSyld Riya S 32dz@SNY 2 NI lon $0i62036ICgtt2 dzo |t
étude vise a apporter plus de visibilité de long terme aux efforts de planification déployé dans le
cadre du plan de développement 16 20. Elle est réalisée dans une période charniére de la
NE2NHIYyAalGA2Yy RS ftta9dntrelabtresSalx ruvdlés (autoBtéstidBaled I8 NI S
NBEIAZ2Y Il fSad RS RA&ALRASNI RQdzy R2O0dzySyid aidN¥ GS3AId:
région.

Cette étude se propose de rompre avec les modeles classiques de la planification spatiale cherchant

a mettre de la cohérence entre des démarches sectorielles isolées et cherche a se mettre au niveau

de ce qui se faiujourd'huidans le domaine du développement territorial qui se caractélisglus

en pluspar la richesse des approches et des méthodekng

9y STFFSOHI jdzS tQ2y LI NI S RS RSOSt2LIISYSy il G SNNAI
LI I YAFAOLIGA2Yy GSNNAG2NAI ST XX fQFOOSyid Said YAa
dessiner son futur. Le développementis&se sur un triptyque Etat, collectivités locales et acteurs

locaux, le tout doit se faire dans une logique de durabilité afin de Iéguer aux générations futures les

ressources nécessaires pour faire face a des besoins de plus en plus importants.

Lesrev RAOF GA2ya LI2LJzZFANBa RS wanmm Si tSa OKFy3aASYy
induits depuis un peu plus deept ans sont les éléments clés qui cautionnent et motivent

f QSYSNEHSYyOS: Sy ¢dzyAaAiS: RSa I LidKg OKndsk endpiaded G SIA |
RQdzyS RSOSyiGN}tA&aliGA2yY STFFSOGAOGSs SEAISS LI NI £ I
LI NJ dzyS O2yadNHzOGA2Yy 0O2YYdzyS RQdzy LINR2Si RS °€
programmes et des actions de développgmé Sl RQFYSYy I 3SYSyid Rdz SNNRGG2
Dans cette logique, le CGDR a entamé son adaptation a ce nouvel environnement en langant un
LINSBYASNI 20 RQSGdzRSa &aidNFGS3IAIdzSE LIRdzNJ £ S RSOSH
%l AK2dzry S al KRédslnétélantédinnNdd dote esbdnileflement la stratégie de
RSOSt2LIISYSYyd RS fF NBIARZY &adzR LI NI €S wL/! | dz |
régional du gouvernorat de Sfax lancé par la société civile. Force est de constater queate®sniti

offrirons un avantage coidgrable auxconseils des collectivités locales élus concernés.

~ A L LA

[ Q26280GAFT RS O08GiGS SiGdRS Sad RS YSGGNB Sy LI I O
L2 dzNJ £ S RSOSE2LILISYSyd RS 2030 Rapudck @ive, nBUS avans gpdzo |t
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pour une approche combinatoire des exigences de la planification stratégique territoriale et de la
prospective territoriale. Les contraintes, essentiellement temporelles, ne nous permettent pas

RQI R2 LJi SNJ dzgsPective ekdNiEveriest. Géiddalement, ces approches nécessitent entre

deux et quatre années de processus prospectif participatif pour finaliser le travail.

[ O2yaliNXzOGA2Y RQdzy LINE &&uéncidit® dansSiplddvail ménBB > y SOS

passe obligatoirement par les étapes suivantes
1 Le diagnostic territorig|
T [+ O2yaidNMz0GA2Yy RQdzyS @ArAairzy 02YYdz/S
1 Le développemende thémes etd'axes fédérateurs
9 [+ O02yaidiNHzOGA2y RQdzy LXIYy RQlIOGAZ2Y A
1 Lamise en place d'un outil de sudvaluatian.

1.2 Les différentes phases de I'étude stratégique

[ &0GN}X0S3IAS RS RSQOSt2LIISYSYy(d Rdz 32dz8SNYy 2N} i RS

phases :

Phase 1, le Diagnostic territorial de la régiorot il est question de faire un état des lieux de la
situation économique et sociale dans la région de Manouba. Le travail mené a cherché, a travers une
analyse rétrospective, a mettre en exergue les différentes dynamiques qui ont construit le présent de
la région. La maitrise de ces dynamiques nous a peateihous projeter plus facilement dans le
FdzidzN® 'y RAF3IYy2a0GA0 GSNNRG2NARALFE LINPALISOGATF as
R20dzySy Gl ANBzT € LXdza fFNBS LlaarofsS o0SiGdzRRSasx N
sur une conciliabn entre les conclusions des experts et les avis des acteurs locaux.
Le diagnostic territorial a touché trois dynamiques majeures

1 Les dynamiques démographiques

1 Les dynamiques économiques

1 Les dynamiques des investissements publics
[ QLI Yyl f@aS | LIINRPF2YyRAS RS 0Sa ReylYAldzsSaszs Fylfea
permis a la fin du processus, de cerner les forces et les faiblesses du territoire tant sur le plan interne
j dZQSEGSNYS o6{2h¢0®
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Phase 2, la_Stratégie de déveppement : [ Q26 2SOGAF SGlFAd RS 02yaiN
RSOSt2LIISYSyid Si asSa LIXlya RQIFIOGAZ2ya ljdzA OKSNOKS
fSa LiXdza | gFryO0OSa Rdz LI e&ad [QSEFo62NIGA2y RS €I

popuations locales. Cet exercice s'est conformé aux exigences de la planification stratégique dans le

sens ol arespecté les étapes suivantes
) [ QSt 02N GA2Y ;RS YIFIGNROSAa {2h¢
2) La détermination du capital territorial de Manouba
3) Ladéterminationdes enjeux de développement de la région
4) La détermination des axes fédérateurs de développement
5) [ QST 02Nl A2y RQdzyS @ArAaizy adGNF G§S3IAINdzS 7Fdzi

6) La concrétisation de cette visioa traverst | RSTAYAGA2Y RQI ES&

développemat ;

7) La décomposition des ES& Sy | OdAaz2ya SiG LINepeSia RIya

opérationnel

Phase3, f S& Y2&Sya RS:[YRHESSOW AdFdzENME RS RSOSt 2 LILISNI

autorités centrales et régionales de suivre I'évolutionaenise en place de la stratégie a travene
organisation spécifique etn systeme desuiviévaluation(panoplie d'indicateursjle I'ensemble des

projets et des actions.
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2 LeCadre méthodologiqueAA 1 6 ADDPOT AEA AAT BOi A

2.1 Pour un développement intégré

[ YSGK2R2f23IAS addedehsBatéfid géadévdloppgrhentodd duvierhdtay de
al y2dzl b ef20BR SeNdase Zyf deR approches en termes de développement local,
territorial et endogane. Ces dernieres privilégient une logique territoriale du développement

économique et social contrairement aux logiques fonctionnelles traditionnelles.

QF LILINR OKS AY(iS3INBS Rdz RSOSEt2LIISYSYyid GSNNRKG2NAI T

une:

f Uneapproche multisectorielle lj dzA 02 Yy OSNY S f QSyasSyoftS RSa | Ol

des trois piliers du développement durable : environnemental, social et économique tout
en impliguant la mobilisation de financements croisés, publics et privés, nécessgiour
f SdzNJ YA&S Sy dzdz@NBd 9ffS OKSNOKS t NRYLINB | @

analyses en termes de filiéres.

I Une approche territoriale qui prend en compte les besoins, potentiels et enjeux

particuliers du territoire, croisés avec les attentes, priorités et enjeux des politiques et
LINEINF YYSE t a2ft A0OAGSNI SO ljdzA FLIWISEES R2Yy O

1 Une approche stratégjue: qui va chercher a rassembler des actions de différentes
Y6 GdzNBa 1jdzQStfSa a2ASyid aidNUzOGdz2NI yiSa 2dz LX d
2dz RS LINRPEAYAGSE O2KSNByiSa SyiNB StfSaz Oz

méme stratégie.

1 Une approche fondée sur une coordination des acte(caux, régionaux, nationaux,
LINA S8y a20ASGS OAGAt ST SiOd0 FdzE RAFFSNBy (A
LI NOGSYIFNRFG S RQdzyS 2NBFYAalFGA2Yy lod@def | 62 NI |

gouvernance multi niveaux, avec un réle prépondérant du chef de file, animateur de

partenariat et garant de la voie stratégique a garder pour le projet.

9y RSTAYAGADS fQF LWINREOKS AydS3INBS Rdz RSOSE 2 LILI

Ruh projet capable de soutenir sa compétitivité.

2.2 Miser sur la « compétitivité territoriale  »
Uy GSNNARG2ANBE RSDAISKIIO (G2 YRIZH Iadbdabil it idut niafché&ifie2 A &
durabilité environnementaleet culturelle etune inclusionéconanique, sociale fondée sur des

logiques deNB & S dzE S RQIF NI AOdzZE  GA2Y AYGISNISNNAG2NRI £ S
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La compétitivité territoriale a quatre dimensions

1 La «compétitivité sociale>: ou lacapacité des acteurs & agir ensemB&® dzy S YIF yASNB S¥F

et concertée tout @ ayant une conception partagée et commune du projet

1 La «compétitivité environnementale : ou la capacité des acteurs a mettre en valeur leur
environnementRl ya f Q206 2SOdzef TSRSY Ty deNbBdrasdoirdedmkdifig e ¢
de leur teritoire, en veillant a spréservation etau renouvellement deesressources naturelles

et patrimoniales;

1 La «compétitivité économique>: ou la cegpacité des acteurs a produiregg retenir et a
pérenniserun maximum de valeur ajoutésur le territoire Les constructions intersectorielles et
les logiques de filieres sont a dévelopepartir des ressources spécifiques afin de produire des

produits spécifiques

1 Le positionnement dans le contexte globalu lacapacité des acteurs a trouvane placepour
leur territoire par rapport aux autres territoires et au monde extérieirQ2 6 2SS4 SaG RS 7
projet territorial, un projet en phase avec le contexte de la globalisatibh F A ¥suré al

viabilité.

2.3 Bien connaitre son capital territorial

[ SFEIDOGFE GSNNAG2NRALFf ¢ NBLINBaASYGS fQSyaSvyof$S RSa
dispose le territoire.Ces élémentgeuvent constituer, sur certains aspects, des atouts, et pour

RQI dziNB&aX RI2&OORIW i NI A juGeShEEBNipRtdTdynandiqueSqaetatique qui

doit correspondre a undescription analytique du territoiret de son projection future degorteurs

du projet. Elle est donc intimement liée a celle de projet de territoire, et a la recherche de

compétitivité territoriale.

/ KF1ljdzS GSNNAG2ANBE OKSNOKS t (GNRBdJz@SNJ &l LJX I OS Sy
az2y LGSyl A S-bviskRespapuiatdnel deLeyitredised, sur sa capacité a renouveler sa

gouvernance, sur ses capacités financieets,

b2dza O2yaARSNRya S OF LAGLH S 0 SNNX ( 2 NX tefitaire f QSy a S
(activités, paysages, patrimoine, savéit A NE> SGiOod0 y2y LI a RlIya fI LIS
plutét dans la recherche des spécificitésisO S LIG A 6 f S& R Qs afilBe cynsdiiderdla Sy @1
compétitivité territoriale [ QKA a2 A NS RQdzy UGSNNAG2ANB Sald Rz2y
QSO td GA2y RS a2y OFLMGIES RIya t6 a8ya 26 &
desragf $8 RIya €8 LI&4S® 9y 2dziNB f QKAAG2ANB LIS dz

RQIF LILJdz2 SNJ dzy S ad N} §SIAS LRdzNI €S FdzidzN® 58a Ff¢€8
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souvent indispensables pour comprendre le capital territorial prés&&. méme, le capital du
GSNNAG2ANSE RSLISYR RS fQARSS jdzS tQ2y &S P®PFAdG RS
Quellemarge deconstruction stratégique les spéicitésterritorialesautorisentelles?
[ QL yI £ @4S Rdz OF héiréflexion & ddhNIdéntanslie lqdi ch&céhédécalwrir a
f QAVOSNASAzZNI Rdz SNNRAG2ANBE RS& SftSYSyila 2dzofAsSa :z
coup peuvent devenir clés pour le projat développer En outre,LesNBf | G A2y a 1§ dzQSy G N
GSNNRG2ANB | SO t QSEGSNASdIZNI az2yd $S3FtSyS¢i RSa
connaissance des marchées besoins degerritoires proches,IS& Ay (GSyGA2yad RQAYy D
extérieurs,SG O a2yl | dzil y i ofpadgnitéSer B ¢ I drli N NI ISBEAEH 2 RO S &
L2 NI SdzaSa RQlI @Sy AN
Le capital territorial peut donc étre représenté par une sphénaésitau croisement de deux axes, un
horizontal passé@venir etun vertical intérieurextérieur. Le capital territorial Q Bhit Mt évolue
avec des éléients puisés dans QK A a (i 2 A BB Gi8nEde U ebtinterne au territoire et dans
aSa NBtlLiGAz2ya @3S0 €S Y2y RS SEG Speht Sadbsder siie@ St | 6 2 N,
interdépendances entre ledifférentes composantesdu capital du territoire,en faisantR Q S fef S &
socle @) dzgtidtégie.

3 Lecapital territorial de la Manouba

La détermination du capital territorial de Manoulszest basée suun diagnosticterritorial qui a

débuté parune analyse de données pthéme pour dégager des constats que nous avons corrigé et
O2YLX SGSNI LI NJ £ Sa 2dziLidzia RS f QF LIWINROKS LI NI AOA
opportunités et les menaces. Ceci nous a permis de dégager les premiers enjeux de dévelbppemen

RS y2GNB 1T2yS RQSdzRS donf sard ¥ dékivhinér & caital te@iddal dSf SY Sy
Yy2GiNB NBIAZ2YSI dzy LING lobjdtdefcefe dudef QSESNOAOS aG NI GS3A
Ainsi le capital territorial esizy’ S @ dzS Ri@ PeynieSd¥ schéBatisde territoire : son passé,

son présent et son futu.es différents éléments du capitalintégrentdans un certain nombre de

composantes:

1 Les ressotces physiques et leur gestioen particulier les ressources naturelles (relief, sous
sol, sol, végétation et faune, ressources en eau, atmosphére), les équipements et

infrastructures, le patrimoine historique et architectural;

1[ ' O2YLISGAGADGAGS GSNNRG2NRIFES /2yaiNUzZANB dzyS adaN)y GS3
[ 9! 59wsE aGLyy2@FGA2Yy Sy YAt ASrsicidzNIbdervatoke Elrbpéen SEMNDERS f QA Y
Décembre 1999.
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)l

1

1

lacultuS Sid f QA RSy iids tagurdReomuiénbidiFariagées\dar les acteurs du

territoire, leurs intéréts, leur mentalité, leursifimes de reconnaissance, etc. ;

les ressources humainedes hommes et les femmes qui habitent le territoire, ceux qui
viennent vivre et ceux qui en partent, les aatéristiques démographiques de la population

et sa structuration sociale;

Les savoifaire implicites/explicites et les compétences, ainsi que la maitrise des

technologies et la capacité de recherche et développement;

Les institutions et administratios locales, les reégles du jeu politiques, lesarg collectifs,

et, plus génBll £ SYSy iz OS 1jdzS fQ2y I LISt ES | dz22 dzZNRQK
cette composante on inclura également les ressources financiéres (des institutions, des
entrepriseset des personnes, etc.) et leur gestion (épargne, crédit, etc.), dans la mesure ou la
32dz@SNY I yOS RQdzy GSNNAG2ANBE Said AyaSLI NIofS

sont préts a prendre ensemble (financements pubfidsés, etc.);

Les activiés et entreprises, leur plus ou moins grande concentration géographique et leur

structuration (taille des entreprises, filiéres, etc.);

Les marchés et les relations externes, notamment leur intégration aux différents marchés,
NBaSldzE RQSOKdny¥tES> RS LINRY2(A

QAYF3IS SG fF LISNDODSLIWIA2Y Rdz GSNNAG2ANS dGFyd A

La premiére phase de cette, nougparmisde retenir les éléments suivants en tant que principales

composantes du capital territorial de Manouba :

12
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Ressources physiques

Culture et identité du
territoire

Ressources humaines

Savoirfaire et
compétences

Gouvernance du
territoire

Activités et
entreprises

Marchés et relations
externes

Image et
perception du
territoire

9 Des plaines fertiles
(presque 90 000 ha
de teres
labourables)

9 D'importantes
ressources en eau
(203 millions de m3
par an)

9 Une future zone
d'extension urbaine
de la métropole de
Tunis

9 La basse vallée
fertile deMedjerda

1 Une histoire
Beylicale (Ville de
Manouba)

9 Des fermes
coloniales

fUne Croissance de |
population tirée par
les dynamiques
résidentielles
métropolitaines
(1,23% de croissanc
annuelle de 1994 a
2014 et 53% des
entrants provennent
des trois autres
gouvernorats du
Grand Tunis)

9 Une Forte mobilité
résidentielle entre
les délégations
(Mornaguia et
Jedaida ont vu leurs
soldes migratoires
évoluer de 70% et
50%)

9 Manouba exerce un
effet métropolitain
sur les populations
du NordOuest(20%
des entrants a
Manouba viennent
de la région du Nord
ouest)

9 Une importante
université(14
institutions, 30 000
étudiants, un centre
de recherches et 27
unités et
laboratoires de
recherches)

9 De nombreux
centres de formation
(5 centres sectoriels
de formation
proposant 112
spécialités avec une
capacité daccueilde
4000 éleves)

Une réserve de main
d'dzdzg iNdBistrielle

Une
communalisation
intégrale

9 Une périphérie de
la métropole

9 La ville de
Manouba est un
centre secondaire
de la métropole

1 Une agriculture qui
manque
d'intensification(en
2014 le taux
d'intensification des
périmetres irrigués
est de 65% alors que
les objectifs sont de
120%)

9 Une importante zone
industrielle El Fejja)
qui se développera
sur plus de 200 ha

1 Des petites zones
industrielles qui
n‘attirent pas(7 des
8 zones industrielles
du gouvernorat ont
une superficie

moyenne de 10 ha)

9 La zone agricole d¢
la métropole de
Tunis(60% du
potentiel productif
agricole du Grand
Tunis)

fiLa zone
d'extension
possible de la
métropole

9 Le Néoparc
Monsatir- El Fejja

1 Un territoire
fragmenté(trois
entités
+ Manouba,
QOued ellil, Douar
Hicher
+Tebourba,
Jedaida, Battane
+ Mornaguia,
Borj el Amri)

9 Un territoire
enclavé

un territoire
marginalisé et
exclu




CCR

1 Un environnement
de plus en plus
pollué (pollution des
oueds et des canaux
et des décharges
anarchiques non
contrblées)
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9 Une Histoire
Punigue, Romaine e
Andalouse

1 Un déficit identitaire
: absence de
sentiment
d'appartenance des
populations

1 Une population
essentiellement en
age de travailler
(60% de la
population est agée
de 20 a 60 ans)

9 Deux pbes
technologiques
(Manoubka
Technopark et le
pble technologique
d'el Fejja)

9 Une urbanisation
anarchique

9 Des problémes
fonciers(les terres
domaniales
représentent 22%
des terres
cultivableset une
situation délicate
des terres de l'ex
OMVVM)

9 Des @llectivités
Localeset des
services
déconcentrésn
mangque de
ressources
humaines

1 Une certaine
spécialisation dans
les Industries Agro
alimentaires(Le
quotient de
localisation le plus
élevé de tous les
secteurs : 1,78 en
2012 etune
évolution de I'emploi
deplus de 30% entre
2008 et 2012)

9 De plus en plus de
services aux
populations(les
emplois dans les
secteurs de
commerce et de
transports ont
évolué de plus de
25% entre 201 @t
2012)

9 Une industrie textile
en perte de vitesse
(perte de plus de
30% d'emplois entre
2010 et 2012)

1 Proximité de ports
et d'aéroport

1 Capitale nationale
des services aux
personnes a
besoins spécifiques
(5 structures
spécialisées et des
associations
nationales
s'‘occupantdes
handicapés, des
personnes ageées e
RS t QBYy Tl

9 D'importantes
infrastructures
pour intégrer
Manouba ala
Métropole (X20,
X30 et RER)

9 Absence
d'esthétique
urbaine

14
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4 "Manouba 2030" : Une stratégie de développement territorial
intégré

4.1 Les enjeux de développement de Manouba

Lediagnostic territorialréalisé dans la premiére phase de cedteide, nous apermisde synthétiser
la situation de la régiodans un nombre lil i S RQSy2SdzE LJl2dzNJ £ S RSOSt 2 LI

construits essentiellement a partir des principaux constats et dans une logique cherchant & la fois de

bénéficier au maximum deiléments positifs ainsi que de dépasser les éléments négatifs du capital
territorial. LT Sad £ NI LISt SNJ ljdz§ tSa&a SyeSdze 2yid Sis O

OF RNB RQI 18t A SN&A

LINPALISOGATA | dz yADSEdz RS f QSyas

Enjeux Centraux Enjeux
Enjeux 1.1 Attirer des populations
Assurer une meilleure
Enjeux. Centrall. intégration de la région a l: Enjeux 1.2 Attirer des activités
métropole de Tunis
Enjeux 1.3 Attirer des grandes infrastructures
Enjeux 2.1 Assurer une équité d'accés
} Faire de Manouba une régio )
Enjeux. Central. 2. ) Enjeux 2.2 Assurer une équité des genres
pluséquitable
Enjeux 2.3 Assurer une équité spatiale
Assurer un développemen Enjeux3.1 Développer des Filieres économiques
économique misant sui ] ) .
_ . Enjeux 3.2 t NBY2dz802 AN £ QLYY 20 GA2Y
Enjeux. Central. 3. f QAY Y20 0A2Y X
locales et les dynamiques - Profiter de plus en plus du Marché Métropolitain et d
. o Enjeux 3.
métropolitaines infrastructures métropolitaines
) Trouver un équilibre entre Agriculture, Urbanisme
Enjeux4.1 ; ;
industrie
_ Exploiter ~ durablement le - _ _
Enjeux. Central. 4. o i Enjeux4.2 Des activités qui respectent I'environnement
patrimoine et I'environnement
) Intégrer le patrimoine et I'environnement dans I&igeres
Enjeux4.3

économiques
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[ Q202SOGAT Said RS RS@St2LIISNI RFya dzyS f23Al dzS
chacun, plusieurs éléments du capital territorial avec des effets de leviers importants tout en visant a
améeliorer une ou plusieurs composantes de la compétiitrritoriale et en ciblant les enjeux de
développement. La notion de théme fédérateur> est une notion par essence transversale qui
aQSt2A3yS aASYlIyuaAljdzSYSyd RS I NAIARAGS aSOG2NRE
souplesse.ElI8 a i OSyasSS S3IIfSYSyld TFTSRSNBNJ LX dzaA SdzNB | OF

et qui, pris individuellement, pourraient avoir des intéréts différents.

[ 4F LILINRE OKS GKSYFGAljdzS Sad dzyS RSYFINDKS ljdA y$S L
RS& | OGSdNA Si LIN tUAYGSANI GA2Yy RS Ydzf GALX S&a Sf
dzy GKSYS FTSRSNI GSdNJ yS LISdzi sdGNB LR NI SdzNI RQSEOf
fSa | OGSdzZNBR Rdz G SNNA (ratianNdditke led Bediurs 8'attivifie GandieA G I y
fédérateur est a la fois la colonne vertébrale ou le fil conducteur autour duquel s'organise le devenir

Rdz GSNNAG2ANB® Lf R2A0 SYFYSNI Si aQAyaSNBN RIy
éléments fONIi & Rdz RSOSYANJ RQdzy GSNNARAG2ANB® / QSad dzyS
potentialités, difficultés et des menaces du territoire, quant a la vocation future souhaitée du

territoire.

[ QOARSYGAGS GSNNAG2NAI S Sad dzyS O2YLRalydsS AYLEZN
caractéristique primordiale que doit avoir un theme fédérate@imsi, les spécificités territoriales

sous tous leurs aspects (activités, éléments idainds, éléments culturels, savefire, etc.) doivent

se refléter dans un théme fédérateur. Un théme fédératesrLJ2 NIl S dzNJ RQdzyS ARSYy G A (S

de la combinaison originale d'éléments auparavant dispersés et sans relations entre eux.

[ QS Ft& &tQd Gabilité économiques sont des caractéristiques que doit assurer un théme
FSRSNI GSdzNJ £ (NI OSNE €Sa ftASya ljdzQAt ONBS Si LI
ROQ2FFNANI RS y2dz0Stf Sa 2 LILI2 Nlodedes difeeenteS fessduil8dsHILIS O A
doit privilégier un meilleur positionnement des ressources dans un contexte de marché global et de

mondialisation qui cherche de plus en plus des images différenciées.

[ RSGSNNMAYFGAZ2Y ROQIAA \iKAENISNI SRISINE (i SIAINNRRASEA 2 v
GAEE YU YA ®Boiryoerd | IO6S RO dyey $ NBFE SEA2Y &GN} GS3
T2Aa RS& O2YLRALy(Sa OAaAo0fSAa S0 RQFdZGNBA OF OKS S

Un théme fédérateur dois G NB O2 y A G NHzZA G | dzli 2 dzNJ RQdzy S LJ- NI A Odzt |
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422 Lesthémes fédérateurs de la Manouba

4.2.2.1 Lacomplexité des dynamiques territoriales de la Manouba
Dans le cadre de la premiere phase de cette étude nous avons mis en avant la complexité des
dynamiques territoriales de la région de la Manouba dans le sens ou elle combine a la fois des

dynamiques métropolitaines et des dynamiques rurales.

Les dynamiquesnétropolitaines et les dynamiques rurales qui caractérisent le contexte territorial
de la rggion de Manoubajouent actuellement comme des forces contradictoires et mettent

systématiquement en contradiction les espaces ruraux et les espaces urbains.

[ QKA&G2ANBE NBOSYGS Rdz 32 dz@SNY 2 Wdpafavag, . RBDY dziNMI & |
gouverrorats de la région rajoute a la complexité des dynamiques territoriales a travers un
ASYGAYSY (G LI NBydG LI NIFIS RS tQFroaSyO0S RQdzyS A
RSYINODKS RS O02yaidNuzOiA2y RQdzy SDesidiéments flentitéresRS RS ¢Z
sont a trouver dans le passé un peu plus lointain de la région.

9y 2dziNBzX y2i0NBE RAFAYy2aG§A0 GSNNRG2NAIE y2dza | LIS
al y2dzo | f QdzND I pentddine et Mafidulodalrurale Audela de la dimension urbaine

j dzA  OF N} OGSNR &S OSGiGS RAaAGAYOlA2YS RQlIdziNBa St S
O2yRAGAZ2Y RS @GAST LI dzONBGISzT | O0sa | dzE &SNWAOS:
définissent cette dichotomieCette dichotomie nous permisde dégager trois ensembles majeurs

(comme le montre la carte @ipres). Le premier eain ensemble urbain intégré a la métropole
regroupant Manouba, Douar Hicher et Oued Ellil. Les deux autres peuvent constituer des easemble

urbains périmétropolitains.
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Carte 1. Fragmentation territoriale de Manouba
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Carte 2. Les enjeux de I'aménagement et du développement de la Manouba
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4.2.2.2 Desthéemes cléspour une vision du développement de Manouba
[ QFylFfteaS 02Y0AYySS RS f QSgaasSarpiemisre phésa de gditSétufe/ 1 & R
nousont permisde retenir, dans une logique participativies concepts suivant comme éléments

moteurs et fondements du développement de la région plesrannées a venir
1 Lanature;
T [QAYyYy20FGA2Y
1 Les dynamiques métropolitaines
/ Sa 02y O0SLJia O2yaidAiGdzZSNRyYy G dpuformeacdmneSuit G KSYSa TS

Théme fédérateur 1 La naturel dz OdzdzNJ RQdzy RS @St 2LIISYSyd RdzN

région de Manoubg

Théme fédérateur 2 Manouba, unmilieu innovateur ;

Theme fédérateur 3 Manouba, une campagne dans une métropole diffuse

Les interdépendances, les complémentarités, les effetsyhergie et les effets de leviers entre ces
GNRPA&E (GKS8YSA& FTSRSNIGSdZNE az2yid ldzilyd RQSfSYSyida

que nous recherchons pour définir notre stratégie de développement.

Ainsi, notre vision pour le développemengiénal de la Manouba est

CIANBE RS fQSyaSyofS RS aly2dzml dzyS 02)
tunisoise en devenant urlieu RQAY Y 2@ GA2y > dzy fASdz R
AVRAZGNASE S SG RS INFYRSE AYTFNI &G NHO(



" a#\. Péveloppement Régional
43 51T A OOOAOi CEA 11T OGET O COA 1T A0 OET I AO .
[ O2yONBilAALGARZY RS 1 @Grairzy &GNIGS3IAldS RS 1
axes sont donc des orientations globales ou des objectifs globaux convemgemtégrés pour
permettre de concrétiser la vision stratégique arrétimt en émanant des thémes fédérateurs
arrétés
Les axes stratégiques doivent étre

1 Spécifiques : | esaxes stratégiques doivent permettre dedécrire ce qui doit changer a terme

et en quoi ce changement consiste
1 Mesurables: | es niveaux doéatteinte des objectifs fix®s
1 Réalistes: les objectifs fixés doivent étre atteignables avec les mo yens disponibles

Les différentes réunions de travail avec les différents services techniques administratifs de la région

ont permis de retenib axes stratégiques.

Axe stratégique 1.1 Valoriserles ressourcegaturelles;

Axe Stratégique 1.2Aménagement intégré de IdMedjerda;

Axe stratégique 2.¥ LY G SINBNI f Sa NBaSIdzE RQAYyYy20 A2y
Axe Stratégique2.¥ CIF ANB RS ft QAYyy20F A2y &20AL S

Axe stratégique 3.1 Faire de Manouba, un arrierpays meétropolitain;

AN

Axe Stratégique 3.2Fairedea | Y2 dzo I dzy SaLI OS RQSELI YaA2Y Y
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Vision Les thémes fédérateurs de la stratégie Les axes stratégiques

Valorisation des ressourcesturelles

La naturel dz OdzdzNJ RQdzy RS @St
diversifié de la région de Manouba
CIFANB RS ftQSyaSvyoftS RS s
essentielle de la métropole tunisoise en devenant un

Lutte contre la pollution

ieuRQAYY 2@l GA2Yy S dzy f ASdz

AYRAAGNASEES SG RS INI yF S'intégrer dans des réseaux d'innovations

. Un milieu innovateur
vert du grand Tunis T : :
Un territoire d'innovation sociale

L'arrierepays métropolitain

une campagne dans une métropole diffuse -
UnSaLl OS L12dzNJ f QSELJ ya




diggall duaiill dolall dugaiall
Commissariat Général au
Développement Régional

5 Mise en place de la stratégie de développement Manouba 2030

5.1 Lesaxes stratégiques pour le développement de la région de la
Manouba

Les axes stratégiques retenus sont a leurs tours décomposés en adivites subdivisent en sous
activités Si les axes stratégiques sont les objectifs stratégiques a atteindre, les activisésis

activitéscorrespondent a des objectifs plus opérationnels.

Au niveau def QF ES &G NI S3IAIN dzS @ IndtudeNsk dont (dispdsg la REGian, iINB & & 2 d
faudrait que la région travaille & modernisges vastes périmétres irrigués pour optimiseQ A NNR& 3 | { A 2
Lt FFrdzZRNI AG S3AFESYSyd [dzQStfS LlzaaaS RAALIRASNI R
j dzQSt €S LldziaasS t €1 F2Aa NBOdzZLISNBE NPdurzéfaidzuS & LINE
effort doit étre fait au niveau de 12y a SNl GA2y RSa Sl dze SiG RS&a &
reboisement des foréts9 y 2 dziNB> Af Sad AylFrRYAaaaot$S |[jdzQl @S
SyO2NB RIya fl NB3IA2Y RS aly2dzoml RSa YSygueaSa | dz

ce sof en milieu urbain ou rural

L'axe stratégique de lutte contre la pollutiorvient compléter les objectifs du premier axe en
cherchanta limiter la pollution des nappes, des oueds et des infrastructures hydrauliques. La région

est traversée par IdMedjerdaet par de nombreux canaux et disposent de nhombreux lacs collinaires

qui servent & alimenter les nappesS Y I yljdzS RQSYUGUNBGASY SiG €S 02Y
certaines collectivités expliquent la situation que connaissent ces installations hydraulidnges.
YFEAGNRAS RSa NBa2Sia o6YSylI3aISNEZI AYyRdZAGNARAStEa Sa I
RSa Ll é&al3aSad !yS 0O2dz@SNIdz2NE RS fQSyasSvyofS Rdz i
une urgence. Une exploitation touristique des cdur R Qebit-étie une alternative a la valorisation

RS f QS| dzo

Il a été également constaté ces derniéres années une augmentation de la salinité des terres, expliqué
y20FYYSyd LI NI EF FIFrAo0fSaasS RSa aeaidsySendah§ RNI Ay
f S4 NBASNDSRIASI | @2 WNE |REBSIR2SYGNBGASY S £ OSNII
produits agricoles (tomate séchée) dont le séchage par salinisation se fait a méme le sol.

[ S RSdzZEASYS (K3sYS T SRSNMiI&andsé B aties FfratégiqieQ ey y 2 G |
premier est relatifi dzE NB & S| dzE et R Q@skofi® AR U ¥ 2 P (i Vedrgmiat ax&del f S
fonde sur les potentialités régionales en matiére de technopeleles relations de ceusi avec

RQI dzi NBANRBRIENNA NI 1 LINBASYyOS RQdzyS dzyADSNRBAGS
NEOKSNOKS&a® bS2LIND 9f cSe22l Si ¢SOKy2LI ND RS a
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innovateur. Manouba de par ses caractéristiques spatiales (des quartierslasiffides espaces
ruraux,..) et la présence de certaindsy ¥ NI & & NHzOG dzZNBa & | y Hoit miseN&i& RQl O
f QAyOtdzaiz2zy a20A1LtS Sy YSGdryd RSa LINPBINI YYSA al
et sur le développement de toute uneAff A§ NS RQI O02YLJ IySYSyi RSa

spécifiques.

Nous avons qualifié le troisieme théme fédérateur dmmpagne dans une métropole diffusgour
AYyaAraaSNI £ 1 F2Aa adzNJ fF ySOSaaads iR eualgdeS3INBNI
la majorité du territoire régional. Dans cette logique deux axes stratégiques ont été retenus, le
LINBYASNI S&ad NBfIGAT t £ QFaLlSod NUzNFt SiG dzy RSdzE!

Grand Tunis.

t 2 dzNJ / 2y a2 MdnduBaNarrierepay $iSla riétropole>, Manouba doit continuer & jouer

a2y NbES FyOASY RQI LILINE @A aA 2.Yes Siwr&sypavindR Sborioadey A & Sy
RAaALRaSyd RQlIG2dzia O2yaARSNIOGfSAa RIEya fF NBIAZ2Y
A0Q2dzONRANI &dzNJ £ QAYGSNYFGAzylfo [ O2yaldNHOGAZ2Yy F
permettrait de consolider les exportations de la régitatistorique agricole de la région doit se

refléter partout, méme dans les espaces urbaies misant sur l'intégration de cette composante

dans tous les projets urbains en cours et programmés et ceux préconisés dans le cadre de cette
stratégie.La richessiR Sa LJ @&l 3Sazx fSa @I aiadhsi qus eSpalRsizS & | I NA
mode de viedes Beys2 y i | dzii I yi RQSt SYS yadarégiprderdeveds ardi€uy i LIS N.
privilégié de villégiature de la population métropolitaigai a du mal a trower une offre dans les

environs.

Manouba, ne doit pas ratdes dynamiques métropolitaineSy Y I NOKS S ljdzA @2y
les prochaines années. Ces dynamiques se résument essentiellement dans les phénomeénes de
PSNRA LIK SNA & I G A 2 yomR&cedeflieuk Redrésiflevde Side padrtidzliétement a la rareté

du foncier dans les centres traditionnels et a la dégradation de la qualité de la vie. Toutefois, se

LX F OSNJ O2YYS dzyS FEGSNYIFGAGS | FAY RQIGGANEN RS

devienne un élément moteur de la logistique métropolitagremisant sur un transport durable

Attirer des populations métropolitaines pour y résider nécessite une offre urbaine spécifique. Pour

dzy S YSAtESdz2NBE AyGS3ANI GA2Yy MEed EIR 8Heb lplojet§ urkmihsy 2 dzo I «
spécifiquest  f WKl oA Gl G @SNIAOI ¢ Sad t LINARGAf SIASND
Tebourba/Jedaida/EBattane passera par attirer des populations a la recherche de logements
AYRADGARIZSt & SG RGiwg'S OAS RS OF YLI IYyS LI A

Attirer des industriet les services métropolitain R2A G &aQAYaONANB Rl ya dzy$S

concertée et planifiée et non concurrentielle entre les différentes régions de la métropole. Certaines
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sous la pression fonciereLes industries concernées vont chercher a se délocaliser dans les
périphéries non lointaines.

[ £23A1ljdzS RS 1 ONBIFGA2Yy R dighgs eyud parcdechdobiduddy | @S C
9] cSe22F OFRNB GNBa o0ASYy 9SO tSa ReylYAldzsSa YS
projet de secteur a un projet urbain intégré. Il daitégrer différentes autres composantes se

NI LILIZ2 NI+ y @ LIS AR RIQAzZONB DAl Sa SO2y2YAljdzSa SG £ RSa ¢
cadre résidentiel.

Les figures suivantes permettent RQA f £ dza i NENJ y2GNB RSYlINOKS RS KAS
stratégie en allant de la vision et des thémes fédéurs,aux axes stratégiquesix activitéset sous

activités
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Graphiquel. Eléments de la stratégie Manouba 203Mhéeme 1

1.1.1.1, Modernisation des installations hydrauliques
et Maintenance et création de PPL

1.1.1. Modernisation des Périmétres lrrigués ( 1.1.1.2. Amélioration des exploitations agricoles

k 1.1.1.3. Mobilisation des eaux du nord

(—[ 1.1. Valorisation des ressources naturelles

1.1.2.1. Augmentation des peojets CES e curage de la Madjerda

1,12 Aménagement intégré de la Madjerda s

1. La nature au cceur d'un développement {1122 Reboisement des foréts
durable et diversifié de la région de
Manouba 1.13 Une meilleare desserte en eau potable dans le milieu rural

1.2.1.1. Maitrise des rejets

1.2.1, Lutte contre la pollution des nappes, des

oieds et des Infastio s hydrauliques ﬁ 12.1.2. Une couverture totale par FONAS

1.2.1,3. Une exploitation touristique des
infrastructures hydrauliques

K—[ 1.2. Lutte contre la pollution

1.2.2. Lutte contre |a salinisation et 'hydromarphie des sols
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Graphique2. Eléments de la stratégie Manouba 2030, Theme 2

21.1 Réseau d'innovation pour le textile

2.1. Amorcer des reseaux d'innovations ] '{ 2.1.2. Réseau d'innovation pour les biotechnolagies

-[ 2. Un milieu innovateur

2.2.1. Lieu d'inclusion des personnes a besains spécifiques

2.2, Un territoire d'innovation sociale ] { 2.2.2. Lieu d'inclusion des quartiers difficiles
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—[ 3. une campagne dans une métropole diffuse J*

Graphique3. Eléments de la stratégie Manouba 2030, Theme 3

3.1.11, Pratéger les terres agricales

3112, Yaloriser 1a filiére bovine

3.1.1. Un territoire d'approvisionnement en praduits
agncoles pour la métropole 3.1.1.3. Valoriser la filiere huile d'olives

3114 Un label pour les artichauts

/-‘{ 3.1. L'arriére pays métropolitain 3.1.15. Un label pour les tomates séchaes

3.1.2.1, Valoriser le tourisme rural
312 Unliew de villégiature /7
. 31.2.2 Valoriser le mode de vie Beylical

3.21.1. Des projets urbains pour une intégration
métrapolitaine de Manouba/Douar
Hicher/CQued EINil

3.2.1 Attirer des populations metropalitaine ( 3212 Une offre immobiliére spécifique 3 une
(’_ agglomération périurhaine ledaida/Tebourba/
El Battan

3221 Préparer le terrain pour la pénphérisation de

, ; . o 3.2.2. Mtirer des industries et des services lindustrie métrapolitaing
3.2. Un espace d'expansion métropolitaine ]—l\‘ ~

metropolitaing

L 3.2.2.2. Pour une zone commerciale d'envergure commerciale

3231 Aeropart Borj El Amri

. ) o 3.2.3.2 Pour un déplacement durable
l\_ 3.2.3, Un espace moteur pour la lagistique métropalitaine

3.2.3.3, Anticiper |a périurbanisation de la
logistique métropalitaine
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5.2 Stratégies d'aménagement de la région de Manouba
La stratégie de développement de la Manouba a I'horizon 2030, vis&@4 A NS RS f QSyaSy
Manouba une composante essentielle de la métropole tunisoise en devenantiemR fnbvation,

dzy t ASdz RQSELI yaAz2y oO6dNDBFAYySTEI AyRdzAGNASEES Si

¢

Tunis

Ainsi, il est question de consolider trois centres :

- Un centre métropolitain qui concerne la concentration Manouba/Denden/Ddtiaher/Oued Ellil
qui cherchera a jouer des fonctions résidentielles et économigues métropolitaines. Les interventions
de différentes natures doivent miser a consolider le positionnement de cette concentration en tant

que Centre Economique Secondaire (CiESa métropole tunisoise ;

- Deux centres périurbains, le premiazlatif & la concentration Jedaida/TebourbafEhttaneet le

second relatif a Borj EI Amri/El Fejja. Ces deux centres périurbains auront des fonctions résidentielles
et économiques diff@ntes. Le premier cherchera a miser sur ses potentialités environnementales et
naturelles pourattirer les métropolitains désirant profiter de ces atouts tant au niveau de l'offre
résidentielle ou encore touristique. Le deuxieme misera essentiellementiesuinfrastructures
existantes pour créer une zone économique intégiléeustrie, Innovation, Logistique et commerce)
censée profiterpas uniquementdes dynamiquesnétropolitainesde localisation/délocalisation des
activités industrielles et de servicedétectées et anticipées, mais également assurer plus

d'intégration de la région du Nord Ouest a la métropole de Tunis.

Toutefois, la réussite de cette configuration passera nécessairement par des régles plus strictes au
niveau de l'urbanisation afin de lat activement contre l'urbanisation anarchigue et spontanée.
L'objectif est de préserver deux couronnes agricoles autour de la métropole qui joueront a la fois le
réble de fournisseur de produits agricoles pour les métropolitairsencadrer I'urbanisation

métropolitaineet de constituer des réserves vertes pour les métropolitains, ainsi :

- La premiere couronne se situera entre le pdle métropolitain de Manouba/Douar Hicher/Oued Ellil

et les deux centres périurbains dedaid&TebourbdEl Battane et Borj Amri/ El Fejja ;

- La deuxiémeviendra tout juste aprés les deux péleériurbainde JedaidaTebourbdEl Battane et

Borj El Amri/ El Fejja.

Cette configuration basée essentiellement sur les atouts de la région de Manouba ietégnation
au bassin écomoique dans lequel elle se trouve permettra de construire un équilibre entre

Urbanisation, agriculture et industrie capable d'assurpas uniquement le développement
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économique et social de la région de Manouba, mais également les lignes directrices d'un

aménagementmétropolitain.
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Pour ce fairde plan d'aménagement mise sur :

Aménagement Type Principe d'aménagement
Zone de production agricold Consolider l'aspect agricole de la régionpeéservant les terres agricoles tout en appuyant la montée en gamme
et de transformation produits a travers une transformation sur place

Zones Zone d'expansion Cibler la fonction résidentielle de la région en misant sur les dimensionsside#icités des trois pbdles urbains

résidentielle métropolitaine

Manouba/Denden/Douar Hicher, Jedaida/TebouiBattaneet Borj EI Amri/Fejja

Zone de services et de
logistique métropolitaine

Anticiper les dynamiques métropolitaines de périphérisation des industries et de services en dotant le futur p{
Borj El Amri d'atouts attractifs

Base de transformation

Miser sur la transformation agricole nécessite I'aménagement de base équipés des infrastructures nécessairg
mise a niveau des zones industrielles existantes permettra de consolider cette activité

Bases

Base d'innovation

La région estlotéed'une infrastructure en matiére d'innovation a faire valoir. Une focalisation sur les
biotechnologies et les biotechnologies adaptées au textile permettra de placer la région dans des réseaux
d'innovations métropolitains et nationaux

Réseau déransport

Les routes, les voies ferrées, les ceintures autour de la métropole sont des infrastructures indispensables au
désenclavement de la région et a plus d'intégration métropolitaine et permettront de consti&ldifférentes
vocationsdes zones

Réseaux

Réseau touristique

Les différentes infrastructures a mettre en place sont indispensables également a faire de la région le lieu de
villégiature des métropolitains. En outre, la réhabilitation des monuments historiques permettre a la ville de
Manouba de s@lacer sur le créneau du tourisme de luxe
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Carte 3. Plan d'aménagement du territoire de la Manouba

Urbanisation
- Zone d'urbanisation dispersée (Habitat Hg
Production
- Centre de transformation agricole
Services
-Territoire de toyg

Urbanisation
- Zone d'urbanisation mixte (Habitat vertical /
Production

-Péle d'innovation dans le textile

- Centre de transformation agricole

-Péle Industrid

Services

-Zone logistique

-Zone Commerciale

Legend

Villes_Manouba g Centres_Transformation_Agricole ==== Réseaux Ferrés Urbanisati

Pop_14 Infrastructures Logistique Routes Locales Aire de Métropolisation
© 17408 - 18977 Nom Nature Tourisme Métropolitain (Week-endiers) Routes Régionales | Centre Péri-métropolitain
@ 18978 - 43499 ==== RFR Aéroport International Tourisme de Luxe (Beylical) Routes Nationales - Espace Agricole
@ 43500 - 44748 —+H——H Train - Zone Commerciale Manouba_Routes Autoroute DManouba_Gouv
@ 44749 - 69317 === X20 L4 Zone industrielle ——— <all other values> Allocation Terre
@ 69318 - 84090 === X30 Zone logistique
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Carte 4.

Logiques d'urbanisation (horizon 2030 et plus)

Legend

Urbanisati

- Aire de Métropolisation
- Centre Péri-métropolitain

- Espace Agricole
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Carte 5. Manouba : un centre de transformation agricole

Legend

Villes_Manouba
Pop_14
e 17408 - 18977
° 18978 - 43499
@ 43500 - 44748
© 44749 -69317
© 69318 - 84090
Manouba_Routes

<all other values>

Id

Routes Locales
— Routes Régionales
— Routes Nationales

s Autoroute

[_____] Manouba_Del
D Manouba_Gouv

Centres_Transformation_Agricolg
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Carte 6. Manouba : un lieu d'innovation

Oued Elil

Legend
===== Réseaux Ferrés
Manouba_Routes
— <all other values>
Id

Routes Locales
— Routes Régionales
— Routes Nationales
= Autoroute

Centres_Innovation

' Réseaux d'Innovation en Biotchnologie

l l Manouba_Gouv
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Carte 7.

Manouba : un lieu deillégiature
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