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 رؤية 

، بحلول سنة إلوطنية لمنظومة إلتحويل  - ي
، ؤلى شبكة ديناميكية من محاضن ؤنتاجية 2030لتكوين إلمهن 

ي ضمنها  تضطلع جهوية
ي حراك ا وإلقطاعية إلجهوية مرإكز إلتكوين إلمهن 

 
لتنمية بدور فاعل بما يساهم ف

ي و إلاقتصادية وإلاجتماعية
 
 ، وطنيا،تعزيز ريادة إلأعمال وإلابتكار ف

ي عال إلجودة يرتكز على مبدأ  -
إلاقتصادية  اتيحاجليتماشى مع إ بما  "إلتعلم بالممارسة"توفير تكوين مهن 

إك الجهاتب إلمحاضن إلإنتاجية بهدف تمكير  و  بير  مرإكز إلتكوين إلأطرإف متعددةفعالة ة من خلال بناء شى

ي إلتنمية إلمستدإمة. 
 
 إلمتكوّن من إكتساب مهارإت ؤنتاجية وإبتكارية تسهم بفاعلية ف

إتيجية   أهدإف إستر

 .جهةبالشبكة جهوية متكاملة من إلمحاضن إلإنتاجية تربط مرإكز إلتكوين بالصناعة وإلخدمات  ؤرساء -

ي مناهج تعلم عملية قائمة على إلإنتاجتحسير  جودة إلتكوين إ -
ي عير تبن 

ن  وإلابتكار وسلاسل إلقيمة لمهن 
ّ
مك
ُ
ت

 .طورةإلمتكونير  من مهارإت عملية مت

 .إلفعّال بير  إلتكوين وإلإنتاجتكامل فرص تشغيل مباشى ودعم ريادة إلأعمال من خلال إل حفز  -

ي مرإكز إلتكوين وإلمنصات  -
 
ي ف  .لتيسير إلتوإصل ونقل إلمعرفة الإنتاجيةدعم إلتحول إلرقمي وإلتكنولوجر

إك - ي عمال قطاع إلأ بير  هياكل إلتكوين وهياكل  ةتمكير  إلشى
 .مشاري    ع إبتكاريةوبعث لتوفير فرص تدريب ميدإن 

إمج وفق خصوصياتهإلموإرد و إلجهة ؤدإرة لؤرساء حوكمة لامركزية مرنة تتيح ل -  .هااتيحاجا و ير

ي وإلتطويرل دإعمةاضن ؤنتاجية إلابتكار وإلتجديد عير ؤنشاء مح حفز  -
 .لبحث إلتطبيق 
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 ميقدت

ي حدة تزدإد 
ي  منظومةوإجهها تإلتحديات إلن 

ي إلتكوين إلمهن 
 
ة، تونس  ف ي ظل بيئة متغير

 
 ،ومعقدة وغامضة لبةقمتف

، إلتعقيد، إلغموض(. ويُتيح هذإ إلإطار VUCA»1 » عليها مصطلحعالميا ومحليا،   أعمق   )إلتقلب، عدم إليقير 
ً
فهما

 وإلإدإرة.  للتفكير  إ جديدةأنماطعتما  ل  مدخل تحولات  و من ةالتونسيلما يشهده سوق إلشغل 

 (Volatility) إلتقلب ��

ي تسارع 
 
ي مجالات إلذكاء إلاصطناعي خاصة لتطورإت، إيتجلى ف

 
غيرّ  هي و . 4.0إلرقمنة وإلصناعة و   ف

ُ
ديناميكية ت

ي إعتماد مقاربباستمرإر طبيعة إلمهن مما يفرض على
مرنة ترتكز على إلمهارإت إلمستقبلية  ة منظومة إلتكوين إلمهن 

 وإلتعلم إلمستمر مدى إلحياة. 

ن  ��  (Uncertainty)عدم إليقي 

غياب إلمعطيات إلدقيقة و تقلب إلأوضاع إلسياسية وإلاقتصادية. وللتعامل فعل عكس ضبابية إلمسارإت إلمهنية بت

ي  إلتكوينهياكل بير   روإبطوري توطيد إلمن إلض   صار  مع هذإ إلتحدي
تطوير  معإلقطاع إلخاص، مؤسسات  و  المهن 

ي وربط إلتكوين بالوإقع إلمتحول. 
إف إلمهن   أدوإت إلاستشى

 (Complexity) إلتعقيد ��

إيد بير  إلمؤثرإت إلتكنولوجية وإلاقتصادية وإلاجتماعية  التعقيدعكس ي  
ي إلأدو  خلطما يؤدي ؤلى بإلتدإخل إلمي 

 
إر ف

تيح دمج 
ُ
ز إلحاجة ؤلى حوكمة تشاركية مرنة على إلمستوى إلجهوي ت . لذلك تير وضعف إلتنسيق بير  إلمتدخلير 

ي منظومات ؤنتاج جهوية أكير فعالية. 
 
 مرإكز إلتكوين ف

 (Ambiguity) إلغموض ��

ي رؤيةالغموض يتمثل 
 
د تحديد إلتوجهات بلأولويات إلقطاعية وإلجهوية لوإضحة  غير  ف

ّ
إلمستقبلية للتكوين. ما يعق

ز دور إلسياسات  ي بعدها إلعموميةوهنا يير
 
 افزةحإلموجهة نحو قطاعات حيوية و  جهويإل إلوإضحة إلمعالم  ف

  لأعمال وإلابتكار. ل

ي تونس إليوم فلا تقتض حا
 
ي ف

ي إلتصور ل أيضابل  فحسب صلا  ؤدإري أو هيكلىي لإ جه قطاع إلتكوين إلمهن 
 
تحوّلً ف

إتيجية للإنتاج وإلاندماج إلاقتصادي  لمؤسساتيةوإلهندسة إ وإلدور  من جهاز لتلقير  إلحرف ؤلى رإفعة إسي 

ي  وإلاجتماعي 
 إلتحولات،  لمواكبةمبنية على إلبيانات وإلتحليل رؤية بما يقتض 

ن إلجهف ي  ة إلتونسيةكيف يمكن تحفت 
ن
ي  إلتحولمسار للانخرإط إلفعلي ف

ن
؟ ما هو  ؟ ما هو دور إلمجتمع إلمدن

 للإنتاج وإلبتكار ؟ ةجهوي إلتكوين ؤلى رإفعةمنظومة ل يتحو يمكن  ؟ كيف عمالاع إل دور قط

 

                                                           
1
 https://fr.wikipedia.org/wiki/Volatility,_uncertainty,_complexity_and_ambiguityلاع : ىمسَذ الاط  
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I. تحولت وتحديات 

تحمل دلالات  ، جهويا ووطنيا،تحولات ديموغرإفيةب 2024نتائج إلتعدإد إلعام للسكان وإلسكن  لسنة  تفيد 

إتيجية على مستوى إلتخطيط للتنمية  ، إسي 

ي  املحوظ ا ديموغرإفي إ تركز من ذلك، 
حيث يقيم  (تونس، أريانة، بن عروس، منوبة نابل وزغوإنولايات )بالاقليم إلثان 

وإن و إلمهدية و إلمنستير و  وتشمل ولايات سوسة %26.1بنسبة  إلدإئرة إلثالثةتليها  % من ؤجمالىي إلسكان33 إلقير

ي وإلنشاط إلاقتصادي وللاقبال على إلتكوين بما يجعل من ها إلقضين وسليانة،و 
تير  إلدإئرتير  قطبان للنمو إلسكان 

 . ي
 إلمهن 

ي ت الأخير خلال إلعقد  كما شهدت تونس
ي بنية إلهرم إلسكان 

 
 ف
ً
ةأسيمما حوّلا إلسياسات إلعمومية،  على ثر مباشر

ي مجال إلتكوين وإلتشغيل. 
 
ل إلفئة إلعمرية  ؤذ خاصة ف

ّ
 7.2، أي % من ؤجمالىي إلسكان60.3حوإلىي  سنة 59–15تمث

ي سنّ إلعمل.  نسمةمليون 
 
ي إلرئيسي  ف إمج إلتكة ستهدفإلموتشكل هذه إلفئة إلمورد إلبشى ي وإلتأهيل بير

وين إلمهن 

 . ي  إلتكنولوجر

ي إلوضع ويفتح هذإ  ي إلرأس إلمال إلبشى
 
ا للاستثمار ف

ً
ي مرإجعةي كما أنه  آفاق

وإكب إلتكوين بما ي ةسياس قتض 

ي تطلعات إلفئ
 .وإلجهات ات إلنشطة وإحتياجات إلاقتصاد إلوطن 

ي  .1
  تحديات:  منظومة إلتكوين إلمهنن

ة، ف ي خلال إلعقود إلأخير
ي تونس من ؤصلاحات هيكلية وتطورمؤسسان 

 
ي ف

لا رغم ما شهدته منظومة إلتكوين إلمهن 

قيد 
ُ
ي إلتنمية إلاقتمن تزإل توإجه تحديات بنيوية ت

 
صادية وإلاجتماعية. ويزدإد قدرتها على إلاضطلاع بدور فاعل ف

ي صفوف إلشباب  تعقيداإلوضع 
 
ي ظلّ تحوّلات ديموغرإفية وتكنولوجية متسارعة وتفاقم إلبطالة، لا سيما ف

 
ف

 . ي إلتعليم إلعالىي  وخريجر

 إلإدماج وإلتشغيليةأ. 

ي  2024تشير ؤحصائيات وزإرة إلتشغيل لسنة   نسبة بطالة خريجر
ّ
ي بل منظومة  ؤلى أن

  %35غت نحو إلتكوين إلمهن 

ي سوق  ماب
 
ي ظل  الشغليعكس ضعف إندماج إلخريجير  ف

 
ي  إلإدرإكف ي   السلن 

خيارً "ثانويً" كلمسارإت إلتكوين إلمهن 

 ؤلى تفضيل إلتعليم إلجامعي رغم محدودية آفاقه إلتشغيلية.  يإلتلمذإلشباب من % 70أو "إضطرإريً" يدفع حوإلىي 

 أزمة إلصورة إلنمطية

ي لا تتجاوز  أن( ETFلأوروبية للتنمية وإلتدريب )تؤكد تقارير إلهيئة إ
 %9.1نسبة إلالتحاق بمسارإت إلتكوين إلمهن 

(. أما على مستوى إلكفايات %6.2إلفتيات )فئة  ضمن دون ذلكتلاميذ إلمرحلة إلثانوية مع نسب فئة من مجموع 

ي بلوغ إلمستوى إلأدن  من إلتلاميذ إلتونسيير  أخ %70 أن أكير منب PISA"إختبارإت تفيد ف إلأساسية
 
فقوإ ف

ي جودة إلتأهيل إلقاعدي. بإلمطلوب 
 
 ما يعكس أزمة أعمق ف
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 مةئإلتوجيه وإلملا ت. 

 
ُ
ي  %70أن ب( 2023بيانات إلوكالة إلوطنية للتشغيل وإلعمل إلمستقل )فيد ت

 
ي لا يعملون ف

ي إلتكوين إلمهن  من خريجر

ي منظومة إلتوجيه  خللا  عكسما يبإختصاصاتهم إلأصلية 
 
ي وف

 
ي وحاجف

 ات سوقيإلتناسق بير  إلعرض إلتكوين 

طاقتها  تعمل دونمنها  %40 أن . وتتفاقم إلفجوة بسبب ضعف إستغلال إلطاقة إلتشغيلية لمرإكز إلتكوين ؤذ إلعمل

 إلقصوى. 

ي للتشغيل وإلكفاءإت )
ي إلمقابل، يبيرّ  تقرير إلمرصد إلوطن 

 
 2024ف

ّ
من عروض إلشغل تتطلب   %62.1( أن

ي حير  أن نسبة إلخريجير  إلمؤهلير  لهذإ إلمتدنيةية متوسطة أو كفاءإت مهن
 
لا تتجاوز  صنف من إلكفاءإت، ف

ل سوى  %41.3 ، يحمل. بالمقابل18.6%
ّ
من إلشباب شهادإت جامعية رغم أن إلعروض إلمناسبة لهم لا تمث

ي  %22.3جزئيًا إرتفاع بطالة إلجامعيير  من ولو ما يُفشّ ب، 16.3%
 
ي  %27.6ؤلى  2019ف

 
 .2024ف

 ضعف إلإقبال على
ّ
 ETFسنة، وفق  64–25من إلفئة إلعمرية  (%1.3) "إلتعلم مدى إلحياة" نمط كما أن

ي ظل  إلجارية وإلمنتظرة يكشف محدودية إلاستعدإد إلهيكلىي لموإكبة إلتحوّلات إلتكنولوجية وإلرقمية
 
ف

إكو إلحوكمة  وهشاشةإلموإرد  محدودية  وإلخاص.  مي مو بير  إلقطاعير  إلع ةإلشى

 إلمركزية إلإدإرية وإلحوكمةث. 

ي تونس هي 
 
ي ف

عيق ؤصلا  منظومة إلتكوين إلمهن 
ُ
ي ت

رغم إلحوكمة  يةمركز من أبرز إلإشكاليات إلبنيوية إلن 

تتمركز  ؤذ هرمي "إلتوبولوجيا إلنجمية"  لتنظيميستند  نموذج  وهو لتكوين لالفرعية هياكل ارتفاع عدد ال

إف  سلطة عند إلقرإر سلطة  وإلهياكل إلوطنية إلحكومية إلإشى
ُ
ي إلتنفيذ دون  ةإلجهحض صلاحيات فتن

 
ف

 .هامش فعلىي لاتخاذ إلقرإر

        2
        1

        1

        2
           

           
        

      1

                

              

 

ي هذإ و 
ي يُفض 

ي إلتفاعل مع خصوصيات إلجهات وإلتحوّلات إلقطاعية و  التمشر
 
 ؤلى بطء ف

 
ة  اءقصإلى ؤ

ّ
إلفئات إلهش

ي بير  إلمشخصة تتعمق إلإشكاليات  من فرص إلتأهيل وإلإدماج. كما 
قطاع إل هياكل بفعل غياب إلتنسيق إلأفق 
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ق وإل
ّ
إمج أو توجيه إلموإرد ملائم إلتعديل إلإلقدرة على ما يُعيق بوإلمركز  ةإلجه بير   لمعطياتإلمحدود لتدف للير

 بكفاءة. 

ه
ّ
 :فرز ي ورغم ما يتيحه إلنموذج من وضو  تنظيمي وضبط للمعايير من جهة موحدة، ؤلا أن

 .للقرإر ية بسبب إلاعتماد على مركز وحيد اتهشاشة مؤسس -

ي إتخاذ إلقرإر وغياب إلمرونة إلمحلية.  -
 
 بطء ف

 إلجهوي. مستوى الضعف إلابتكار على  -

 إلميدإنية. مسائل على ضبط إل يحد من قدرة إلمنظومة إلجهويةضغط ؤدإري  -

ي مؤشى إلحوكمة  Torino Process Monitoring – Tunisia 2024تقرير  هيؤكدهو ما و
 
، حيث سجّل ترإجعًا ف

ي مشاركة إلفاعلير  إلمحليير   (2024و 2023) نقاط 6.07ب  
 
 (% كمتوسط ؤقليمي 55% مقابل 26)مع ضعف ف

 مؤشى إلمهارإت إلبيئية لم يتجاوز إنعدإم و 
ّ
درجت إلمهارإت %38آليات شفافة للمساءلة وصنع إلقرإر. كما أن

 
، فيما أ

 علىي ملموس. إلرقمية دون أثر ف

 ةلصحو  .2

  سكعت
ّ
،  إلنموذج إلمركزي رغم ما يوفره  ههذه إلتحديات إلمتدإخلة أن  لىعاجزًإ عصار نه ألا ؤمن تماسك تنظيمي

بة ةإلتكيّف مع بيئ
ّ
ا مؤسساتيًا فب معقدة ومتقل

ً
عيق ديناميكية إلتجديد وإلتأقلم ات عبئ

ُ
  .سوق الشغلمع تحوّلات ي

ي "توف
 
ي ضمان نجاعة إلتكوين وتحويله ؤلى مسارً فالرهان إليوم لا يتمثل فقط ف

 
ير موإطن تكوين"، بل ف

ً لمستقبل  ي إتيجر  .الاجتماع  لتشغيل وإلإدماج اإسي 

II.  نموذج قطب جهوي ذكي للتكوين وإلإنتاج وإلبتكار نحو : 

مغ  مةئبضعف المزدودية ومحذودية المىاتحذَاخ متساَذج تتؼيق أساسا  اىمهنٍ يتنىَنى اىىطنُح منظىمحاى تىاجه

رؤَح تحىّىُح شاميح تؼُذ صُاغح دور اىتنىَن  الجديدة اىمرحيحتقتضٍ  إذ مه كفاءات مهىية  متطلبات سىق الشغل

 نمظ مىحّذ ػيً اىمستىي اىىطنٍ.ى ورىل فٍ تجاوز خصىصُاخ مو جهحى وفقا اىمهنٍ ممحرّك ىيتنمُح اىجهىَح

إتيجية  .1  رؤية إستر

ي 
ي  تجاوز أزمة منظومة يقتض 

إلمركزية وإعتماد نموذج جهوي ذكي  إلقطيعة "إلذكية" معإلحالية  إلتكوين إلمهن 

ي للتكوين وإلإنتاج وإلابتكار 
،  ينبن  ي إنر

ف على شبكات إلتكوين ضمن مجالها إلي  على ؤنشاء أقطاب جهوية ذكية تشى

ي  تتحوّل مرإكز إلتكوينل وتنسّق مع محاضن ؤنتاج محلية
 تفاعلية ؤلى منصات "روتينية"من فضاءإت تلقير   إلمهن 

ي تحتضن 
كاء إقتصاديير  و  ضمنها  ةجمعم إلإبدإعو إلتجريبو إلتكوين إلتطبيقر ي بير   يةبحثهياكل شى

ي تكامل وظيق 
 
 ف

ي و إلإنتاجو إلتكوين مكونات إلمثلث "
 ."إلبحث إلتطبيقر

 : على تكامل أربعة مكوّنات محورية إلمقي   إلنموذجستند يو 

ر إلتوجيه إلا   :  إلقطب إلجهوي إلذكي  -
ّ
ي وإلتنسيق على إلمستوى إلجهوييوف إتيجر  .سي 

 .تربط مرإكز إلتكوين بالإنتاج وتدعم تشغيل إلكفاءإت :    إلمحضنة إلإنتاجية إلجهوية -

ي  -
دة :  مرإكز إلتكوين إلمهنن

ّ
إمج إلبيدإغوجية وفق مقاربات مرنة ومجد ذ إلير

ّ
 .تنف

كاء إلقتصاديون - ي موإ :  إلشر
 
   من إلكفاءإت إلمهنية ةسوق إلجهويمة إلتكوين مع حاجيات إلئيسهمون ف
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لامركزية قادرة على إلتكيّف إلشي    ع مع  "شبكية"إلمغلقة ؤلى بنية  "إلنجمية"وبذلك، يتحقق إلانتقال من إلبنية 

 التحولت. ا

 مرتكزإت  3.2

إبطة  : تقوم إلرؤية على خمس مرتكزإت مي 

ف  قرإر إلتكوينيمنح حوكمة للشبكي : إعتماد نموذج  لمركزية مرنة ذإت طابع جهوي - إ محليًا تشاركيًا، تشى
ً
بعد

ي  عليه هياكل إلتكوين
 إلجهوية وإلمكونات إلاقتصادية بما يكرّس إلتفاعل ويعزّز إلنجاعة.  ةبالتنسيق مع إلسلط إلمهن 

تيح ي بما ؤلى محاضن ؤنتاج وتجريب وإبتكار المراكز تحويل:  تحويل مرإكز إلتكوين ؤلى فضاءإت ؤنتاج -

نه من بعث مشى و  /إلفعل"علم عتر إلإنجاز إلت"للمتكون 
ّ
 ع. و بما يعزّز تشغيله أو يمك

إكة مع إلمؤسسات  مة إلتكوين مع متطلبات إلمستقبلئموإ - إف دإئمة بالشى : ؤرساء آليات إستشى

إلاقتصادية ومرإكز إلبحث لضمان تكوين مرن قائم على إلكفايات إلقابلة للتحول وإلمهارإت إلرقمية 

 إء. وإلصناعية وإلخض  

ي إلجهوي - ن رأس إلمال إلبشر  من حاملي إلشهادإت،  من: ؤدماج إلفئات غير إلنمطية تثمي 
ن عاطلي 

وتعيد تأهيلهم ضمن إقتصاد  ةوإلخير  إلكفاءة تثمنضمن منظومة  وأصحاب إلمهارإت إلمكتسبة ميدإنيًا

 جهوي منتج. 

مرإكز إلتكوين و تكون : ؤطلاق بوإبة ذكية تربط بير  إلممنصة رقمية وطنية للتوجيه وإلتشغيل -

بصات وخلق مسارإت تشغيلية  محاضن النتاجو ي وتنظيم إلي 
وإلمؤسسات إلاقتصادية لتيسير إلتوجيه إلمهن 

ي خصوصيات كل جهة.     تلنر
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 : هندسة إلمنظومة إلجديدة 2.2

 

ي بير  إلفاعلير  
ي ومؤسسان 

ي مجالا  ةالجهبوم هندسة منظومة إلقطب إلجهوي إلذكي على تكاملٍ وظيق 
 
لتكوين ت إف

إبطة تشمل تركير  خلال من  وإلإنتاج وإلتشغيل وإلبتكار منصات و  محضنة جهويةو  مرإكز إلتكوينشبكة مي 

ن  رقمية كاء إقتصاديي  إف  وشر  نجاعة إلنموذج،  ولضمان. تحدث للغرض جهوية هيئةتحت ؤشى
ُ
قي   توزي    ع إلأدوإر ن

ي إلتالىي ال على إلشكل
 : وظيق 
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 إلقطب إلجهوي إلذكي  - أ

ل إلقطب إلجهوي إلذكي منصة قيادة وتنسيق على إلمستوىيم
ّ
ة سياس توجيهلإلإقليمي  هوي وإلمستوىجإل ث

ي خدمةإلتكوين 
 
ي إنسجام مع توجهات  تنمية جهوية مبتكرة ف

 
ي  إلسياسات ف

 
 : إلوطنية. ويتمثل دوره ف

إف -  : إلتخطيط وإلستشر

 ي  توجيه إلتكوين
 إلمضافة. نحو إلمهن إلمستقبلية ذإت إلقيمة  إلمهن 

 ملائمة ؤلى مسارإت تكوينرجمتها وت ةرصد وتحليل حاجيات سوق إلشغل إلجهوي. 

 

 : إلربط وإلتكامل -

 إلقطاع إلخاص. هياكل ضن و اإلمحو  تنسيق إلجهود بير  مرإكز إلتكوين 

  ي  إلبحثو تعزيز إلانسجام بير  إلتكوين
.  إلتطبيق   وإلاقتصاد إلمحلىي

 إلبتكار وإلتنمية:  -

   كة مبتكرة و  متكاملة. حفز مشاري    ع مشي 

 معرفية وإنتاجية.  جهوية تطوير منظومات 

 : محضنة ؤنتاجية جهوية - ب

ل إلمحضنة حلقة إلوصل إلعملىي 
ّ
ر فضاءً من خلال   إلتكوين وإلإنتاجة بير   تشك

ّ
ي  توف من ضتطوير إلمهارإت ل تجرينر

 : تضطلع بالوظائف إلتاليةهي و  عمليةمشاري    ع 

 : إلتعلم بالتطبيق -

  إلتعلم  منهجية " عتماد لتعزيز إلمهارإت إلتقنية وإلريادية باتنفيذ مشاري    ع ميدإنية فعلية

  "بالتطبيق

ن برإمج إلتكوين -  : تحيي 

 سوق تطوّر ل وفقاوتحديث إلمحتويات  التجارب الميدانيةة مرإكز إلتكوين بخلاصزويد ت

 .الشغل

 : دعم ريادة إلعمال -

  لتسويق. ؤلى منتجات وخدمات قابلة ل  فكارإلأمرإفقة إلمتكوّن لتحويل 

  .تشجيع ؤنشاء مشاري    ع ذإتية مستدإمة 

ي  -
 : إلدمج إلمهنن

 ي تجارب مهنية  ؤنجاز  تسهيل ؤدماج إلخريجير  من خلال
 
إكات مع مؤسسات إقتصادية. ف  شى

  .دعم إلحصول على شهادإت إلكفاءة 
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ي  - ت
 مرإكز إلتكوين إلمهنن

ي إلعمود إلفقري للمنظومة و 
إمج و  تنفيذ إلمعنية بتبق  مرإكز إلتكوين إلمهن  يبإلير  تطوير رأس إلمال إلبشى

) ي
 .)إلؤسم إلوظيق 

إمجتىفيذ  -  : إلتر

   إلتكوين إلأساشي وإلمستمر وفق مناهج محدثة.  تأمير 

  .تطبيق إلتوجيهات إلصادرة عن إلقطب وإلمحضنة بما يضمن جودة إلمخرجات 

ن  -  : ضمان إلجودة وإلتجهت 

  .توفير إلكفاءإت إلبيدإغوجية وإلمرإفق إلتقنية إلحديثة 

  إلوسائل وإلطرإئق بما يوإكب تطور إلمهن. تجديد 

 : إلتكيّف وإلمرونة -

 إ  تعديل للمحتوى بما يتماشى مع إلمستجدإت إلمهنية وإلاقتصادية  ؤدماج إلتجديد وإقي 
 .بالجهة

كاءإل - ث  : شر

 
ّ
ن يُعد ن إلقتصاديي  ي بناء منظومة  إلقطاع إلخاص وإلفاعلي 

 
كاء ف مرنة وموجهة نحو إلسوق ويضطلعون تكوين شى

 : الأدوإر إلتاليةب

ن إلطلب عل إلمهارإت -  : تحفت 

 إلمتوسط. إلمدى إلكفاءإت وإلمهن ذإت إلأولوية على إلمدى إلقريب و  ضبط 

ي إلتكوين -
ن
 : مشاركة فاعلة ف

  .ي تصميم محتوي إلتكوين وفق إلحاجيات إلفعلية
 
 إلمساهمة ف

  توظيف. إلعملىي و إلتدريب للإحتضان إلمتكوّن وتوفير فرص 

 : وإلتسويقدعم إلبتكار  -

  .تمويل مشاري    ع مبتكرة ذإت جدوى إقتصادية 

  .ي تحديث منظومة إلتكوين
 
 إلمساعدة ف
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 عناصر المنظومة إلدور إلساسي  إلوظائف إلرئيسية

إف حاج -  ت إلسوقياإستشى
ي  ربط مرإكز  -

 إلتكوين إلمهن 
بالمحاضن وإلبحث وإلقطاع 

 إلخاص
 تطوير مشاري    ع إبتكارية -

ي   إتيجر  إلقطب إلجهوي إلذكي  وإلتوجيه نحو إلمهن إلمستقبلية إلتنسيق إلاسي 

 «إلتعلم بالتطبيق»تطبيق  -
 دعم ريادة إلأعمال -
إمج  -  تكييف إلير

 إلمحضنة إلإنتاجية إلتحويل إلعملىي للأفكار ؤلى منتجات قابلة للتسويق

 إلتكوين إلأساشي وإلمستمر -
تحديث إلمضامير  وفق  -

 توجيهات إلقطب وإلمحضنة
 جودةإل -

ي 
ي وإلضمان إلتقن  ي  إلتنفيذ إلبيدإغوجر

 مرإكز إلتكوين إلمهنن

 إلمهارإت إلمطلوبة ضبط -
توفير فضاءإت تدريب دإخل  -

 إلمؤسسات
 دعم إلمشاري    ع إلابتكارية -

ن  ربط إلمنظومة باحتياجات إلسوق ونقل إلتكنولوجيا كاء إلقتصاديي   إلشر

 ة لصحو  3

وإلتشغيل  على إلمهارإت وإلابتكار انديناميكية ؤنتاجية مستدإمة تقوم موإكبةتصادية و مع إلتحولات إلاقؤن إلتكيّف 

ي تفعيل إلمكونات ضمن منظومة تكوين متكاملة وتشاركية
 .إلفعلىي يقتض 

ي إلربط عير  تشاركي  ويتم تطوير إلاختصاصات بشكل
ي وإلتفعيل إلميدإن  إتيجية وإلتنفيذ إلبيدإغوجر  بير  إلرؤية إلاسي 

 .إلاقتصادية وإلموإكبة

III.  ؤمكانيات 

ّ  نموذج إلقطب إلجهوي إلذكي بكونه ؤطار إك يتمير إ ؤلى موإرد وشى
ً
قابلة  ةعمل قابل للتنفيذ إلفعلىي على إلميدإن إستناد

ي من خلال مثالير  متكاملير  
ي  للتفعيل. ويمكن ؤبرإز هذإ إلبعد إلتطبيق 

 على المستوى الجهوي والمؤسسات 

(الوسط )ؤقليم  الجهويإلمستوى  .1  
 
ق  إلجهوي إلذكي  القطب:  الشر

ي 
  يمكن النطلق من إلجهوي إلذكي  لقطبللتفعيل وإرساء نموذج تطبيق 

 
ق )سىسة،  إقليم الوسط الشر

 : من  مير  بهيتلما  المىستيز، المهذية، القيزوان(

متطلبات ما يتيح فرصًا لتنسيق إلتكوين مع ب شبكات صناعية وزرإعية وتجارية متدإخلة:    قتصادياتكامل   -

 .سوق إلعمل وسلاسل إلقيمة إلجهوية

ي برإمج إلتكوين بقطاعات تشمل إلصناعة، إلفلاحة، إلسياحة، وإلخدمات   :تنوع قطاعي  -
 
ما يستدعي تنوعًا ف

ي يستجيب لحاجيات إلقطاعات
  .إلمهن 
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ي وإلتوإصل -
ن
كاء و  إلمحاضن إلإنتاجيةو يسهل إلتنقل وإلتنسيق بير  مرإكز إلتكوين بما   : قرب جغرإف إلشى

  .فاعلما يعزز من فرص إلتبإلاقتصاديير  

   : إلتوإزن إلجهوي -
ً
أكير فاعلية مقارنة بتجزئة منظومة متكاملا يدعم إلتوإزن إلتنموي ويخلق نموذجًا جهويا

 .إلتكوين

 

  ؤقليم  1.1
 
ق ي  : الوسط الشر

ن
 إلوإقع إلقتصادي وإلديموغرإف

، حي كة تصنيع 1,355أوي ث تتعتمد إلمنطقة بشكل رئيسي على إلقطاع إلصناعي جمالىي إلإ من  %29، تمثل شر

ي ل
كات إلمصنعإلوطن   .فرصة عمل 150,000 وتوفر أكير من ةلشى

 ومتكوين للبمقومات تشمل شبكة مؤسسات فرعية  إلاقليمتمير  يو 
ً
إتيجيا  إسي 

ً
 جغرإفيا

ً
أكاديمية  إساسيةبنية و  وقعا

ة وإلمتوسطة إلقاب  من إلمؤسسات إلصغير
ً
إكة  وبحثية ونسيجا ي المقابل لة للشى

 
من إلبطالة بير   يشكوال انه ف

ي ضعف إلتكامل بير  مرإكز إلتكوين من إلشباب و 
للقاعدة إلصناعية  إلمحدود ات إلسوق وإلاستغلال يوحاجإلمهن 

 إلمتوفرة. 

  ؤقليم  2.2
 
ق  المهىي  قطاع التكوين واقغ  : الوسط الشر

ي المؤسسات الفرعية للتكويرغم توفر شبكة متكاملة من 
ي عدة مجالت  يشوب  ها ةؤلا أن إلهيكل ن المهن 

 
 معتباين ف

 .اختلل على المستوى القطاعي 

 ولية سوسة 1.1.1

ف وزإرة إلتشغيل على  إختصاصًا تكوينيًا 80 مايزيد عنسوسة  ولاية تأوي شى
ُ
إفمنها، مقابل  %80ت محدود  ؤشى

ي إلسياحة 
ي توزي    ع إلأدوإر ما يعكس إخب إختصاصات(، 6إختصاصًا( وإلفلاحة ) 11)لوزإرن 

 
 ف

ً
لا  بماالقطاعية تلالً

 يتماشى مع خصوصيات إلجهة وإمكاناتها. 

ي (إختصاصًا 35)من حيث إلشهادإت، تسود شهادة إلكفاءة إلمهنية 
ي إلمهن 

 ( إختصاصًا 30)، تليها شهادة إلتقن 

ي إلسامي )و 
ي حير  تبق  شهادة إلمهارة شبه غائبة ) 25شهادة إلتقن 

 
 ات(،. إختصاص 5إختصاصًا( ف

 : نقائص أبرزهاورغم هذإ إلتنوع إلعددي، تكشف إلبيانات 

ي إلمهن لتكوين إغياب  -
ن
ي ظل ةوإلذكي ةإلرقميف

 
، إلصيانة إلرقمية( ف تسارع  )برمجة، إلذكاء إلاصطناعي

 إلتحولات إلتكنولوجية عالميًا. 

ويعمق بطالة  عملإل ما يؤدي ؤلى تشبّع إلسوقب)كهرباء إلبناء وإللحام( تكرإرية إختصاصات تقنية  -

 .  إلخريجير 

ي ريادة إلعمال وإلمبادرة إلذإتية -
ن
 مشاري    ع. إلمما يحد من قدرة إلشباب على ؤحدإث  ضعف إلتكوين ف

 

  .إشكالية توافق هيكلة الشهائد مع احتياجات سوق الشغليطر  وهو ما 
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 ولية إلمنستت   1.1.2

، خصوصبفضل  ي وتطور نسيجها إلصناعي إتيجر ي إلاسي 
 
ي قطاع إلنسيج وإلملابس إلذي يشكل موقعها إلجغرإف

 
 ف

ً
ا

ً  13 إلجهةتأوي  ،إلعمود إلفقري للمنظومة إلاقتصادية إلمحلية ي
 إختصاص 100ما يزيد عن أمن تمركزإ تكوينن

ي مجالات إلنسيج، إلميكانيك، وإلكهرباء. 
 
ي بالجهة لا  يغلب عليها إلطابع إلصناعي ف

غير أن منظومة إلتكوين إلمهن 

 من قدرتها على موإكبة إلتحولات إلاقتصادية وإلتكنولوجيةنقائص  تشهدتزإل 
ّ
 :  من أبرزها ،تحد

ي مجال إلتكنولوجي بغيا -
ن
، إلطاقة إلمتجددة، ) إلحديثة ا للتكوين ف ، إلتصميم إلصناعي إلتحوّل إلرقمي

  ...(إلصيانة إلذكية، أو تقنيات إلنسيج إلمتطور

ي ؤدماج ثقافة إلمبادرة إلخاصة -
ن
  تكارودعم إلب نقصً ف

 
 مشاري    ع. إل بعثمن قدرة إلشباب على  مما يحد

 ولية إلمهدية 1.1.3

ي سجّل ن
 
ي بير  مرإكز إلتكوين  ضعف العلقة الجهةف

، سوإء على مستوى إلمهن  وإلنسيج إلاقتصادي إلمحلىي

إمج،  بصات أو إلتأطير أو تطوير إلير ي تنمية إلجهةبإلي 
 
 .ما يُضعف إلتفاعل مع محيطها ويُفقد إلمنظومة دورها ف

ي إلوسائل  بالإضافة الى تأخر
 
إمج أو ف ي محتوى إلير

 
ي ؤدماج إلمهارإت إلرقمية وإلتكنولوجيات إلحديثة، سوإء ف

 
ف

 ...إلبيدإغوجية

 

ي إلصيد إلبحري وتربية إلأحياء إلمائية وإلصناعات إلغذإئية ولاية ورغم ما تزخر به 
 
إلمهدية من ؤمكانات إقتصادية ف

ي ة ؤلا أن إلتكوين وإلنسيجية، وإلسياحة إلساحلي
ي متواضعا لا يزإل إلمهن 

 
 : ف

 إلصناعات إلبحرية وإلفندقة إلذكية -

 إلحرف إلتقليدية ذإت إلقيمة إلتصديرية -

 .إلسياحة إلبيئية وإلثقافية -

وإن 1.1.4  ولية إلقت 

ي  لزالت
لموإجهة تحديات إلبطالة، خاصة بير  إلشباب  ل إلأمثلستغلاإلا  دون بالجهةمنظومة إلتكوين إلمهن 

ي إلمدن إلرئيسة وإ
 
ز إلمرإكز ف

ّ
ي للفئات  إلمعتمديات إلدإخلية  ونلنساء، مع ترك

 من فرص إلاندماج إلمهن 
ّ
ما يحد

كز إلعرض على إختصاصات تقليدية دون إلانفتا  على إلمجالات إلوإعدة إلمرتبطة بسلاسل إلقيمة  .إلهشة كما يي 

، على غرإر  : إلجهوية وإلاقتصاد إلمحلىي

 وإلبعلية، إلفلاحة إلسقوية -

 إلصناعات إلتحويلية للمنتجات إلفلاحية، -

- ، ي
إنر  إلصناعات إلتقليدية ذإت إلطابع إلي 

ي إلمناطق إلريفية -
 
 .إلخدمات إللوجستية وإلتوزي    ع ف

 

ي بالجهة يأخذ  لمنظومة إلتكوين ا يستدعي ؤصلاحما ب
 
 .خصوصيات إلمجالية وإلاقتصاديةإلإلاعتبار  ف
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ي للقطب إلذكي  1.2  خطوإت إلإطلاق إلتدريجر

 

 أشهر( 6إلتحضت  وإلتنسيق ) – 1إلمرحلة  1.2.1

إلقطاع و  إلغرف إلمهنية و  إلجامعاتو  إلبلدياتو  عن مرإكز إلتكوين ةلممث تأسيس هيئة تسيت  جهوية -
 .إلخاص

ي كل ولاية ؤعدإد خارطة تكوين -
 
 .لتحديد إلاختصاصات ذإت إلأولوية ف

إكة - إت عقد شر بصات ودعم إلتجهير   .مع إلمؤسسات إلاقتصادية لتأمير  إلي 

 (شهر 12إلتجريب إلقطاعي ) – 2إلمرحلة  1.2.2

كة 3ؤطلاق  - ي مجالات  مسارإت تكوين ذكية مشتر
 
 : بير  إلولايات ف

 ( ي إلصناعات إلبحرية وإلفندقة إلذكية
 .إلمهدية وسوسة(ولاين 

 ( ولايةتقنيات إلنسيج إلمتطور وإلطاقة إلمتجددة)  .إلمنستير

 ( ولاية إلفلاحة إلذكية وإلخدمات إللوجستية إلريفية)وإن  .إلقير

( يةؤدماج إلمهارإت إلرقم - ي
ون  ، إلصيانة إلذكية، إلتسويق إلإلكي  إمج )إلتصميم إلرقمي ي جميع إلير

 
 .ف

 (شهر 24إلتوسعة وإلتكامل ) – 3إلمرحلة  1.2.3

 .مرتبطة بمرإكز إلتكوين لتشجيع إلمشاري    ع إلناشئة ؤطلاق حاضنات أعمال جهوية -
ي  -

ن
ون ي إلمعتمديات إلالتحاق بلتوسيع  ربط إلمرإكز بمنصات تعليم ؤلكتر

 
 .إلدإخليةالتكوين ف

 نتائج منتظرة  1.2.4

ي إلإقليم %15تقليص بطالة إلشباب ب   -
 
  .ف

ي إلم -
 
 .من عرض إلتكوين  %40إلرقمية وإلتكنولوجية ؤلى هنرفع نسبة إلتكوين ف

 .%20زيادة عدد إلمشاري    ع إلصغرى وإلمتوسطة إلمحدثة عير إلتكوين بنسبة  -
 .سياحة، فلاحة، خدمات( تحسير  إلتكامل بير  إلتكوين وسلاسل إلقيمة إلجهوية )صناعة، -

 ةلصحو ال 1.3

ي   نقائص
 إلولية اصات إلمتوفرةإختص إلعرض إلتكوينن

 غياب إلرقمنة 
 تكرار الختصاصات 

 ، ضعف المبا رة الذاتية

متوفرة ومتنوعة 
 اختصاص( 08)

، خدمات، ةصناعي
 ةسياح

 سوسة

 ،  غياب إلتكوين إلسياجي وإلفلاجي
ي ا ماج البتكار والتحول الرقمي نقص 
 
 ف

 متوسّط وموجّه
 للصناعة

نسيج، كهرباء، 
 ميكانيك

 إلمنستت  

ي إلسياحةض
 
الذكية  عف إلاستثمار ف

 إلبحرية والصناعات
 ومحدودف ضعي

، خدمات ةفلاح
 بسيطة

 إلمهدية

 هشاشة إلبنية، 
إك  ةغياب إلابتكار وإلشى

تقليدي وضعيف 
  جدإ

وإن بناء، لحام، كهرباء  إلقت 
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ي عير موإ "إلقطب إلجهوي إلذكي  "
 
ف ي بالوسط إلشى

مع  إلتكوين مة برإمجئهو ؤطار عملىي لإصلا  إلتكوين إلمهن 
إكةإلمحلىي وتعزيز إلتصاد قات إلأيحاج  من على مرإحل جسيمه يتم تو . هياكل إلقطاعية وإلجهويةبير  إلمرإكز وإل شى
إك عدإد إلإ   .إلتوسع بحاضنات إلأعمال وإلمنصات إلرقمية إلى  تجريب إلقطاعي إلة و وإلشى

 لتنمية إلجهوية رإفعة ل"، ذكي جهوي قطب " 1.2
 

إتيجية تجمع بير  إلتكوين
ي و  يمثل إلقطب إلجهوي إلذكي منصة إسي 

بهدف  إلمتابعة إلميدإنيةو  إلدعم إلمؤسسان 
 .ع بما يوإكب حاجيات إلاقتصاد إلجهويو إلمشى  تأهيل حامل

 :يرتكز دوره علىو 

ي إلقطاعات إلمنتجة )إلفلاحة، إلصناعات إلتحويلية، إلطاقات إلمتجددة، إلخدمات  -
 
تنمية إلكفاءإت إلتقنية ف

 .امحليلائمة إلذكية( عير برإمج محدثة تدمج إلتقنيات وإلابتكارإت إلم

، إلتسويق، ؤدإرة إلجودة، )تعزيز إلقدرإت إلإدإرية وإلتنظيمية من خلال وحدإت تعليمية  - إلتخطيط إلمالىي

 ...(وحوكمة إلمشاري    ع إلتشاركية

 ، خ ثقافة ريادة إلأعمال إلتشاركيةترسي -

 .ربط بآليات إلتمويل وإلدعمإلبتوفير إلاستشارإت إلقانونية وإلفنية و  كوينإلتوجيه وإلمتابعة بعد إلت -

ي بهذإ إلنموذج، يتحول إلتكوين 
ن إلفرد من  منظومة ؤعدإد متكاملةمن عملية تعليمية تقليدية ؤلى إلمهن 

ّ
فعل إلتمك

ي إلتنمية إلمحلية
 
 .ف

 مشّع لتوليد إلمشاري    ع  ،إلمحضنة إلجهوية  2.2

فاعلة، تمثل إلمحضنة إلجهوية دإخل إلقطب إلذكي بيئة متكاملة لتحويل إلأفكار وإلمبادرإت إلمحلية ؤلى مشاري    ع 
ي وإلإدإري، وإعدإد درإسات إلجدوى، وربط حاملىي إلمشاري    ع بشبكات إلتمويل

وتعبئة  من خلال إلتأطير إلقانون 
إت   .إلمهنيةإلخير

 :لىيرتكز دورها عو 

 .مة مع أولويات إلجهةئوتقييمها وفق معايير إلاستدإمة وإلملا إستقطاب إلأفكار إلوإعدة  -

ي  -
ي وإلقانون 

 .ةوتقديم إلاستشار إلدعم إلفن 

ي إلإدإرة، إلمحاسبة وإلتسويق إل اتإلعملية عير ورش ةبناء إلقدر  -
 
 .رقمي تدريب مكثفة ف

 .تسهيل إلوصول ؤلى إلموإرد إلمالية وإلمادية -

 .إختبار إلنماذج إلأولية وتحسينها قبل إلإطلاق إلتجاري -

ي بيئته إ متجذر  للأعمالتصبح إلمحضنة إلجهوية مشّعًا ف
 
 .مستدإمةقيمة إقتصادية  جإنتا على  إ إلمحلية وقادر  ف

 درةمباللمساحات ، إلوحدإت إلتطبيقية  2.3

تمثل إلوحدإت إلتطبيقية دإخل إلقطب إلجهوي إلذكي فضاءإت عملية تربط إلتكوين بالإنتاج، حيث تتحول 
  (...إلطاقة وإلزرإعةو إلمياه و إلنفايات )مخرجات إلتدريب ؤلى مشاري    ع إقتصادية تعالج ؤشكاليات محلية 

 :هذه إلوحدإت  تولى تو 

إت ومعايير ؤنتاج إلتدريب إلع -  ملىي على تجهير 
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تحويل إلأفكار ؤلى منتجات عير إحتضان إلمبادرإت وتوفير موإرد ؤنتاج أولية ودعم تطوير إلنماذج إلقابلة  -

 .للتسويق

ي مجالات إلإنتاج إلمستدإم  -
 
 .تجددة وإلحلول إلرقميةإلطاقات إلمو تجريب إلابتكار ف

إك - ي من خلال عرض إلمنتجات محليًا وتهيئة قنوإت توزي    ع وشى  .ةإلتسويق إلتجرينر

 .تعزيز ثقافة إلعمل إلجماعي وإدإرة إلموإرد بشكل تشاركي لتوليد سلاسل قيمة محلية -

ي إلتدريبكون بهذإ، ت
ي  إلوحدإت إلتطبيقية منصات إنطلاق فعلية للمشاري    ع إلأهلية، حيث يلتق 

إلعملىي بالدعم إلفن 
ي لضمان إستدإمة هذه إلمبادرإت

 .وإلتسويق 

 ة إلموإرد ودعم إلمشاري    عئآلية لتعب، إلتنسيق إلجهوي 2.4

ص لتوجيه إلموإرد إلجهوية نحو اخقطاع إلإلفاعلير  إلعموميير  وإل بير   تنسيقلليعمل إلقطب إلجهوي إلذكي كمنصة 
إك ي وإدإرة قاعدة بيانات للمشاري    ع إلمؤهلة للتحول ؤلى مع إلبلديات وإ ةإلمبادرإت وتوطينها عير شى

لمجتمع إلمدن 
كات  .شى

 : يرتكز هذإ إلدور علىو 

إلهياكل  و  إلمحاضن و  ربط إلفاعلير  إلاقتصاديير  وإلمؤسسات عير منصات تشاركية تضم مرإكز إلتكوين -

 .إلإدإرية وإلغرف إلاقتصادية

 .ضمن شبكات ؤنتاج وتسويق متكاملة ةكتنظيم سلاسل إلقيمة إلجهوية لربط إلمشاري    ع وإلشى  -

إمج مع أولويات إلتنمية لضمان تكامل إلمشاري    عئموإ -  .مة إلير

 .تعبئة إلموإرد وإلتمويل من مصادر عمومية وخاصة ودولية وإدإرتها بشفافية -

 .متابعة وتقييم إلأدإء بقياس أثر إلمشاري    ع على إلتشغيل وإلدخل وإلتحول إلاقتصادي -

ي إلسوق عير إلتشييك مع سلاسل إلقيمةإلإ لدعم  " مشّع جهوي"لع إلقطب بدور كما يضط
 
إلمنصات و  دماج ف

 ...إلرقمية 

ي كما يلعب إلقطب دور 
ر
  مشّع للإدماج إلسوف

ي ؤطار تشاركي يضمن إلتنمية إلجهوية  و  إلرإبط بير  إلتكوين "إلقطب إلجهوي إلذكي يكون "بهذإ، 
 
إلإنتاج وإلابتكار ف

 .... تما َؼسز إدماج اىشثاب اىفاػيُنتُن  ُحتناميمقارتح ى فقاو إلمتوإزنة

IV.    لتجريبلمسار 

ية وإلاقتصادية  ا من ثرإء إلموإرد إلبشى
ً
ي إنطلاق

 
ف محضنة جهوية للتكوين وإلإنتاج قي   ؤنشاء ن، بإقليم الوسط الشر

ي وإلفاعلير  إلمحل إلمؤسسات إلاقتصادية و  كنوإة تجريب تجمع مرإكز إلتكوين  وإلبتكار بسوسة
ي فضاء تعاون 

 
يير  ف

ي آليات لحوكمة إلتكوين  ضبطتهدف إلتجربة ؤلى و  وإبتكاري. 
 :المراحل التالية  عير  بسلاسل إلقيمة إلاقتصاديةإلمهن 

 : إلتشخيص إلجهوي1إلمرحلة 
 

 .إلمؤسسات إلاقتصادية وإلفرص إلاستثمارية و  مرإكز إلتكوين و  حض موإرد إلإقليم

 : تأسيس منصة تنسيق2إلمرحلة 
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الت      الت   ن

الت     ال  و 

      ال  ا ي  

الت  ي   

                

التو   الت  ي  

     وا   ا ق       ا   التكوين  ال    ا  

ا قت ا ي    ال    ا  ت  ا ي 

  ا   التكوين     ا    ك    و  ي    ال   ا  

 ا ن   تا      ا         قطاع  ا 

ال  ا ا          ا ي    ت       قطا ا   ا    لوي  

. ال  ا     ال  ا   ال       الطاقا  ال ت    

 تا    ال تا       ي    ا  ال و   ال         ا     ي   

ق   التو   

      الت              ال  ا       ك    ال  و       

.ال  و  ا  ال     

كات أهلية، بلديات، قطاع خاص( كاء )مرإكز إلتكوين، محاضن ؤنتاج، شى  .ؤنشاء هيكل جهوي يجمع إلشى

 : تفعيل إلمشاري    ع إلتجريبية3إلمرحلة 
 

 ؤطلاق 

 إلصناعات إلغذإئية، إلسياحة إلبيئية، إلطاقات إلمتجددة(
ً
ي قطاعات ذإت أولوية )مثلا

 
كة ف  .مشاري    ع مشي 

ن : إلتقييم وإلت4إلمرحلة   حسي 
 

 .متابعة إلنتائج، تحديد نقاط إلقوة وإلضعف، وإدخال تعديلات قبل إلتوسيع

ي 5إلمرحلة   : إلتوسيع إلتدريجر
 

ي  تعميم  .لتجربة على بقية إلجهات مع تكييف إلنموذج حسب إلخصوصيات إلمحليةل تدريجر
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 سوسةلية بو محضنة جهوية للتكوين وإلإنتاج وإلبتكار نحو  .2

 

على قي   إعتماد مقاربة تدريجية تبدأ بإنشاء إلمحضنة إلجهوية للتكوين وإلإنتاج وإلابتكار نن هذإ إلمنطلق، م

ي باعتبارها نوإة تنسيقية مرنة بير  مرإكز إلتكوين  ولية سوسة مستوى
كاء إلمحليير  إلمهن   .وإلشى

ن 
ّ
 : ة منبإلتجر وستمك

 بل للتحكم،قانموذج  ضبط -

- ،  تطوير أدوإت إلحوكمة إلجهوية بشكل عملىي

 بلورة آليات إلربط بير  إلتكوين وسلاسل إلقيمة، -

ي رإفعة فعلية لدعم وتطوير  -
قيمة محلية ذإت إقتصادية أنشطة تطوير آليات تشاركية ومرنة تجعل من إلتكوين إلمهن 

 مضافة

 .وإرساء ثقافة إلتشاركية وإلابتكار -

ر ف
ّ
إلموسع  لى مستوى إلقطب إلجهوي إلذكي عفعيله وإقعية لتقييم أثر إلنموذج وتعديله قبل تإلمقاربة فرصة توف

وإنولايات ل  .إلمنستير وإلمهدية وإلقير
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" ،"   إساسيةمهام إلقطب إلجهوي إلذكي

تىفيز فضاء مشتزك للتعاون بيه مزاكز مغ  تالإنتاج اىمحيٍ والاتتناررتظ اىتنىَن اىمهنٍ تتمثو اىمهاً الأساسُح فٍ 

تطىَر اختصاصاخ راخ قُمح مضافح واتتنارَح تستجُة ىمتطيثاخ اىتنمُح ى والمجتمغ المذوي القطاع الخاصو التكىيه

 ...اىمحيُح وسلاسو اىقُمح

 : أهدإف  2.2

ي ب -
 ،الولاي تعزيز إلتكامل بير  مرإكز إلتكوين إلمهن 

كةتطوير  - ي مجالات إلابتكار وإلإنتاج عير مشاري    ع ؤنتاجية وتكوينية مشي 
 
 ،قدرإت إلتكوين ف

ي لدى إلمتكون -
 ،دعم رو  إلمبادرة وإلتشغيل إلذإن 

 ،توفير خدمات إحتضان ومرإفقة مهنية وتقنية -

ي إلتكوين وإلإنتاج -
 
إكة بير  إلفاعلير  إلجهويير  ف  ،تمتير  إلشى

ي إلتكوين  - ي تسهيل ؤدماج خريجر
ي إلمهن 

 
ي عير إلمشاري    عف

 ، محيطهم إلمهن 

إتيجية محاور 2.3  : للتجريب إستر

ن مرإكز إلتكوين - ك لتبادل إلبيانات  :إلتنسيق بي   ،إلمهارإت وإلموإرد  و  خلق فضاء مشي 

 ،تطوير إختصاصات جديدة أو مهيكلة تستند ؤلى حاجيات إلمؤسسات إلجهوية  :ربط إلتكوين بالإنتاج -

ك بير  إلهياكل ؤرساء نموذج  :إلإدإرة وإلحوكمة -
 ،ؤدإري مرن ومشي 

إكة - إك إلمنظمات إلمهنية، إلقطاع إلخاص، إلفاعلير  إلمحليير    :إلتشبيك وإلشر  ،ؤشى

إت أدإء  :إلرصد وإلتقييم إلمرحلي  -  .مرنح عير مؤشى

 بة مرإحل إلتجر   2.4

 إلمخرجات  إلآجال إلنشاط إلرئيسي  إلمرحلة

 شهرإن إلتأسيس للمحضنة 1
ر، فريق وثيقة تأسيس، تحديد مق

 عمل، نص تنظيمي أولىي 

 أشهر 30   إلتنسيق بير  مرإكز إلتكوين 2
تحديد مجالات إلتنسيق، عقد 

 إجتماعات دورية

ك 3  أشهر 30  تجريب إختصاص مشي 
إختصاص قابل للتطبيق،  ضبط

ك  تطوير برنامج مشي 

  تقييم إلأثر إلمرحلىي  4
 
حات تحسير   2إلسنة  موف  تقرير تقييم، مقي 

 لمستهدفةإلفئة إ.  2.5

ي إلعمومية  -
 ،والخاصة بسوسةمرإكز إلتكوين إلمهن 

ي  -
 
 ،جميع المستوياتإلمدربير  وإلمتكوّنير  ف

 إلمؤسسات إلاقتصادية إلجهوية  -

ي إلتكوين - ي  حاملىي إلمشاري    ع من خريجر
 ،إلمهن 

 ...ANETI) والتمويل والمرافقةمساندة هياكل إل -
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 ; هيكل تىظيمي 2.6

 

     التو    ال  و 
ال طاع  -الو ي   -الو ا         

 ال  ت   ال     -ال ا  

              

ل    الت      ال تا   ل    ال  ا    الت وي ال     الت       ل   ا  
 

 

إف إلمؤقت على إلانطلاقة وتنفيذ خطة إلتجريب : الجهويإلتوجيه مجلس  -  إلإشى

إكات ومتابعة إلتنفيذ : المديرةإلهيئة  - إمج وإلشى  ؤدإرة إلير

ي بير  مرإكز إلتكوين : للمراكزإللجنة إلتنسيقية  - ي وإلبيدإغوجر
 إلربط إلفن 

إ  -  إلبحث عن إلتمويل وإلتنسيق مع إلقطاع إلخاص : والتمويلكة لجنة إلشر

إت قياس إلأثر : والمتابعةلجنة إلتقييم  -  ؤعدإد تقارير إلأدإء وتطوير مؤشى

كاء 2.7  : شر

ي  -
 مرإكز إلتكوين إلمهن 

 ،اتبلديإل -

 ،لتكوينلجمعية محلية للتنمية أو  -

كات صناعية، سيا - كاء إقتصاديون )شى  ، حية، فلاحية(شى

- ) ي
إف وإلدعم إلتقن  ي )إلإشى

 .وزإرة إلتشغيل وإلتكوين إلمهن 
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 : ميزاوية تقذيزية 2.8

 إلمصدر د.ت(أ. كلفة تقديرية ) إلعنصر إلمجال

ي 
ن لوجسنر  تجهت 

تجهير  وتهيئة مقر )أثاث، حوإسيب، 

نت...(  ؤني 
08  

 تمويل عمومي 

 إلتحول إلرقمي 
تطوير إلمنصة إلرقمية )تصميم، صيانة، 

(د ي
 عم تقن 

08  

برنامج تعاون 

(Erasmus+, GiZ) 

إكة أكاديمية  شى

كاء إلمحليير   إلتأهيل وإلتكوين   08 تكوين فرق إلعمل وإلشى
 برنامج تعاون 

(Erasmus+, GiZ) 

مشاري    ع 

 تطبيقية/إبتكارية
  08 تمويل أولىي لمشاري    ع تجرييية للمتكونير  

كاء من القطاع  الشر

 الخاص

إلحوكمة 

 وإلتسيت  
وع )تنسيق، تقارير، متابعة( ؤدإرة   08 إلمشى

 تمويل عمومي 

إكة إكات إلتعاون وإلشر ، توأمة وشى إء وإلمتكوّنير  ل إلخير
ّ
 تمويل عمومي   10 تنق

 إلمتابعة وإلتقييم
ي وإعدإد تقارير  تقييم مستقل خارجر

 نهائية
08  

 تمويل عمومي 

 032 

 إلمتابعة وإلتقييم  2.9
وع، يت ي ؤطار متابعة تنفيذ إلمشى

 
 إلهياكل إلجهوية و  م ؤرساء لجنة قيادة جهوية تضم ممثلير  عن مرإكز إلتكوينف
إف على مرإحل إلإنجاز وتشمل آليات إلتقييم ؤعدإد تقارير مرحلية كل ثلاثة أشهر لرصد و  إلقطاع إلخاص تتولى إلإشى

إت إلأدإء إلرئيسية  .إلتقدم وتحديث إلأنشطة حسب إلمستجدإت. كما يتم تتبع مؤشى

 ت مخزجا  :.2

 إلتوضيح مخرجات

 محضنة جهوية متكاملة وظيفيًا 
ي فعّال يجمع بير  مرإكز إلتكوين وإلفاعلير  

تركير  فضاء تنسيق 

 إلاقتصاديير  

آليات تنسيق مبتكرة بير  إلتكوين وسوق 

 إلشغل

كة، ومنصات رقمية  تنظيم لقاءإت تشاركية، لجان عمل مشي 

 تفاعلية

 توسعةمشاري    ع تكوين/ؤنتاج قابلة لل 5  - 0 
ة تستجيب لحاجيات إلسوق  تنفيذ مشاري    ع تطبيقية صغير

 إلمحلىي 

إكات مستدإمة ي  شبكة شى
 عقد إتفاقيات تعاون مع إلقطاع إلخاص وإلمجتمع إلمدن 

 ؤصدإر تقرير تقييم شامل وتحليل إلأثر وإلفرص وثيقة مرجعية للتوسعة وإلتطوير 

مقي   لتحويل إلمحضنة ؤلى مؤسسة  

 جهوية رسمية
ي وتنظيمي دإئم للمحضنةؤعد

 إد تصور قانون 
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إت  2.21  تقييم مؤشر

ي إلشبكة إلتجرييية -
 
 ،(عدد) مرإكز إلتكوين إلمنخرطة ف

بّصير  إلمستفيدين من إلأنشطة إلتطبيقية   -
/إلمي   ،(عدد) إلمتكوّنير 

 ،(عدد) إلمشاري    ع إلتطبيقية إلمجربة -

إك   -  ،(دعد) إلمفعّلة مع مؤسسات إقتصادية ومدنية ةإلشى

 . نسبة رضا إلفاعلير  )إستبيان سنوي(   -

 إلمؤشر  إلقيمة إلمستهدفة

 عدد إلمشاري    ع إلتطبيقية إلمنجزة ...0 ≤

بصير  وإلمتكوّنير   ...68 ≤
 عدد إلمستفيدين من إلمي 

يكة ...08 ≤  عدد إلمؤسسات إلاقتصادية إلشى

 عدد إلاتفاقيات إلثلاثية إلموقعة ...0 ≤

 لعام )حسب إستبيان(معدل إلرضا إ ...00% ≤

 ةلصحو  2.22

  بولاية "محضنة جهوية"يشكل ؤنشاء 
ّ
عد
ُ
ي مرن وقابل للتطوير. وت

إتيجية لتجريب نموذج تنسيق  سوسة خطوة إسي 

 لإنشاء 
ً
ا يمكن إلبناء عليه مستقبلا

ً
 تشع خدماته على "قطب جهوي ذكي "هذه إلمرحلة إلتأسيسية أساسًا متين

ي  ولايات إلوسط
 
ف ي ؤطار حوكمإلشى
 
ي ة لامركزية مبتكرة تربط إلتكوين ف

 .بالإنتاج وإلابتكارإلمهن 

 توسعة نموذج إلمحضنة إلجهوية للإنتاج:  المتوسطإلمدى   .3

إنطلاق تجربة إلمحضنة إلجهوية للإنتاج بسوسة، يتم تقييم معمّق لنتائجها ومخرجاتها، بما يسمح  منبعد سنة 

ي  بالمرور ؤلى مرحلة إلتوسعة
 لكل وليةإلاقتصادية الخصوصية رز عناصر إلنجا  وتكييفها مع على إستنساخ أبالن 

مع ضمان إلتنسيق بير  إلمحاضن إلجهوية ومرإكز  )إلسياحة، إلصناعات إلغذإئية، إلنسيج، إلفلاحة إلذكية...(

 ...إلتكوين

اتيج   هدف  2.1  : است 

، تحويل تجربة سوسة ؤلى نوإة أولى لنموذج شبكي متعدد إلأقطاب، وتوسيع نطاقه ت دريجيًا ؤلى ولايات إلمنستير
إ ؤلى نتائج إلتقييم، بما يعزز ملاءمة إلتكوين مع إلخصوصيات إلاقتصادية إلجهوية 

ً
وإن، إستناد إلمهدية، وإلقير

 .ويدعم ديناميكية إلابتكار إلمحلىي 

 :مخرجات منتظرة  2.2

ي إلولايات إلمجاورة ضمن نفس إلمنظومة إلذكية، -
 
 ؤرساء محاضن تنسيقية ف

ي دقيق،تطوير إخ -
 
 تصاصات مهنية جديدة مندمجة مستندة ؤلى تشخيص جغرإف

ي عير حملات توجيه وتجارب نجا  -
 ،ملموسة تحسير  إلإقبال على إلتكوين إلمهن 

كة وإلمرإفقة نحو إلمبادرة إلذإتية وريادة إلأعمال، - ي إلتكوين، بفضل إلمشاري    ع إلمشي   تحسير  نسب ؤدماج خريجر
إبطة تدعم  -  إلتكامل بير  إلمحاضن وإلتكوين وإلإنتاج،تكوين شبكة جهوية مي 
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 "للتكوين والإنتاج والابتكار قطب جهوي ذكي "ؤرساء  : الطويلإلمدى   .4

إتيجيً  االمرحلة تتويج تكون 0انطلقا من السنة  ي ذلك ويتمثل  .)إلانطلاق وإلتوسعة(  1-2للمرحلتير   ا إسي 
 
 ؤرساءف

ي قيادة ؤصلا   لامركزية ومةكمنظ "جهوي ذكي للتكوين وإلإنتاج وإلبتكار "قطب
 
متكاملة تلعب دورًإ محوريًا ف

ا من إلتجربة إلجهوية
ً
ي إنطلاق

ي على إلمستوى إلوطن 
 .منظومة إلتكوين إلمهن 

ي   3.1 إتيجر  : هدف إستر

تحويل إلشبكة إلتنسيقية للمحاضن إلجهوية ؤلى قطب جهوي ذكي موحد، يعمل كمنصة تكامل بير  إلتكوين، 
، مع إلقدرة على إلتفاعل مع إلإنتاج، وإلابتكار، وي ي

ؤمن قيادة لامركزية لإصلا  منظومة إلتكوين إلمهن 
 .المتسارعة  إلتحولات إلاقتصادية وإلرقمية

 :منتظرةمخرجات   3.2

شلهيكل  -
ُ
  يةركاحوكمة جهوية مرنة ت

 إلمشاري    ع وسوق إلشغل إلجهوي، و  ينمنصة رقمية موحّدة للربط بير  إلتكو   -
 للاختصاصات بناءً على تحليل سوق إلشغل،ديناميكية إلتحديث    -
 ،التصنيععير دعم مبادرإت إلريادة ومخابر تحفير  إلابتكار  -
إك - ي ؤطار تشاركي  ة و مع إلجامع موسعة ةشى

 
ي ف

 .إلبلديات وإلمجتمع إلمدن 

ا   -
ً
ي تعميم إلتجربة لاحق

ي على إلمستوى إلوطن 
 ...كمرجعية لإصلا  منظومة إلتكوين إلمهن 

 

V. نحو تنوي    ع إلنماذج وتفعيل إلإصلاح عل إلمستوى إلجهوي :  أمثلة تطبيقية 

 

أمثيح تطثُقُح تجسّذ إمنانُح الانتقاه  نقترح" القطب الجهىي الذكي للتكىيه والإوتاج والابتكارفٍ إطار مشروع "

نمىرجُح. وتستنذ  ومن اىتشخُص إىً اىتذخّو اىميمىش فٍ قطاػاخ حُىَح وجهاخ من اىرؤَح إىً اىممارسح

اىقىج اىجهىَح وتحفُس الاتتنار اىمحيٍ وتفؼُو اىشرامح تُن  منامنالأمثيح إىً مقارتح تشارمُح تؼتمذ ػيً استثمار 

 .واىمجتمغ الاقتصادٌاىمهنٍ مرامس اىتنىَن 

ت إلأولوية إلوطنية وإلرهانات إلجهوية، مع مرإعاة إلتوإزن بير  هذه إلنماذج حسب إلمجالات ذإ اختيارتم 

، وهي تشمل ي إتيجر  :إلتنوع إلقطاعي وإلتكامل إلاسي 

- ، ي  إلمجال إلصناعي وإلتكنولوجر

- ، ي
 إلمجال إلفلاجي وإلبين 

- ، ي
 إلمجال إلصجي وإلدوإن 

- ، ي
 
 إلمجال إلسياجي وإلثقاف

 إلصجي وإلصيدلىي جال إلم .1

ي إلكفإلتشخيص إلجهوي 1.2
 
ي إلقطاع : ضعف ف

 
اءإت إلفنية إلمتخصصة بالصيانة إلدقيقة ومرإقبة إلجودة ف

ي إلعاصمة
 
ز إلتكوين إلمتخصص ف

ّ
، مع ترك  .إلصجي وإلصيدلىي
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ي مرإقبة إلجودة إلدوإئية وإلصيانة إلدقيقة لمعدإت إلتصنيع، إلتدخل:  1.1
 
ي قصير إلمدى ف

ؤرساء تكوين تطبيق 

إكة مع مصانع إلأدوية وإلمؤسسات إلاستشف إف إلمحضنة إلجهوية وباعتماد شهادإت مهنية بالشى ائية، بإشى

ف بها  .مرنة ومعي 

ي إلمؤسسات إلصحية وإلصيدلية، مع تقليص إلأعطال لنتيجة: ا 1.0
 
تكوين فنيير  جاهزين للاندماج إلفوري ف

 .وتحسير  منظومة إلجودة، وإرساء منصة رقمية للتنسيق بير  إلفاعلير  وتعزيز إلأمن إلصجي بالجهة

: المجال ال .2  لنسيج إلذكي ا صناع 

ي قطاع إلنسي  :إلتشخيص إلجهوي  0.2
 
ز كبير للمؤسسات إلصناعية ف

ّ
 .جوإلاكساء  ترك

ي إلنسيج إلذكي  :إلتدخل  0.1
 
إكة بير  مرإكز إلتكوين، إلجامعات، وإلمصنعير  لتكوين تقنيير  ف  التكاملو      تطوير شى

ونيات إلدقيقة  .مع إلإلكي 

س :إلنتيجة  0.0
ُ
إكة مع إلمؤسسات، مع ؤحدإث وحدة تجرييية دإخل إلمحضنة ت تخدم لتطوير نماذج أولية بالشى

ي مرإحل إلتطوير وإلاختبار
 
 .ؤدماج فرق من إلمتكونير  ف

 لحرف وإلمنتجات إلثقافية إلرقميةا :ات الصناع .3

ي قوي  : إلتشخيص إلجهوي
 
 .توفر كبير للمهارإت إلحرفية إلتقليدية وإرتباط ثقاف

كات  الرقمي حرف إليدوية وإلتصميم ؤطلاق إختصاص جديد يجمع بير  إل  :إلتدخل بالتعاون مع جمعيات ثقافية وشى

 .تسويق رقمي 

ونية، ) مشاري    ع جماعية لتحويل إلحرف إلمحلية ؤلى منتوجات رقمية قابلة للتصدير  : إلنتيجة  NFTمتاجر ؤلكي 

ي 
 
ي  (...ثقاف

ون  ي إلتسويق إلإلكي 
 
 .مع تكوين ف

4.  :  لصناعات إلغذإئية إلمحليةا المجال الفلاح 

 .وفرة وحدإت تصنيع إلسمك وزيت إلزيتون وإلمنتجات إلتقليدية الجهوي: إلتشخيص 

، سلامة وجودة تطوي :التدخل 5.1 ، تعبئة وتغليف ذكي ي
زة على تقنيات إلتحويل إلغذإن 

ّ
ر إختصاصات مهنية مرك

 .إلغذإء

كة بير  مرإكز إلتكوين ووحدإت إلإنتاج إلفلاحية لخلق خطوط تجريي مشاري    ع :النتيجة 5.1
ية للتعبئة مشي 

 .ومرإفقة إلمتكونير  نحو إلمبادرة إلذإتية

 إلزرإعة إلمائية إلذكية  :ة لفلاحا .5

ي  :إلتشخيص إلجهوي
وانتعان  من ندرة إلمياه وترإجع إلإنتاج إلتقليدي، مما يستدعي ؤدماج  بعض مناطق ولية القير

 .حلول ذكية وموفرة للمياه، على غرإر إلزرإعة إلمائية

إكة ثلاثية بير  مركز إلتكوين hydroponique ة نموذجية للزرإعة بدون تربةبعث وحد :إلتدخل  ي ؤطار شى
 
، ف

كة أهلية فلاحية. يشمل إلمسار  إف شى ، إلمحضنة إلجهوية، ومؤسسة عمومية محلية )مدرسة، بلدية(، بإشى إلفلاجي

و  ا تطبيقيًا، ؤنجاز وحدة ؤنتاج فعلية، وإختبار إلسوق عير منتوج قابل للي 
ً
 .ي    ج محليًاتكوين
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ي مسار فلاجي جديد عالىي إلقيمة، مع تطوير حلول ؤنتاجية مبتكرة ومقاولات  :إلنتيجة
 
ؤدماج شبان ونساء ف

ي مناطق شبه جافة أخرى
 
، وتجربة ميدإنية قابلة للتوسعة وإلنسخ ف ي إلتجهير  إلزرإعي إلذكي

 
 .صغرى ف

: الطاقة .6  
 إلزرقاء  المجال البيئ 

، البقالطة, ...( ’ طبلبةالمنستير )للطاقة إلحركية إلبحرية على سوإحل توفر طبيعي  :إلتشخيص إلجهوي 1.2

ي مجال إلطاقات إلزرقاء
 
ي إلتكوين وإلابتكار ف

 
 .مقابل غياب مشاري    ع محلية للاستغلال، ونقص ف

وع تشاركي يجمع بير   :إلتدخل 1.1
ي ؤطار مشى

 
ة لتحويل طاقة إلأموإج ؤلى كهرباء، ف ؤطلاق وحدة تجرييية صغير

كة أهلية مجتمعية مرإكز إل ، وإلبلدية، بإدإرة شى  وبربط’ تكوين، إلمحضنة إلجهوية، إلمهندسير  إلمحليير 

 .مكوّنات إلتكوين بالتصنيع إلمحلىي وإلصيانة وإلتوظيف إلفعلىي 

،  (KW 2–1) ؤحدإث منصة تجرييية بطاقة أولية :إلنتيجة 1.0 قابلة للتوسعة لتغطية حاجيات محلية )ؤنارة موإن  

يد، تحلية  كيب وإلتشغيل، وتثبيت نموذج تير ي مرإحل إلتصميم وإلي 
 
مياه...(، مع ؤدماج شبان متكونير  ف

 .لامركزي مستدإم للطاقة إلمجتمعية على إلسوإحل

: الطاقة .7  
اء إ المجال البيئ   وإلتنمية إلفلاحية إلمستدإمةلخضر

، تمثل إلطاقة إلشمسية خي :إلتشخيص إلجهوي ي ظل إلتحول نحو إلاقتصاد إلأخض 
 
إتيجيًا لفك إلعزلة ف ارًإ إسي 

يد، إلإنارة(. لكن عديد إلمشاري    ع إلممولة  ي إلأنشطة إلفلاحية )إلضخ، إلتير
 
إلطاقية عن إلمناطق إلدإخلية، خصوصًا ف

ي من ضعف إلصيانة، ما يؤدي ؤلى محدودية ديمومتها
 عير برإمج إلدولة أو إلتعاون إلدولىي تعان 

 الخاتمة

ب 
ّ
ي ظل عالم متقل

 
، موإكبإل هيعد إلنموذج إلمركزي، رغم تماسكلم  VUCAف تحوّل فلتحولات إلمتسارعة ل اتنظيمي
ي  عنر  ل

ر
ي  مؤسسان

 .يُعيق إلتكيّف وإلتجديد دإخل منظومة إلتكوين إلمهن 

وري  ي يقتض على توفير إلفرص، بل أصبح من إلض 
ضمان نجاعة إلمسارإت إلتكوينية، ولم يعد رهان إلتكوين إلمهن 

وهو ما يستوجب تجاوز إلإصلا  إلتقليدي نحو  .ها إلفعلية للتحولت إلقتصادية وإلجتماعيةوجودتها، وملاءمت
ي من خيار إضطرإري ؤلى  ؤعادة إبتكار إلمنظومة

حوّل إلتكوين إلمهن 
ُ
مسار ضمن مقاربة تشاركية ومتكاملة، ت

ي بناء مستقبل إلبلاد
ن
ي محوري ف إتيجر  .إستر

وع إومن هذإ إلمنطلق، جاء  ح مشر كنموذج تنموي متكامل   لقطب إلجهوي إلذكي للتكوين وإلإنتاج وإلبتكارمقتر
، منيُعزز إنخرإط مختلف  ي  الفاعلير 

كات أهلية  مؤسسات عمومية ومجتمع مدن  ديناميكية تشاركية  ضمنوشى
ي كرإفعة للنمو إلمحلىي مرنة

ي رأس إلمال إلبشى
 
 .، تربط إلتكوين بالإنتاج وتستثمر ف

، يُعد ؤنشاء ولضمان نجاعة هذإ إلتم ي
ي  إلمحضنة إلجهوية بسوسةسى إتيجر  نحو خطوة تأسيسية ذإت بعد إسي 

ي مرن وقابل للتطوير
ل قاعدة إنطلاق نحو ؤرساء  تجريب تنسيقر

ّ
ي   قطب جهوي ذكي يشمل وليات إلوسطيشك

 
ف

 .تربط بير  إلتكوين وإلإنتاج وإلبحث وإلابتكارحوكمة لمركزية ؤطار 

إ و نح ويمثل هذإ إلمسار تحولا 
ً
ا مع إلخصوصيات إلجهوية، وإستعدإد

ً
منظومة وطنية أكتر مرونة، وتجاوب

ر  .لتحديات إلمستقبل
ّ
ا بتوف

ً
وط ؤرإدة سياسية وإضحة، وتنسيق مؤسسي فعّال، وتعبئة غير أن نجاحه يظل مشى

ية وإلمادية  .على إلمدى إلمتوسط وإلبعيد حقيقية للموإرد إلبشر
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