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I- Introduction 

Le présent rapport décrit les actions entreprises depuis le mois de Juin 2022, date de signature 

du Contrat de Subvention jusquô¨ la fin de lôann®e2023, entre le CGDR et la DUE en Tunisie. 

Il couvre donc, exceptionnellement les 7 premiers mois de lôann®e 2022 et toute lôann®e 2023 

de l'implémentation du Projet « IRADA4YOUTH ».  

Ce rapport passe en revue les principales actions tant exécutées qu'engagées par le CGDR, 

demandeur principal, et ses partenaires en régions-cibles (ODNO, ODCO et ODS) et ce 

relativement à celles prévues selon le calendrier prévisionnel annuel du Projet. 

 Il  sôinscrit dans les exigences des Annexes du Contrat de Subvention CGDR-DUE en 

Tunisie, en lôoccurrence le chapitre sur les dispositions générales et administratives, et 

précisément lôarticle 2 portant sur les obligations de pr®sentation de rapports narratifs et 

financiers, selon le mod¯le de lôAnnexe VI. 

   Ce rapport fournit dans un premier chapitre une description globale du Projet, et dans un 

second chapitre, un descriptif des actions réalisées, en rapport à celles programmées. 

Lôintroduction du cadre logique du Projet y est présentée à titre indicatif des objectifs à 

atteindre. Les activités réalisées dans les régions ciblées feront ressortir les efforts consentis 

des groupes de travail et des comités régionaux, la collaboration avec les acteurs régionaux, 

nos partenaires sur le terrain, mobilisés pour la concrétisation de ce projet. 

Enfin, nous annexons à ce rapport les illustrations du cheminement des activités réalisées ou 

engagées relatives au premier appel à proposition lancé officiellement le 30 Mai 2023, à 

travers les procès-verbaux des comités régionaux et centraux, les décisions de la direction 

générale du CGDR portant création de ces comités, les conventions signées retraçant 

chronologiquement les activités réalisées pour la deuxième étape de sélection. 

A noter aussi que dôautres actions de visibilit® et de communication sur le projet ont été 

effectuées, la participation régulière aux réunions des comités de suivi semestriel du 

programme EU4YOUTH au minist¯re de lô®conomie et du plan, ainsi que les réunions de 

concertation au si¯ge de la d®l®gation de lôunion europ®enne ont ®t® des occasions b®n®fiques 

pour les échanges et partages des réalisations et des bonnes pratiques, et pour renforcer la 

synergie entre les 6 projets composant le programme EU4YOUTH.  

Il est à noter aussi que la période ayant suivie la ratification du contrat de subvention, a été 

consacr®e en grande partie ¨ lôorganisation administrative et la constitution des équipes au 

niveau du CGDR, ainsi que les autres offices de développement (codemandeurs). Ce qui 

explique le nombre de décisions citées dans ce rapport.  
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III- wŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ  
    Le Projet « IRADA4YOUTH » ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Programme de 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ ƭΩUE signé en 2018 - EU4YOUTH - ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝƴ 

Tunisie et du Programme "IRADA", Initiative ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻppement économique 

durable. Les objectifs des deux programmes convergent en vue ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 

durables au niveau locŀƭΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ǝƭƻōŀƭ consiste à ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

économique des jeunes, à travers une approche conçue localement visant : 

ü La création des emplois durables et décents en faveur des jeunes notamment issues des 

catégories fragilisées. 

ü La promotion des potentialités locales, à travers des idées de projets économiques émanant 

des jeunes, exploitant les filières économiques spécifiques, soutenus financièrement par ce 

projet. 

Le Projet « IRADA4YOUTH » couvre 6 régions, retenues sur la baǎŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭΩLndice 

faible de Développement Régional (IDR), au taux de chômage élevé des jeunes, ainsi qu'au rythme 

limité ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩentreprises en régions tunisiennes tout en assurant une répartition spatiale 

ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ : Gouvernorat 

de Mahdia (région du CE), Gouvernorat de Zaghouan (région du NE), Gouvernorat de Kairouan 

(région du CE), Gouvernorat du Kef (région du NO), Gouvernorat de Kébili et Gouvernorat de Tozeur 

(région du Sud). 

[ŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǾƻƭŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

Á Procéder à des appels à propositions selon des thèmes spécifiques (filières économiques 

prioritaires) et des catégories de bénéficiaires finaux visés, mobilisant une logistique de 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƛōƭŞŜǎΦ 

Á Procéder à des sélections en cascades des candidats à la subvention, selon les pratiques de 

ƭΩǳƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 

candidats tout au long de ce processus par une expertise appropriée. 

Á [Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳƛ ŦƻǳǊƴƛǊƻƴǘ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

   Les résultats attendus de ce projet sont : 

ü Au moins 1000 jeunes sont sensibilisés et identifiés, dont 75% portés par des jeunes de moins 

de 35ans. 

ü !ǳ Ƴƻƛƴǎ слл ƧŜǳƴŜǎΣ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩƛŘŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ 

de sélection sur la base des notes succinctes. 

ü !ǳ Ƴƻƛƴǎ олл ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩƛŘŞŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀȅŀƴǘ ǇŀǎǎŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ǎƻƴǘ 

accompagnés pour le dépôt de leur demande complète 

ü !ǳ Ƴƻƛƴǎ нлл ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

dont 75%sont des jeunes de moins de 35ans. 

IV- Activités au deuxième semestre 2022 

   Suite à la signature du Contrat de subvention ( le 2 Juin 2022), des actions ont été menées, en guise 

de préparation au démarrage officiel du Projet dans les meilleures conditions à partir du mois de 

Janvier 2023. Ces actions ont porté essentiellement sur ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ sur la 

communication en interne (CGDR, ODRs et DDRs) du contenu du Projet et auprès des partenaires en 

régions-cibles dont les autorités publiques régionales et les autres acteurs régionaux, partenaires 

potentiels lors ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řes actions prévues. Des actions engagées ont porté aussi sur 
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ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ό/D5wΣ h5wǎ Ŝǘ 55wǎύ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

et un cadrage pertinent des actions futures. A cet effet, des décisions de la direction générale du 

CGDR ont porté sur la constitution du comité de pilotage du projet, ainsi que les comités régionaux 

ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ les 6 gouvernorats concernés (voir 

annexes). Des groupes de travail, animés chacun par un responsable de la DDR, et composés des 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ŘŜǎ 

rencontres avec les jeunes au niveau local. Ces rencontres ont été des occasions pour présenter le 

projet et sensibiliser les jeunes à participer aux appels à proposition. 

Les plus importantes actions menées sont ainsi énumérées selon la chronologie suivante : 

Á 8 Juin 2022 : Une lettre officielle du CGDR est adressée à la DGI (Direction Générale des 

IƳǇƾǘǎύ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎhats à effectuer de la TVA. 

Á 10 Juin 2022 : Une rŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ fut tenue au siège du CGDR rassemblant tout le 

personnel du CGDR, ayant permis la sélection des cadres à dédier au Projet. Elle porta sur la 

sensibilisation quant à ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ initiative de coopération avec l'UE ainsi qu'à 

l'engagement à concourir à sa réussite en vue de consolider les capacités professionnelles de 

chacun et du CGDR en matière de gestion directe de projet de coopération, dans la mesure où 

cette action est considérée une première pour le CGDR en matière de gestion directe de projet 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

Á 22 Juin 2022 : Des courriers officiels ont été adressés aux responsables régionaux, les 

informant du contenu du Projet en sollicitant leur concours à encadrer les DDRs et les 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ à associer et les soutenir dans les actions 

ultérieures ; des courriers similaires ont été aussi adressés aux responsables centraux des 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭΣ ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀƴǘ Ŝǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŜǳǊǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƛōƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

¶  4 Juillet 2022 : Création du Groupe de travail central dédié à lΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ au suivi du 

Projet ainsi que les Comités homologues auprès des ODRs. 

Á 26 Octobre 2022 : Réunion du Groupe de travail central au CGDR avec les Comités homologues 

en régions-cibles (ODRs et DDRs) pour établir un plan de travail prévisionnel au démarrage 

officiel du Projet. Elle était consacrée à l'appel aux DDRs à établir des contacts informels avec les 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩécosystème entrepreneurial, les inciter à préparer le terrain par le 

diagnostic des filières économiques prioritaires et à développer des idées de projets types à 

mettre à la disposition des jeunes ultérieurement. 

Á 2 Novembre 2022 : Des préparatifs pour un Plan de communication et visibilité du projet ont 

Ŧŀƛǘ ƭΩƻōjet de réunion CGDR - « AISE », mobilisé par la DUE pour soutenir le CGDR à cette étape 

de pré-démarrage officiel du Projet. Elle a abouti à ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Charte graphique 

spécifique au projet et des outils de visibilité.(voir annexes) 

En termes dΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΣ 

nous relevons que des actions programmées pour cette étape ont été bien planifiées et 

abouties. DΩŀǳǘǊŜǎ ont accusé un retard dont le recrutement de l'Assistance Technique, le 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩ!gent Technique et Agent de Communication, l'identification de filières 

prioritaires et l'établissement de fiches projets types, etc. Des initiatives au niveau central pour 

ces actions ont été effectuées, mais une lente réactivité des directions régionales de 

développement (55wǎύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ǎƛŝƎŜ Řǳ /D5wΣ ŀ 

contraint le bon préparatif de ces actions. Cette lacune ayant impacté le processus de lancement 
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officiel du projet, en particulier le lancement du premier appel à proposition dans des conditions 

meilleures. 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩ¦Dt ζ IRADA » , ainsi que 

les responsables du projet au niveau de la DUE, ont été effectuées en vue de commencer les 

préparatifs des documents nécessaires, en prévoyance du lancement du premier appel à 

ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŀōƻǳǘƛ 

Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ permis le lancement de 

ce premier appel à proposition, avec un certain retard par rapport à la programmation initiale ( 

м WŀƴǾƛŜǊ нлноύΣ Ŝǘ ŎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ ŀŎŎǳǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

technique en particulier. 

V- Activités au cƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 2023 

5-1 Activités programmées : 

Sur le plan programmation prévisionnelle, lΩŀƴƴŞŜ нлно Ŧǳǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜΣ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ principaux 

thèmes suivants : 

ü Communication officielle sur le projet 

ü Renforcement des capacités des acteurs régionaux à impliqueǊ Ł ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ tǊƻƧŜǘΣ 

moyennant des sessions de Formation sur les procédures UE en matière de gestion des 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ  

ü Lancement et suivi du 1er AàPs,  

Ces activités programmées durant lΩŀƴƴŞŜ 2023 sont indiquées selon le planning prévisionnel 

du projet pour ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 
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Activités programmées 2023 

 Semestre 1 Semestre 2  

Activité  
M 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Organisme(s) 

charg® de la mise en îuvre 

Lancement de 1er AàPs 

Renforcement des capacit®s des structures r®gionales dôappui 

X            CGDR/ODRs 

AT 

Accompagnement des porteurs de projets  

Soumission des NS 

 

 X x          Structures r®gionales dôappui+ 

bénéficiaires 

Evaluation (NS) par les Assesseurs 

 

   X         
AT (Assesseurs) 

COE : Pré-sélection de projets (NS) 

Publication de résultat et communication 

    x        
CGDR/ODRs 

Accompagnement des porteurs de projets  

+ Soumission des DC de projets pré-retenus 

     X x      AT 

Structures r®gionales dôappui 

 Bénéficiaires 

Evaluation des DC par les Assesseurs 
       x     

AT (Assesseurs) 

COE : Pré-sélection de projets (DC) 

 

        x x   
 

Approbation de la liste finale par la DUE 

Publication de résultat et communication 

          x  CGDR/ODRs 

DUE 

Signature des contrats 
           X CGDR/ODRs 
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5-2 Activités réalisées : 

Sur le plan concrétisation, les activités réalisées sont énumérées comme suit : 

Activités réalisées 2023 

 Semestre 1 Semestre 2  

Activité  
M 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Observations 

Lancement de 1er AàPs 

Renforcement des capacit®s des structures r®gionales dôappui  

   X        Décalage assumé suite au 

blocage du recrutement de 

lôassistance technique 

Accompagnement des porteurs de projets  

Soumission des NS 

 

 

  

         Sélection directe (candidats 

diplômés du supérieur) 

Evaluation (NS) par les Assesseurs 

 

   

 

  X X     Des acteurs régionaux ont joué le 

rôle dôassesseurs (BTS+BFPME) 

COE : Pré-sélection de projets (NS) 

Publication de résultat et communication 

    

 

  X     Les comités régionaux ont assuré 

la présélection 

Accompagnement des porteurs de projets  

+ Soumission des DC de projets pré-retenus 

     

  

   X X Finalisation de lôaction pr®vue 

en Janvier 2024 

Evaluation des DC par les Assesseurs        
 

    Reporté pour 2024 

COE : Pré-sélection de projets (DC) 

 

        

  

  
Reporté pour 2024 

Approbation de la liste finale par la DUE 

Publication de résultat et communication 

          

 

 CGDR/ODRs 

DUE 

Signature des contrats            
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5-2-1 Communication autour du projet : 

¶ Organisations des journées ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ   

  5Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ с ƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘǎ ŎƛōƭŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ au mois de Janvier 

2023 selon le calendrier suivant : 

 

Au total 315 participants ont participé à ces rencontres régionales. Ces rencontres se sont poursuivis 

Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎΣ animées par les groupes de travail, avec la participation active 

des représentants des ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ entrepreneurial, menés par les DDRs, au profit 

des jeunes dans les différentes délégations. Ces rencontres ont été orientées vers la diffusion de 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘion générale sur le projet, et inviter les jeunes à se préparer aux appels à candidature qui 

suivront sur ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

Ces journées avec les officiels dans les régions ont été conduites avec des présentations 

assorties de discussions avec les responsables régionaux, des représentants d'administration 

publique régionale et des ONGs sur les objectifs du Projet ainsi que sur le mode 

organisationnel de sélection des porteurs de projets candidats à la subvention. Elles furent 

un lancement officiel du Projet en régions. 

¶ Visibilité du projet : 

!ǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ζ AISE », mobilisé dans le cadre du 

programme EU4YOUTH par la DUE, Les actions de visibilité sur le projet ont porté sur 

l'établissement de la Charte graphique et de logo au projet. Ceci a constitué un matériel de 

visualisation du projet, indispensable à la réussite des étapes ultérieures, notamment la 

communication avec les jeunes. Ce travail a été réalisé au mois de Février-Mars 2023.     

   En outre, la collaboration avec « AISE » a permis de confectionner des roll up (charte 

graphique) pour une meilleure visibilité du projet lors des manifestations se rapportant au 

projet et le ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴes dans 

le cadre du premier appel à proposition.  

 

5-2-2 Renforcement des capacités des acteurs régionaux : 

     Cette action, prévue au démarrage officiel du projet pour un rapprochement avec les 

acteurs partenaires dans les r®gions, nôa pas ®t® concr®tis®e. Lôintégration de cette activité 

dans le processus du recrutement de lôassistance technique a contraint ¨ la retarder du fait que 

la conclusion de lôappel dôoffres lanc® pour le recrutement de cette assistance nôa pas abouti. 

Le lancement de lôappel concernant le recrutement de cette assistance a regroupé les actions 

de formation des acteurs r®gionaux, ainsi que les actions dôaccompagnement des jeunes et 

lô®valuation des demandes des candidats tout au long du processus du lancement et suivi de 

Kairouan 10/Janvier 2023 50 

Tozeur 17 Janvier 2023 53 

Kebili 18 Janvier 2023 57 

Mahdia 24 Janvier 2023 58 

Le Kef 27 Janvier 2023 59 

Zaghouan 31 Janvier 2023 38 

Gouvernorat Date Participants 
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lôappel ¨ proposition, couvrant toute la p®riode dôimpl®mentation du projet. Les TDRs 

formulées, lôAppel d'Offres national fut lancé (6 Février 2023). Lôop®ration de lô®valuation 

des candidatures remises par des prestataires de service ayant participé à cet appel sôest 

poursuivie jusquôau mois de mai 2023. Les résultats de cet Appel dôOffres remis à la 

HAICOP pour validation nôont pas obtenu lôaval de cette commission et lôAppel dôOffres est 

déclaré infructueux. Pour cette raison, lôaction de renforcement de capacit®s des acteurs 

r®gionaux nôa pu être menée comme prévu et le CGDR se trouve contraint à sa remise à une 

date ultérieure. 

5-2-3 Lancement et suivi du 1er AàPs 

¶ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ : 

     Le premier appel à proposition est officiellement lancé le 31 Mai 2023, avec la publication 

de lôaffiche en langue fran­aise et arabe. Les groupes de travail dans les régions se sont 

mobilisés pour contacter les jeunes à y participer. Les autres moyens de communication, via 

les radios locales, la presse électronique, le réseau de lôAssistance Technique à la Société 

Civile en Tunisie (ATSC-Tunisie) ont tous contribué à la communication sur cet appel. 

Toujours faut-il rappeler que cette action était programmée en concomitance avec le 

recrutement de lôAT, les premières lignes directrices (LDs) sur les notes succinctes ont été 

formul®es avec le concours et lôorientation de la DUE, mais le recrutement de lôAT nôa pas 

suivi. Ceci a contraint le CGDR à revoir la procédure comme suit : 

Démarrer la première étape de sélection sur la base des notes succinctes (NS), avec des LDs 

lancées dès le 31 mai 2023. Le dépôt des candidatures se poursuit au 10 Juillet 2023. Ceci est 

considéré cohérent avec le public cible de ce 1er AàPs qui concerne les jeunes diplômés de 

l'Université et des CPF ( niveau BTS). LôAT étant jugé non contraignant à cette étape. 

Confier lô®valuation des NS aux Comités régionaux avec le concours des services centraux du 

CGDR, tout en veillant à lôimpartialit® des assesseurs par lôattribution de "code" pour chaque 

dossier avant sa transmission anonyme à ces Comités régionaux. 

¶ Résultats de la première étape de sélection 
Les résultats obtenus lors de cette première étape de sélection sont les suivants (les 

détails sont mentionnés dans les différents procès -verbaux annexés à ce rapport) : 
 Vérification administrative par le comité central des demandes de notes succinctes  

Gouvernorat 
Candidature 

Reçues Administrativement éligibles 

Zaghouan 65 52 

Mahdia 59 44 

Kebili 128 71 

Tozeur 56 46 

Kairouan 90 55 

LeKef 47 38 

Total 445 306 

 
Approbation du comité central après vérification des PVS des comités régionaux 

Gouvernorat 
Candidature 

Proposition régionale Décisions du comité central 
Zaghouan 52 15 

Mahdia 44 16 
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Kebili 71 25 

Tozeur 46 15 

Kairouan 55 17 

LeKef 38 20 

Total 306 108 
   

    En comparant ces résultats obtenus aux objectifs fixés initialement par le projet, nous 

trouvons que le nombre des jeunes sensibilisés a atteint 445 individus, représentant 44% du 

total de lôobjectif du projet (1000 jeunes à sensibiliser), de même le nombre des accompagnés 

est 306 jeunes, représentant 51% des objectifs (600 jeunes à accompagner). Pour ce premier 

appel, les r®sultats sont jusquôici satisfaisant, en attendant les r®sultats de la deuxi¯me ®tape 

de sélection 

¶ Deuxième étape de sélection : 

    Le démarrage de cette étape a coïncidé avec la ratification des conventions avec les centres 

dôaffaires dans les 6 r®gions (des copies en annexes). 

Le recours à cette alternative a été adopté suite à la consultation des différents services des 

acteurs publics que les autorités publiques ont mis à la disposition des jeunes pour les soutenir 

dans leurs d®marches pour monter leurs projets dôinvestissement. A cet effet, le choix ®t® soit 

le recours aux espaces entreprendre, sous la tutelle du ministère de lôemploi et de la formation 

professionnelle, ou bien les centres dôaffaires, sous la tutelle du minist¯re de lôindustrie. 

En comparant les services fournis, et notamment lôaccompagnement personnalis® des jeunes 

avec les experts mandat®s par les centres dôaffaires, nous avons opté pour cette dernière 

option. A cet effet, nous mentionnons les principales sp®cificit®s des centres dôaffaires en 

mati¯re dôaccompagnement des jeunes promoteurs : 

- L'autonomie Administrative (voir le texte de loi)  

-L'autonomie financière, selon leur statut type, avec flexibilité de gestion des fonds 

- L'autonomie juridique (loi N°57 du 18 Juillet 2005) 

- Structure régionale autonome dans la sphère entrepreneuriale, regroupant dans son conseil 

d'administration la majorité des structures publiques et institutions professionnelles et 

personnes physiques incontournables dans le monde d'affaires.  

- L'accompagnement personnalisée est strictement fournie par les centres d'affaires avec des 

experts multidisciplinaires vu que l'accompagnement chez les autres structure se fait 

soit groupé / soit avec des administrateurs internes des administrations précités. 

-  Les centres d'affaires publics sont sous la tutelle du ministère de lôindustrie, énergie et 

mines, ils opèrent dans tous les secteurs d'activité des projets des clients / les pépinières 

d'entreprises sont aussi sous la tutelle du ministère de lôindustrie mais nôopèrent que dans les 

secteurs d'industrie et de services liés à l'industrie. 

Cette deuxième étape de sélection a commencé avec la signature des conventions avec les 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ с ƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘǎΣ 

 

SIGNATURE DES CONVENTIONS AVEC LES CENTRES D'AFFAIRES 

  DATE DE SIGNATURE 

Centre d'affaires Mahdia 14/11/2023 

Centre d'affaires Kairouan 07/11/2023 

Centre d'affaires Kef 10/11/2023 

Centre d'affaires Tozeur 20/11/2023 

Centre d'affaires Kebili 13/11/2023 

Centre d'affaires Zaghouan 13/11/2023 
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      Ceci a été négocié avec la disponibilité des directions de ces centres à la signature des 

conventions. Le choix a été fixé sur la base des prestations habituellement effectuées par ces 

centres pour lôaccompagnement des jeunes promoteurs. Il sôest av®r® que des s®ances 

dôaccompagnement en individuel sont assur®s par les experts recrut®s par les centres lors de 

leurs activités normales. Ce qui a nous a incités à saisir cette opportunité. En comparaison 

avec les accompagnements effectués par les experts recrutés par les espaces entreprendre, 

relevant de lôATFP (Agence Tunisienne de la Formation Professionnelle), o½ des s®ances 

dôaccompagnement collectives sont assur®es uniquement. Côest ainsi que dans les conventions 

nous avons mentionné que Le recrutement des accompagnateurs des jeunes, puis des 

assesseurs pour évaluer leurs demandes complètes soit à la charge des directeurs de ces 

centres. Des rencontres en présentiels (6 séances en rapport aux chapitres indiqués dans le 

formulaire de rédaction des demandes complètes, soit un thème par séance). Ces rencontres 

sont suivies par des échanges virtuels entre les accompagnateurs et les jeunes candidats pour 

compléter les questions spécifiques à chaque candidat. Le CGDR a pu participer à une 

rencontre en présentiel dans les 6 gouvernorats, pour superviser le déroulement, et apporter 

certaines clarifications à certaines questions des jeunes et des experts accompagnateurs sur 

certains points soulevés. 

 

CALENDRIER RENCONTRES EN PRESENTIEL 
   

  SEANCE 1 SEANCE2 SEANCE3 SEANCE4 SEANCE5 SEANCE6 

Centre d'affaires Mahdia 01/12/2023 08/12/2023 15/12/2023 22/12/2023 29/12/2023 05/01/2024 

Centre d'affaires Kairouan 29/11/2023 05/12/2023 07/12/2023 14/12/2023 18/12/2023 20/12/2023 

Centre d'affaires Kef 24/11/2023 25/11/2023 01/12/2023 02/12/2023 09/12/2023 16/12/2023 

Centre d'affaires Tozeur 02/01/2024 09/01/2024 16/01/2024 23/01/2024 06/02/2024 13/02/2024 

Centre d'affaires Kebili 15/12/2023 22/12/2023 29/12/2023 05/01/2024 12/01/2023 19/01/2023 

Centre d'affaires Zaghouan 05/12/2023 12/12/2023 13/12/2023 14/12/2023 19/12/2023 21/12/2023 

 
La s®lection se poursuivra au d®but de lôann®e 2024, pour clôturer la réception des 

demandes compl¯tes, issus de lôaccompagnement pour °tre remis aux comit®s 

r®gionaux pour assurer lô®valuation avec le concours des assesseurs qui seront recrut®s 

par les centres dôaffaires. 

5-2-4 Logistique du projet : 

   Les activités réalisées dans cette rubriqǳŜ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ 14 PC 

portables remis aux partenaires (ODRs, CGDR et DDRs) en régions concernées pour 

soutenir leur capacité d'assurer leurs missionsΦ [ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜǎ 

(première tranche) a suivi, au coǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно Ŝǘ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

entre ODRs et DDRs selon les besoins exprimés.  

5-3 Appréciation des réalisations en rapport aux programmations : 

     Lôattribution de la r®alisation directe du Projet « IRADA4YOUTH » au CGDR, en tant 

que demandeur principal constitue une première dans les missions de développement confiées 

à cette institution. Les circonstances qui ont marqué ce premier semestre, avec le non 

recrutement de lôAT a constitué un handicap à une gestion opportune du 1er AàPs. Toutefois, 

des solutions de recours sont envisagées et sont même identifiées. 

Ainsi, hormis lôaction de renforcement des capacit®s des acteurs r®gionaux, le CGDR estime 

que les résultats obtenus jusque-là sont relativement conformes aux attentes dans le processus 

de déroulement dôimpl®mentation du Projet. La formation des acteurs régionaux sera remise à 

une date ultérieure et ce sans impacter la mise en îuvre du projet. 
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Les solutions trouvées pour surmonter les contraintes liées au recrutement de lôassistance 

technique, ont occasionné des acquis de taille pour la notoriété du CGDR, le renforcement des 

capacités de ses cadres, les économies sur le budget alloué tout au long de la sélection des 

candidats à la subvention. A ce titre nous notons : 

Renforcement de la capacité des cadres du CGDR :  

   Lôexercice effectu® pour les r®dactions des lignes directrices standards, avec les orientations 

sur les filières prioritaires ainsi que les profils des jeunes à contacter, a été une première pour 

les cadres du CGDR et a constitu® une occasion pour eux de sôinitier ¨ la d®marche de la 

sélection en cascades et les outils de sélection dans le cadre de la coopération de ce genre avec 

lôunion europ®enne. 

Renforcement de la notoriété du CGDR 

    Cet exercice a constitué aussi une occasion de renforcer les liens de coopération et 

dô®changes des repr®sentations r®gionales du CGDR et les ODRs, avec les acteurs de 

lôenvironnement r®gional des affaires. Cette occasion a permis de renforcer la mobilisation 

collective et le leadership des DDRs pour bien mener le processus dôimpl®mentation du projet 

IRADA4YOUTH, et le renforcement des ces liens dans des actions communes futures. 

Des économies sur le budget : 

    Le recours à la mobilisation des acteurs régionaux, pour le processus dôaccompagnement et 

de s®lection des jeunes candidats, notamment les centres dôaffaires dans les 6 gouvernorats 

ciblés a permis aussi une importante économie sur le budget alloué à ces activités. Les 

montants inclus dans les conventions signées avec les centres dôaffaires sont largement 

avantageuses sur la consommation du budget. Les catégories des jeunes candidats (les 

diplômés du supérieur) ciblées ont contribué aussi à ces économies. Le recours à 

lôaccompagnement nôa ®t® jug® in®vitable que pour la deuxi¯me étape de la sélection 

(rédaction des demandes complètes).  

 

V- Activités réalisées dans les régions ciblées : 

 Les activités dans les six régions concernées ont porté sur les trois niveaux suivant : 

Niveau 1 : Campagne de Sensibilisation dans les délégations 

    Dans la foulée du lancement officiel du Projet dans les 6 gouvernorats (Janvier 2023), des 

rencontres locales entre les acteurs r®gionaux charg®s de lôinvestissement privé et des jeunes 

ont été organisées. Des supports numériques et des présentations ont été élaborés et remis aux 

DDRs pour les orienter et faciliter lôorganisation de ces rencontres régionales. Lôapport des 

partenaires de lôenvironnement entrepreneurial ont ®t® b®n®fiques pour la compl®mentarit® et 

lôappui au drainage des jeunes et les inciter à participer au processus de sélection durant les 

prochains appels à proposition. Ces activités sont illustrées par gouvernorat dans les rapports 

suivants : 

 

ü Gouvernorat de Zaghouan : 

   Suite au démarrage officiel du projet, le groupe de travail, chargé de la sensibilisation-

animation locale a établi un planning de communication locale avec les jeunes a été établi 

durant la période (13/02/2023 au 20/02/2023) afin d'assurer une bonne compréhension de 

lôobjet, des objectifs, les cibles et les activités prioritaires du projet. 

En effet, pour mener à bien cette mission, des réunions locales associant nos partenaires 

r®gionaux (Centre dôAffaires régional, APIA, APII, Conseillers à lôemploié..) ont ®t® tenues 

pour consolider une vision commune permettant aux jeunes participants dôassimiler les 

informations nécessaires pour participer aux AàPs prévus,  lors du  post Info Day tenu en 
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région. Jusquôau 10/07/2023, des accompagnements personnalisés ont été assurés par les 

cadres de la DDR au profit des porteurs dôid®es. 

  Au niveau administratif plusieurs r®unions ¨ distance ont ®t® r®alis®es pour sôinformer de 

lô®tat dôavancement et les changements concernant les lignes directrices, la nouvelle mani¯re 

de postulation et les candidats et filières économiques prioritaires relatifs au premier appel à 

proposition. Le tableau suivant restitue le calendrier des rencontres locales : 

Date Délégation Local Participants 

13/02/2023 SAOUEF Maison de culture 29 

14/02/2023 NADHOUR Maison de culture 36 

15/02/2023 EL FAHS Maison de culture 51 

16/02/2023 BIR MCHERGUA municipalité Birmchergua 25 

17/02/2023 ZRIBA municipalité Zriba 22 

20/02/2023 ZAGHOUAN local du croissant rouge 27 

 

  

ü Gouvernorat du Kef : 

     Suite au lancement officiel du projet le 27 Janvier 2023, une série de réunions animées par 

les cadres des administrations charg®s de la promotion de lôinvestissement priv® ont été tenues 

¨ lôéchelle locale de chaque Délégation. Ces journées sont adressées aux jeunes pour les 

inciter à adhérer au Projet en présentant leurs candidatures aux subventions disponibles.  

Le tableau suivant résume ces manifestations : 

Date Délégation  (site) Participants 

28/02/2023 DJeridda Siège de la délégation 33 

16/02/2023 Le Kef Complexe culturel 27 

17/02/2023 Touirif Bibliothèque publique 37 

20/02/2023 Tejerouine Hotel de ville  17 

21/02/2023 Neber Maison de la culture  61 
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22/02/2023 Kalaat Senene Maison de la culture 23 

23/02/2023 Kalaat Khesba Hotel de ville 55 

24/02/2023 Dehmeni Maison des jeunes 14 

27 /02/2023 Ksour Maison de culture 17 

01/03/2023 Sers Hotel de ville 14 

12/03/2023 Sakiet sidi youssef Maison de la culture 76 

 

 

ü Gouvernorat de Kairouan : 

Faisant suite au lancement officiel du projet en date du 10 Janvier 2023, un Comité régional 

est constitué à la DDR, avec la participation des acteurs de promotion de lôinvestissement 

privé; il  a procédé à la programmation des rencontres locales de sensibilisation des jeunes aux 

objectifs et résultats du Projet.  

Les rencontres se sont déroulées comme suit : 

Date Délégation  site Participants 

03/03/2023 Nasrallah  20 

02/03/2023 Menzel Mhiri Siège de la Délégation 15 

01/03/2023 Kairouan Nord  53 

27/03/2023 Ain jloula Complexe culturel 22 

24/02/2023 Cherarda Bibliothèque publique 34 

23/02/2023 Oueslatia Hotel de ville  39 

22/02/2023 Kairouan Sud Maison de la culture  28 

21/02/2023 Chebika Maison de la culture 7 

20/02/2023 Hajeb el Ayoun Hotel de ville 24 

20/02/2023 Hafouz Maison des jeunes 50 

17/02/2023 Sbikha Maison de culture 58 
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16/02/2023 Alaa Hotel de ville 26 

15/02/2023 Bouhejla Maison de la culture 55 

 

ü Gouvernorats de Kebili et Tozeur  

Date Délégation Site Participants 

13/02/2023 Kebili Maison des jeunes 32 

10/03/2023 Rejim Maatoug Maison des handicapés 17 

17/03/2023 Douz Nord Maison des jeunes 27 

22/03/2023 Souk Lahad Siège de la délégation 18 

Le 06 Février 2023, la DDR de TOZEUR a organisé une r®union avec les structures dôappuis 

et les associations actives (membre de comité de communication de Tozeur) pour 

communiquer et informer les jeunes à propos des subventions accordées par le  projet IRADA 

YOUTH et les encourager à y participer. Douze(12) jeunes y ont particip®. Lôorientation et 

lôencadrement des jeunes sôest poursuivi ¨ travers des contacts ¨ distances ou en pr®sentiel 

pour les informer et les inciter ¨ sôinscrire 1er AàPs. 

ü Gouvernorat de Mahdia 

 Une série de réunions locales, regroupant les jeunes, ainsi que les partenaires administratifs 

r®gionaux ont eu lieu. Lôobjectif vis® ®tait la sensibilisation des jeunes et les inciter ¨ profiter 

de cette action pour d®marrer leur propres projets dôinvestissement.  

 

Date Délégation  site Participants 

13/06/2023 Mahdia Espace entreprendre 18 

20/06/2023 Mahdia ±ƛƭƭŀƎŜ ŘΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ 30 

05/07/2023 Mahdia Pépinière entreprendre 21 

06/07/2023 Mahdia Espace entreprendre 18 

07/07/2023 Mahdia /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŦfaires 18 
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Niveau 2 : La sélection sur la base des notes succinctes : 

Suite à la vérification administrative des notes succinctes, au niveau central, et lôattribution 

des codes pour chaque demande et leurs transferts aux comités régionaux pour : 

La notification des demandes par des assesseurs régionaux, issus des administrations ayant 

une exp®rience pour lô®valuation des dossiers dôinvestissement (au moins 2 assesseurs), tels 

que des agents compétents de la BTS, la BFPME, les soci®t®s dôinvestissements dans les 

régions. 

La validation de la notification des demandes, et des procès -verbaux ont été dressés, 

classifiant les demandes suivant les scores obtenus, et retenir les meilleures idées de projets, 

les estimant constituer des opportunit®s dôinvestissement qui m®ritent dô°tre proposées pour la 

deuxième étape de sélection ( voir annexes).  

Niveau 3 La sélection sur la base des demandes complètes : 
    La réception des résultats de la première étape de sélection a permis dôentamer la deuxi¯me 

étape de sélection sur la base des demandes complètes. Les services centraux du CGDR ont 

alors fourni les lignes directrices et les grilles dô®valuation pour cette ®tape. Des conventions 

ont alors été établies avec les centres dôaffaires dans les 6 gouvernorats, en vue dôassurer le 

recrutement de deux experts, le premier pour assurer lôaccompagnement des jeunes candidats 

pour les aider à rédiger leurs demandes complètes, selon le formulaire standard fourni, le 

second sera chargé de la notification des demandes des candidats selon une grille dô®valuation 

préétablie par le CGDR. 

A ce stade, nous fournirons en annexes les conventions sign®es avec les centres dôaffaires, 

ainsi que les calendriers relatifs aux s®ances dôaccompagnement. Du moment où les 

op®rations dôaccompagnement, d®marr®es au mois de novembre se sont poursuivi au mois de 

décembre 2023, Les résultats de dépôt des demandes complètes seront connus au mois de 

Janvier et Février 2024. Les photos suivantes illustrent les réunions en présentiel dans les 6 

gouvernorats concernés. 
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1- Les décisions de création des comités : 

     5Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀǳ /D5w ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 

pilotage du projet, la création des comités de sélection au niveau central et régional. Toutes 

ces décisions sont les suivantes : 

1-1 Décision de création du comité de pilotage du projet 

V Au niveau du CGDR: 
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V !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩh5bh 
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V !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩh5/h 
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V !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩh5{ 
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1-н 5ŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ au niveau central (CGDR) : 
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1-о 5ŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ : 

   1-3-1 Gouvernorat de Kébili : 
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1-3-2 Gouvernorat de Tozeur 
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1-3-3 Gouvernorat de Kairouan 
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1-3-4 Gouvernorat du Kef 

 



36 
 

 



37 
 

1-3-5 Gouvernorat de Zaghouan 
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1-3-6 Gouvernorat de Mahdia 
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2- Les procès-verbaux des différentes réunions : 

2-1 Procès ςǾŜǊōŀǳȄ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ 
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Procès-verbal 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘation du projet 

EU4YOUTH-IRADA 

 

CGDR, 28/07/2022  (09 h 00) 

 

Objet : Agenda pour la phase préliminaire ( Aout-Décembre 2022) avant le démarrage officiel du projet EY4YOUTH-IRADA 

Lieu : Siège du CGDR  

Présents :  ( tableau en annexe) 

 

Ordre du jour : 

1. Une mutuelle familiarisation entre les membres du comité (CGDR+ODRs+ DDRs) 

2. Information et échange des documentations disponibles. 

3.  Proposition de la programmation en période de pré démarrage   

 

   La réunion en présentiel pour les membres au siège du CGDR et en ligne pour les membres dans les ODRs et DDRs. Elle a démarré 

ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŞƭŀǊƎƛΦ 5Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛon des 

membres des comités au niveau des ODRs, une décision est en couǊǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩh5{ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

DDRs ( Tozeur et Kébili). 

Suite à cette introduction, M. Mohamed Abdessalem, président du comité a passé en revue les actions déjà réalisées depuis le 2 

Juin 2022, date de la signature du contrat de subvention Τ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǳ /D5w Řǳ с Wǳƛƴ нлнн 

pour présenter les objectifs, les actions et les résultats escomptés, ainsi que la chronologie et le budget alloué. De ce fait, la 

présente réunion porte essentiellement sur les actions de sensibilisation-information à entreprendre pour la période de pré 

démarrage du projet (entre Aout et Décembre 2022). A ce niveau, il a rappelé les actions entreprises suivantes : 

- Adresser des lettres officielles aux autorités régionales (Mahdia et Zaghouan) pour les informer du projet et solliciter leur 

ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Φ 

- bƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ όŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎύ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

- Coordination avŜŎ ƭΩ¦Dt Lw!5! ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢5wǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀŎǘǳŜƭΦ 

 

 

4. Les discussions 

1 Demander des clarifications concernant la relation avec le projet IRADA ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 

2 5ŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 

3 tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ dans certaines régions 

4 Clarification sur les rôles des cadres des DDRs concernés au sein des équipes régionales   

5 Demander des clarifications concernant les jeunes ciblés et les montants alloués aux subventions  

En réponse à ces commentaires, les clarifications suivantes sont apportées : 

- Le projet IRADA dans sa composante soutien aux entreprises affectées par la pandémie COVID19 a porté sur le soutien des 

entreprises existantes et actives Τ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀŎǘǳŜƭ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ les subventions accordées aux 

nouveaux projets. 

- ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 

numériques et énergétiques Τ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ нм ƳƛƭƭŜǎ Ŝuros. Donc, ce seront des projets 

de type financés par la BTS. 

- Les jeunes concernés sont ceux qui ont 35 ans ou plus et qui devront être des diplômés du supérieur ou bien des jeunes de 

moins de 35 ans sans condition de diplôme de supérieur. La priorisation des jeunes femmes est à respecter dans ce projet.  



44 
 

- 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜs ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ Lw!5!Σ ƛƭ ǎŜǊŀ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ en dégager les priorités de chaque région. 

La diffusion des documents sur le projet vont clarifier davantage sur ces questions.   

Actions prioritaires : 

Au terme de cette réunion, les actions suivantes sont prioritaires pour réussir la phase de pré démarrage : 

- Finaliser et échanger les décisions officielles avec le CGDR des équipes chargées de suivi du projet 

- Informer officiellement le reste des autorités régionales qui ne sont pas encore informées 

- Commencer les collectes des études disponibles pour dégager les filières et créneaux prioritaires. 

- Les DDRs concernées sont appelées à programmer sous la tutelle des ODRs et les autorités régionales informées, des 

rencontres individuelles ou collectives pour la sensibilisation et diffusion des objectifs, les résulǘŀǘǎΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [ΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /D5w Ŝǘ ƭŜǎ h5wǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ 

nécessaire pour la coordination. 

- [ΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳ ǎƛŝƎŜ Řǳ /D5w Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩ!ƻǶǘΦ [Ŝǎ ¢5wǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƛƴŎŜǎǎŀƳƳŜƴǘΦ 
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Projet EU4YOUTH-IRADA : Concertation entre partenaires officiels (1ère réunion) 

Procès-Verbal 

Objet : Coordonner les Préparatifs de la phase préliminaire du projet EY4YOUTH-IRADA 

Lieu :CGDR (online) 

Date :26/10/2022 (15:00-17:00) 

Présents :  

CGDR : DG, DG-A (Mme Naima Abdelmalek), Coordinateur du Projet (Mohamed Abdessalam), Directeur 

(Mahmoud Abd.) 

ODS : DG 

ODCO : DG 

ODNO : DG et Tahar Nasri (Référent),  

UGP IRADA : Mohamed Tahrani 

 

Ordre du jour : 

Préparatifs engagés 

Actions à finaliser avant démarrage officiel du Projet 

Coordination et échanges entre partenaires 

Aspects budgétaires 

 

Le DG du CGDR a introduit la réunion avec un aperçu sur les préparatifs engagés, les actions à finaliser avant le 

ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ όнлноύ ŘΩexécution officielle du projet. 

Actions engagées Actions à finaliser Prévisions au démarrage officiel  

Constitution des équipes du suivi au 

niveau de chaque partenaire 

 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢±! 

(DGI) 

Echanges informels avec les acteurs 

régionaux et locaux 

 

Relancer la DGI  

LDs à établir Concertation CGDR-

ODRs et finalisationdes 

ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ : 

Bureautique et Fournitures, 

Informatique. 

Saisir officiellement les autorités dans 

les régions concernées 

wŜŎǳŜƛƭ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎΣŘŜ 

filières/CdV, nationales ou régionales 

disponibles(DDRs) 

Etabli des « Fiches » de 

projets/Thématiques pertinents 

ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 

des promoteurs potentiels 

 

« Cadre logique » du projet : Finalisé   

Communication et ID visuelle  :  

- Consultant mobilisé par la DUE 
en Tunisie. 

Communicationet ID visuelle (modes, 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǳǘƛƭǎΧύΥ /ƻƴǘƛƴǳŜǊ ƭŜǎ 

échangesCGDR-ODRs 

Communication et ID visuelle  

όƳƻŘŜǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǳǘƛƭǎΧύΥ 

Préparer un planning (fin 

novembre 2022) de rencontres 
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- 3 rencontres de concertation régionales de sensibilisation en 

associant les ODRs et autorités 

régionales 

Finaliser et diffuser la documentation 

disponible sur le projet 

wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘŘŜ.ǳǊŜŀǳ ŘΩ!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

Technique Υ [ŀƴŎŜǊ ƭΩ!h  

 

Discussions 

1 Inciter les cadres du CGDR/ODRsà établir un diagnostic aussi completque possible, en concertation avec les 

partenaires locaux : collecte et exploitationdes études disponibles en rapport avec les objectifs du projet pour 

rédiger des « fiches »à mettre à la disposition des jeunes sensibilisés.  

Risques etdifficultés Υ wŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩ¦Dt Lw!5!  

2 Bien préparer les actions de communication au niveau des régions, garantes de bonne durabilité aux projets à 

soutenir pour les années à venir 

3 Objectifs du projet Υ /ƘƛŦŦǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦǎ Ŝǘ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǉǳƻǘŀ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴΦ  

Sensibilisation et accompagnement : /ƛōƭŜǊ ŀǳǎǎƛ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƛƴŎƛǘŜǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ł ƭΩŀǳǘƻ-

entreprenariat 

4 entre les lignes b 

Budget : Modification mineures (moins de25%) à envisager, en cas de besoin,en consultant la DUE à Tunis. 

Sinon,modification « majeures »,la DUE à Tunisà consulter  

Actions prioritaires à entreprendre: 

Au terme de la réunion, des actions sont jugées prioritaires pour cette phase de prédémarrage : 

Á Finaliser la collecte et la synthèse des études disponibles au niveau des DDRs concernées. 

Á Partage et échange autour de « modèle »à préparer pour un gouvernorat à convenir(Délai :  prochaine 

rencontre prévue fin Novembre 2022) 

Á wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!¢ ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Υ[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩ!Φh 

- Accord de la DGI : A relancer 

- Achats des consommables à acquérir : concertation avec les ODRs 

- !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ : procédure àlancer  

- Logistique des rencontres régionales (documentation, présentations, interventions,etc) Υ {Ωȅ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Χ 

- Lignes directrices (LDs) : A Finaliser 
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Projet IRADA4Youth : Concertation entre partenaires officiels(2ème réunion) 

Procès-Verbal 

Objet : Suite de Coordonation les Préparatifs de la phase préliminaire du projet IRADA4Youth 

Lieu :CGDR (online) 

Date :09/12/2022 (10:00-12:30) 

Présents :  

CGDR : DG, Coordinateur du Projet (Mohamed Abdessalem), Directeurs (Mahmoud Abdelmoula+ 

Manoubia fatoumi ) 

ODS : Mme Najoua Saidi et Walid triki 

ODCO : DG 

Ordre du jour : 

Suivi des avancements accomplis pour les préparatifs au démarrage officiel du projet 

Discussion des lignes directrices et les notes succinctes, en préparation du premier appel à proposition 

en 2023 

Calandrier préliminaire des premières rencontres régionales de sensibilisation 

Le DG du CGDR a introduit la réunion avec un passage en revue des préparatifs engagés, les actions à finaliser avant 

ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ όнлноύ ŘΩexécution officielle du projet. 

Rubriques discutées Résultat des échanges Remarques et recommandations 

Acquisitions : 

¶ Les consommables 
 

¶ Les équipements (ordinateurs 
portables+ imprimantes) 

 

 

- tǊŞǾƻƛǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ тр҈ ŘŜǎ 
besoins pour la première 
année. 

- 100% la première année 
 

 

- Premier listing des besoins 
établi, une concertation des 
ODRs est prévue en ligne.  
- Dossier de consultation 
établi, prévoir si possible 
aquisition de caméras 
accessoires aux ordinateurs 
portables 

!ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢±! 

pour le CGDR 

Adresser en urgence un courrier de 

rappel et explicatif à la DGI 

Une lettre est adressée 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƳşƳŜ Ł ƭŀ 5DL 

Structuration des groupes de travail 

dans les régions : 

¶ Un chef de file pour le groupe de 
sensibilisation et communication 

¶ Un chef de file pour le comité 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

Les DGs des ODRs sont appelés à 

revoir les sécisions des équipes 

chargées pourle suivi du projet en 

tenant compte de cette démarche 

Les nouvelle décisions des ODRs 

sont prévues Lundi prochain 

- Communication sur le projet [ΩŀƎŜƴŎŜ /ha ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 

5¦9 ŀ ŜƴǘŀƳŞ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ 

pour le projet, 3 jeunes de chaque 

région ciblée participeront à ce 

processus (Zaghouan et Kébili ont 

déjà communiqué les jeunes à 

mobiliser)   

Les DGs sont  invités à 

coordonner avec les DDRs 

concernés pour proposer Les 

jeunes représentants des autres 

gouvernorats.  

[ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ [hDh Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

sera sous forme de concours, les 

propositions de chaque équipe 
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représentant le gouvernorat, la 

meilleure proposition sera 

récompensée.  

Lignes directrices et Notes succinctes 

en préparation du premier appel à 

proposition 

- Adopter des LD standards avec des 
ajouts nécessaires pour chaque 
gouvernorat 

-  Les spécificités de chaque 
gouvernorat apparaitront dans les 
critères de sélection et les filières 
économiques identifiées 

Les ODRs sont appelés à 

communiquer au CGDR leurs 

remarques sur le document 

provisoire qui leur est diffus, 

avant le 13 Décembre. 

- Une réunion de validation des 
LD définitives est prévue le 15 
Décembre, qui sera 
communiquée à la DUE pour 
non  objection   

Calendrier des premières rencontres 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 

les régions concernées  

Le planning suivant est 

adopté provisoirement : 

- Kairouan (le 10 Janvier 2023)- 
Tozeur et Kébili (17+18 
Janvier 2023)- Mahdia (24 
Janvier 2023)- Kef ( 27 
Janvier)- Zaghouan ( 31 
Janvier) 

Agenda prévue : 

- Une présentation du GGDR sur 
le projet 

- Une présentation de la DDR sur 
les filières identifiées, les niches 
de projets potentiels, certaines 
ŦƛŎƘŜǎ ŘΩƛŘŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

 

Autres recommandations: 

- ¦ƴŜ ƴƻǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ a9t ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 

- Aviser les Gouverneurs des régions concernées  pour les prochaines rencontres régionales proframmées 

- Assisteront aux rencontres régionales, outres les représentants de chaque région (officiels+acteurs 

régionaux+jeunes), le groupe représentant la centrale du CGDR et un référant de chaque ODR. 

- [ŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŘŞŘƛŞŜ 

au programme EU4Youth dont le projet IRADA4Youth fait partie 
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2-2 Procès-verbaux pour le suivi du premier appel à proposition 

Projet IRADA4Youth : Préparatifs pour le lancement du premier appel à proposition 

Procès-Verbal 

 

Objet : Etablissement des Lignes directrices pour le premier appel à proposition 

Lieu Υ {ƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩ¦Dt Lw!5! 

Date :02/03/2023 (10:00-12:30) 

Présents :  

            ς Liste en annexe 

Ordre du jour : 

- 9ȄŀƳŜƴ ŘΩǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŘŜǎ [5ǎ : 

-Les participants à la réunion se sont félicités du progrès constaté dans la finalisation du contenu des lignes 

directrices. Cependant, ils enregistrent les recommandations suivantes : 

-Préciser une quantificatiƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊŞǾǳǎΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ 

-{ǇŞŎƛŦƛŜǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

-!ǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ 

condition de signature des contrats de subvention par un seul représentant. 

-±ŞǊƛŦƛŜǊ ǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǉǳΩƻƴ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

meilleurs promoteurs, à travers un entretien final avec les demandeurs sélectionnés. 

-Introduire plus de spécification par lots des demandeurs 

-Proposer que la subvention couvre les TVA pour maintenir la participation du promoteur à 10% de la subvention. 

-±ŜƛƭƭŜǊ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘƛǘǳƭŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊs contenus. 

-Une réunion est prévue au début de la semaine prochaine pour examiner une version encore plus améliorée avec 

ces recommandations. 

 -tǊŞǾƻƛǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 
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Procès-Verbal  

Projet EU4YOUTH-IRADA  

Objet : Concertation avant le lancement officiel du premier Appel à Proposition  

Lieu :CGDR (online) 

Date : CGDR, 03-05-2023 (09:30 - 12:30) 

Présents :  

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ : 

- CGDR : Coordinateur du Projet (Mohamed Abdessalam), Fattoumi Manoubia, Bouslimi Sihem, Khemiri Sondés, 

Khelifi Radhia,  

- DDR  Zaghouan :  Khaled Hosni ( chef DDR)- Atef belhaj lakhdhar- 

- DDR  Mahdia : Radhouane Mestiri 

- DDR kairouan :  

- DDR  Kef : 

- DDR Kebili :  

- DDR Tozeur : 

- ODCO : M. Tahar Nasri 

  [Ŝ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Řǳ tǊƻƧŜǘ aƻƘŀƳŜŘ !ōŘŜǎǎŀƭŀƳ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ōǊŜŦ ŀǇŜǊœǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƛƴǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ directrices, qui 

demeurent le principal outil pour mener à bien ce premier appel à proposition. 
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Les discussions ont porté alors sur les conditions émises dans ces lignes directrices, pour partage et adoption des clauses à 

respecter. 

Thèmes discutés Les recommandations Les décisions adoptés 

Le zonage des interventions [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

durant le mois de Janvier 2023, tous 

les gouvernorats concernés ont 

exigé de faire bénéficier leurs jeunes 

des interventions du projet, surtout 

pour la première année du 

lancement du projet  

[Ŝ ŎƘŀƳǇ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜǎ с 

gouvernorats sans exception 

La date du lancement officiel de ce 

premier appel à proposition 

Toutes le recommandations sont 

favorables pour la date du 15 Mai 

2023 pour lancer officiellement cet 

appel 

 Confirmation de la date du 15 Mai 2023, et les 

services du CGDR sont appelés à fournir tous 

les supports numériques et les affiches pour 

bien respecter cette date.  

Les filières prioritaires dans chaque  

Gouvernorat 

Les recommandations des 

participants ont porté sur le 

maintien des filières proposées, sauf 

pour les gouvernorat de Mahdia qui 

propose des alternatives   

 Les filières prioritaires au niveau de chaque 

gouvernorat sont : 

- Gouvernorat de Tozuer et 
Kébili :La valorisation des 
sous produits des oasis 

- Gouvernorat de Kairouan : 
Les plantes aromatiques et 
médicinales ς 
ƭΩŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

- Gouvernorat de Zaghouan :  
- Gouvernorat du Kef :   

Les Bénéficiaires prioritaires Les recommandations pour ce 

premier appel sont favorables pour 

le choix des diplômés du supérieur 

et des centres de formation 

professionnelle, ainsi que les 

associations à but non lucratif   

les diplômées de formation professionnelle et 

supérieure. 

tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

demandes 

Les recommandations des 

participants sont centrées sur : 

- La disponibilité des experts et les 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

- Les modalités de fonctionnement 
ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ  

- Modalité des dépôts des 
demandes dans les régions 

 

wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!¢ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

technique 

 En cours  

- Achats des 

consommables 

-  Acquisition 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ  

 

 En cours 
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Projet IRADA4Youth : Préparatifs pour le lancement du premier appel à proposition 

Procès-Verbal 

Objet : Etablissement des Lignes directrices pour le premier appel à proposition 

Lieu Υ {ƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩUGP IRADA 

Date :02/03/2023 (10:00-12:30) 

Présents :  

            ς Liste en annexe 

Ordre du jour : 

- 9ȄŀƳŜƴ ŘΩǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŘŜǎ [5ǎ : 

-Les participants à la réunion se sont félicités du progrès constaté dans la finalisation du contenu des lignes 

directrices. Cependant, ils enregistrent les recommandations suivantes : 

-tǊŞŎƛǎŜǊ ǳƴŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊŞǾǳǎΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ 

-{ǇŞŎƛŦƛŜǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

-!ǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀndeurs entre eux lors de la présentation des candidatures, tout en respectant la 

condition de signature des contrats de subvention par un seul représentant. 

-±ŞǊƛŦƛŜǊ ǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǉǳΩƻƴ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ƛŘŞes de projets et les 

meilleurs promoteurs, à travers un entretien final avec les demandeurs sélectionnés. 

-Introduire plus de spécification par lots des demandeurs 

-Proposer que la subvention couvre les TVA pour maintenir la participation du promoteur à 10% de la subvention. 

-±ŜƛƭƭŜǊ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘƛǘǳƭŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎΦ 

-Une réunion est prévue au début de la semaine prochaine pour examiner une version encore plus améliorée avec 

ces recommandations. 

-Prévoir un accompŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 
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Projet IRADA4Youth : Concertation entre partenaires officiels(2ème réunion) 

Procès-Verbal 

 

 

 

Objet : Suite de Coordonation les Préparatifs de la phase préliminaire du projet IRADA4Youth 

Lieu :CGDR (online) 

Date :09/12/2022 (10:00-12:30) 

Présents :  

CGDR : DG, Coordinateur du Projet (Mohamed Abdessalem), Directeurs (Mahmoud Abdelmoula+ Manoubia fatoumi ) 

ODS : Mme Najoua Saidi et Walid triki 

ODCO : DG 

 

 

Ordre du jour : 

Suivi des avancements accomplis pour les préparatifs au démarrage officiel du projet 

Discussion des lignes directrices et les notes succinctes, en préparation du premier appel à proposition en 2023 

Calandrier préliminaire des premières rencontres régionales de sensibilisation 

 

Le DG du CGDR a introduit la réunion avec un passage en revue des préparatifs engagés, les actions à finaliser avant le démarrage 

ƻŦŦƛŎƛŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ όнлноύ ŘΩexécution officielle du projet. 

Rubriques discutées Résultat des échanges Remarques et recommandations 

Acquisitions : 

¶ Les consommables 
 

¶ Les équipements (ordinateurs 
portables+ imprimantes) 

 

 

- tǊŞǾƻƛǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ тр҈ ŘŜǎ 
besoins pour la première 
année. 

- 100% la première année 
 

 

- Premier listing des besoins établi, 
une concertation des ODRs est 
prévue en ligne.  
- Dossier de consultation établi, 
prévoir si possible aquisition de 
caméras accessoires aux 
ordinateurs portables 

!ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢±! ǇƻǳǊ 

le CGDR 

Adresser en urgence un courrier de 

rappel et explicatif à la DGI 

¦ƴŜ ƭŜǘǘǊŜ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

même à la DGI 

Structuration des groupes de travail dans 

les régions : 

¶ Un chef de file pour le groupe de 
sensibilisation et communication 

¶ Un chef de file pour le comité 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

Les DGs des ODRs sont appelés à revoir 

les sécisions des équipes chargées pourle 

suivi du projet en tenant compte de cette 

démarche 

Les nouvelle décisions des ODRs sont 

prévues Lundi prochain 

- Communication sur le projet [ΩŀƎŜƴŎŜ /ha ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5¦9 

ŀ ŜƴǘŀƳŞ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛŘŜƴtité pour le 

projet, 3 jeunes de chaque région ciblée 

participeront à ce processus (Zaghouan et 

Kébili ont déjà communiqué les jeunes à 

mobiliser)   

Les DGs sont  invités à coordonner 

avec les DDRs concernés pour 

proposer Les jeunes représentants des 

autres gouvernorats.  

[ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ [hDh Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

sera sous forme de concours, les 

propositions de chaque équipe 
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représentant le gouvernorat, la 

meilleure proposition sera 

récompensée.  

Lignes directrices et Notes succinctes en 

préparation du premier appel à proposition 

- Adopter des LD standards avec des 
ajouts nécessaires pour chaque 
gouvernorat 

-  Les spécificités de chaque gouvernorat 
apparaitront dans les critères de 
sélection et les filières économiques 
identifiées 

Les ODRs sont appelés à communiquer 

au CGDR leurs remarques sur le 

document provisoire qui leur est 

diffus, avant le 13 Décembre. 

- Une réunion de validation des LD 
définitives est prévue le 15 
Décembre, qui sera communiquée à 
la DUE pour non  objection   

Calendrier des premières rencontres 

ŘΩinformation et sensibilisation dans les 

régions concernées  

Le planning suivant est adopté 

provisoirement : 

- Kairouan (le 10 Janvier 2023)- 
Tozeur et Kébili (17+18 Janvier 
2023)- Mahdia (24 Janvier 
2023)- Kef ( 27 Janvier)- 
Zaghouan ( 31 Janvier) 

Agenda prévue : 

- Une présentation du GGDR sur le 
projet 

- Une présentation de la DDR sur les 
filières identifiées, les niches de 
projets potentiels, certaines fiches 
ŘΩƛŘŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

 

Autres recommandations: 

- ¦ƴŜ ƴƻǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ a9t ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜs rencontres régionales 

- Aviser les Gouverneurs des régions concernées  pour les prochaines rencontres régionales proframmées 

- Assisteront aux rencontres régionales, outres les représentants de chaque région (officiels+acteurs régionaux+jeunes), le groupe 

représentant la centrale du CGDR et un référant de chaque ODR. 

- [ŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ 

programme EU4Youth dont le projet IRADA4Youth fait partie 
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3- Les conventions signées avec les CA 

3-м /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩaffaires du gouvernorat de ZAGHOUAN 
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