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I- Introduction 

Le présent rapport décrit les actions entreprises depuis le mois de Juin 2022, date de signature 

du Contrat de Subvention jusqu’à la fin de l’année2023, entre le CGDR et la DUE en Tunisie. 

Il couvre donc, exceptionnellement les 7 premiers mois de l’année 2022 et toute l’année 2023 

de l'implémentation du Projet « IRADA4YOUTH ».  

Ce rapport passe en revue les principales actions tant exécutées qu'engagées par le CGDR, 

demandeur principal, et ses partenaires en régions-cibles (ODNO, ODCO et ODS) et ce 

relativement à celles prévues selon le calendrier prévisionnel annuel du Projet. 

 Il s’inscrit dans les exigences des Annexes du Contrat de Subvention CGDR-DUE en 

Tunisie, en l’occurrence le chapitre sur les dispositions générales et administratives, et 

précisément l’article 2 portant sur les obligations de présentation de rapports narratifs et 

financiers, selon le modèle de l’Annexe VI. 

   Ce rapport fournit dans un premier chapitre une description globale du Projet, et dans un 

second chapitre, un descriptif des actions réalisées, en rapport à celles programmées. 

L’introduction du cadre logique du Projet y est présentée à titre indicatif des objectifs à 

atteindre. Les activités réalisées dans les régions ciblées feront ressortir les efforts consentis 

des groupes de travail et des comités régionaux, la collaboration avec les acteurs régionaux, 

nos partenaires sur le terrain, mobilisés pour la concrétisation de ce projet. 

Enfin, nous annexons à ce rapport les illustrations du cheminement des activités réalisées ou 

engagées relatives au premier appel à proposition lancé officiellement le 30 Mai 2023, à 

travers les procès-verbaux des comités régionaux et centraux, les décisions de la direction 

générale du CGDR portant création de ces comités, les conventions signées retraçant 

chronologiquement les activités réalisées pour la deuxième étape de sélection. 

A noter aussi que d’autres actions de visibilité et de communication sur le projet ont été 

effectuées, la participation régulière aux réunions des comités de suivi semestriel du 

programme EU4YOUTH au ministère de l’économie et du plan, ainsi que les réunions de 

concertation au siège de la délégation de l’union européenne ont été des occasions bénéfiques 

pour les échanges et partages des réalisations et des bonnes pratiques, et pour renforcer la 

synergie entre les 6 projets composant le programme EU4YOUTH.  

Il est à noter aussi que la période ayant suivie la ratification du contrat de subvention, a été 

consacrée en grande partie à l’organisation administrative et la constitution des équipes au 

niveau du CGDR, ainsi que les autres offices de développement (codemandeurs). Ce qui 

explique le nombre de décisions citées dans ce rapport.  
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II- Identification du projet : 
 

Intitulé du programme : 
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III- Résumé de l’action  
    Le Projet « IRADA4YOUTH » s’inscrit dans le cadre de la mise en œuvre du Programme de 

coopération entre la Tunisie et l’UE signé en 2018 - EU4YOUTH - programme d’appui à la jeunesse en 

Tunisie et du Programme "IRADA", Initiative régionale d’appui au développement économique 

durable. Les objectifs des deux programmes convergent en vue de soutenir la création d’emplois 

durables au niveau local. L’objectif global consiste à contribuer à l’amélioration de l’inclusion 

économique des jeunes, à travers une approche conçue localement visant : 

 La création des emplois durables et décents en faveur des jeunes notamment issues des 

catégories fragilisées. 

 La promotion des potentialités locales, à travers des idées de projets économiques émanant 

des jeunes, exploitant les filières économiques spécifiques, soutenus financièrement par ce 

projet. 

Le Projet « IRADA4YOUTH » couvre 6 régions, retenues sur la base de critères se rapportant à l’Indice 

faible de Développement Régional (IDR), au taux de chômage élevé des jeunes, ainsi qu'au rythme 

limité de création d’entreprises en régions tunisiennes tout en assurant une répartition spatiale 

garantissant l’intégration d’un gouvernorat par région économique. Ces régions sont : Gouvernorat 

de Mahdia (région du CE), Gouvernorat de Zaghouan (région du NE), Gouvernorat de Kairouan 

(région du CE), Gouvernorat du Kef (région du NO), Gouvernorat de Kébili et Gouvernorat de Tozeur 

(région du Sud). 

La logique d’intervention comprend les trois volets suivants : 

 Procéder à des appels à propositions selon des thèmes spécifiques (filières économiques 

prioritaires) et des catégories de bénéficiaires finaux visés, mobilisant une logistique de 

communication et diffusion d’information dans les régions ciblées. 

 Procéder à des sélections en cascades des candidats à la subvention, selon les pratiques de 

l’union européenne, moyennant le recours aux accompagnements et sélections des 

candidats tout au long de ce processus par une expertise appropriée. 

 Le renforcement de capacités des acteurs de l’environnement de création d’entreprises dans 

les régions qui fourniront un support important pour la mise en œuvre de ce projet. 

   Les résultats attendus de ce projet sont : 

 Au moins 1000 jeunes sont sensibilisés et identifiés, dont 75% portés par des jeunes de moins 

de 35ans. 

 Au moins 600 jeunes, porteurs d’idées de projets sont accompagnés lors de la première phase 

de sélection sur la base des notes succinctes. 

 Au moins 300 jeunes porteurs d’idées projets, ayant passé la première sélection sont 

accompagnés pour le dépôt de leur demande complète 

 Au moins 200 projets sont sélectionnés et ayant bénéficié d’une subvention directe du projet 

dont 75%sont des jeunes de moins de 35ans. 

IV- Activités au deuxième semestre 2022 

   Suite à la signature du Contrat de subvention ( le 2 Juin 2022), des actions ont été menées, en guise 

de préparation au démarrage officiel du Projet dans les meilleures conditions à partir du mois de 

Janvier 2023. Ces actions ont porté essentiellement sur la diffusion de l’information et sur la 

communication en interne (CGDR, ODRs et DDRs) du contenu du Projet et auprès des partenaires en 

régions-cibles dont les autorités publiques régionales et les autres acteurs régionaux, partenaires 

potentiels lors de l’implémentation des actions prévues. Des actions engagées ont porté aussi sur 
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l’aspect organisationnel en interne (CGDR, ODRs et DDRs) pour un échange structuré d’information 

et un cadrage pertinent des actions futures. A cet effet, des décisions de la direction générale du 

CGDR ont porté sur la constitution du comité de pilotage du projet, ainsi que les comités régionaux 

qui seront chargés du suivi de l’implémentation du projet dans les 6 gouvernorats concernés (voir 

annexes). Des groupes de travail, animés chacun par un responsable de la DDR, et composés des 

représentants des acteurs de l’environnement entrepreneurial dans les régions ont assuré des 

rencontres avec les jeunes au niveau local. Ces rencontres ont été des occasions pour présenter le 

projet et sensibiliser les jeunes à participer aux appels à proposition. 

Les plus importantes actions menées sont ainsi énumérées selon la chronologie suivante : 

 8 Juin 2022 : Une lettre officielle du CGDR est adressée à la DGI (Direction Générale des 

Impôts) pour demander l’exonération des achats à effectuer de la TVA. 

 10 Juin 2022 : Une réunion d’information fut tenue au siège du CGDR rassemblant tout le 

personnel du CGDR, ayant permis la sélection des cadres à dédier au Projet. Elle porta sur la 

sensibilisation quant à l’importance de cette initiative de coopération avec l'UE ainsi qu'à 

l'engagement à concourir à sa réussite en vue de consolider les capacités professionnelles de 

chacun et du CGDR en matière de gestion directe de projet de coopération, dans la mesure où 

cette action est considérée une première pour le CGDR en matière de gestion directe de projet 

avec les procédures de l’union européenne. 

 22 Juin 2022 : Des courriers officiels ont été adressés aux responsables régionaux, les 

informant du contenu du Projet en sollicitant leur concours à encadrer les DDRs et les 

partenaires locaux chargés de l’investissement privé à associer et les soutenir dans les actions 

ultérieures ; des courriers similaires ont été aussi adressés aux responsables centraux des 

partenaires de l’environnement entrepreneurial, les sensibilisant et sollicitant le recours à leurs 

services décentralisés dans les régions ciblées dans l’implémentation du projet 

  4 Juillet 2022 : Création du Groupe de travail central dédié à l’implémentation et au suivi du 

Projet ainsi que les Comités homologues auprès des ODRs. 

 26 Octobre 2022 : Réunion du Groupe de travail central au CGDR avec les Comités homologues 

en régions-cibles (ODRs et DDRs) pour établir un plan de travail prévisionnel au démarrage 

officiel du Projet. Elle était consacrée à l'appel aux DDRs à établir des contacts informels avec les 

partenaires régionaux de l’écosystème entrepreneurial, les inciter à préparer le terrain par le 

diagnostic des filières économiques prioritaires et à développer des idées de projets types à 

mettre à la disposition des jeunes ultérieurement. 

 2 Novembre 2022 : Des préparatifs pour un Plan de communication et visibilité du projet ont 

fait l’objet de réunion CGDR - « AISE », mobilisé par la DUE pour soutenir le CGDR à cette étape 

de pré-démarrage officiel du Projet. Elle a abouti à l’identification de la Charte graphique 

spécifique au projet et des outils de visibilité.(voir annexes) 

En termes d’appréciation des activités conduites durant le deuxième semestre de l’année 2022, 

nous relevons que des actions programmées pour cette étape ont été bien planifiées et 

abouties. D’autres ont accusé un retard dont le recrutement de l'Assistance Technique, le 

recrutement d’Agent Technique et Agent de Communication, l'identification de filières 

prioritaires et l'établissement de fiches projets types, etc. Des initiatives au niveau central pour 

ces actions ont été effectuées, mais une lente réactivité des directions régionales de 

développement (DDRs), ainsi que celle des services administratifs d’appui au siège du CGDR, a 

contraint le bon préparatif de ces actions. Cette lacune ayant impacté le processus de lancement 
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officiel du projet, en particulier le lancement du premier appel à proposition dans des conditions 

meilleures. 

Cependant, des démarches et des contacts avec les responsables de l’UGP « IRADA » , ainsi que 

les responsables du projet au niveau de la DUE, ont été effectuées en vue de commencer les 

préparatifs des documents nécessaires, en prévoyance du lancement du premier appel à 

proposition. C’est ainsi qu’une série de rencontres ont été organisées, dans ce sens et ont abouti 

à la préparation des lignes directrices et les grilles d’évaluation qui ont permis le lancement de 

ce premier appel à proposition, avec un certain retard par rapport à la programmation initiale ( 

1 Janvier 2023), et ce en relation avec le retard accusé pour le recrutement de l’assistance 

technique en particulier. 

V- Activités au cours de l’année 2023 

5-1 Activités programmées : 

Sur le plan programmation prévisionnelle, l’année 2023 fut consacrée, aux trois principaux 

thèmes suivants : 

 Communication officielle sur le projet 

 Renforcement des capacités des acteurs régionaux à impliquer à l’implémentation du Projet, 

moyennant des sessions de Formation sur les procédures UE en matière de gestion des 

subventions à la création des projets d’investissement pour les jeunes.  

 Lancement et suivi du 1er AàPs,  

Ces activités programmées durant l’année 2023 sont indiquées selon le planning prévisionnel 

du projet pour l’année 2023 comme suit : 
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Activités programmées 2023 

 Semestre 1 Semestre 2  

Activité 
M 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Organisme(s) 

chargé de la mise en œuvre 

Lancement de 1er AàPs 

Renforcement des capacités des structures régionales d’appui 

X            CGDR/ODRs 

AT 

Accompagnement des porteurs de projets  

Soumission des NS 

 

 X x          Structures régionales d’appui+ 

bénéficiaires 

Evaluation (NS) par les Assesseurs 

 

   X         
AT (Assesseurs) 

COE : Pré-sélection de projets (NS) 

Publication de résultat et communication 

    x        
CGDR/ODRs 

Accompagnement des porteurs de projets  

+ Soumission des DC de projets pré-retenus 

     X x      AT 

Structures régionales d’appui 

 Bénéficiaires 

Evaluation des DC par les Assesseurs 
       x     

AT (Assesseurs) 

COE : Pré-sélection de projets (DC) 

 

        x x   
 

Approbation de la liste finale par la DUE 

Publication de résultat et communication 

          x  CGDR/ODRs 

DUE 

Signature des contrats 
           X CGDR/ODRs 
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5-2 Activités réalisées : 

Sur le plan concrétisation, les activités réalisées sont énumérées comme suit : 

Activités réalisées 2023 

 Semestre 1 Semestre 2  

Activité 
M 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Observations 

Lancement de 1er AàPs 

Renforcement des capacités des structures régionales d’appui  

   X        Décalage assumé suite au 

blocage du recrutement de 

l’assistance technique 

Accompagnement des porteurs de projets  

Soumission des NS 

 

 

  

         Sélection directe (candidats 

diplômés du supérieur) 

Evaluation (NS) par les Assesseurs 

 

   

 

  X X     Des acteurs régionaux ont joué le 

rôle d’assesseurs (BTS+BFPME) 

COE : Pré-sélection de projets (NS) 

Publication de résultat et communication 

    

 

  X     Les comités régionaux ont assuré 

la présélection 

Accompagnement des porteurs de projets  

+ Soumission des DC de projets pré-retenus 

     

  

   X X Finalisation de l’action prévue 

en Janvier 2024 

Evaluation des DC par les Assesseurs        
 

    Reporté pour 2024 

COE : Pré-sélection de projets (DC) 

 

        

  

  
Reporté pour 2024 

Approbation de la liste finale par la DUE 

Publication de résultat et communication 

          

 

 CGDR/ODRs 

DUE 

Signature des contrats            
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5-2-1 Communication autour du projet : 

 Organisations des journées d’information   

  Des journées d’information dans les 6 gouvernorats ciblés ont été organisées, au mois de Janvier 

2023 selon le calendrier suivant : 

 

Au total 315 participants ont participé à ces rencontres régionales. Ces rencontres se sont poursuivis 

à l’échelle locale dans les délégations, animées par les groupes de travail, avec la participation active 

des représentants des partenaires de l’environnement entrepreneurial, menés par les DDRs, au profit 

des jeunes dans les différentes délégations. Ces rencontres ont été orientées vers la diffusion de 

l’information générale sur le projet, et inviter les jeunes à se préparer aux appels à candidature qui 

suivront sur toute la période d’implémentation du projet. 

Ces journées avec les officiels dans les régions ont été conduites avec des présentations 

assorties de discussions avec les responsables régionaux, des représentants d'administration 

publique régionale et des ONGs sur les objectifs du Projet ainsi que sur le mode 

organisationnel de sélection des porteurs de projets candidats à la subvention. Elles furent 

un lancement officiel du Projet en régions. 

 Visibilité du projet : 

Avec le concours de l’agent de communication « AISE », mobilisé dans le cadre du 

programme EU4YOUTH par la DUE, Les actions de visibilité sur le projet ont porté sur 

l'établissement de la Charte graphique et de logo au projet. Ceci a constitué un matériel de 

visualisation du projet, indispensable à la réussite des étapes ultérieures, notamment la 

communication avec les jeunes. Ce travail a été réalisé au mois de Février-Mars 2023.     

   En outre, la collaboration avec « AISE » a permis de confectionner des roll up (charte 

graphique) pour une meilleure visibilité du projet lors des manifestations se rapportant au 

projet et le travail des comités régionaux et les journées d’accompagnement des jeunes dans 

le cadre du premier appel à proposition.  

 

5-2-2 Renforcement des capacités des acteurs régionaux : 

     Cette action, prévue au démarrage officiel du projet pour un rapprochement avec les 

acteurs partenaires dans les régions, n’a pas été concrétisée. L’intégration de cette activité 

dans le processus du recrutement de l’assistance technique a contraint à la retarder du fait que 

la conclusion de l’appel d’offres lancé pour le recrutement de cette assistance n’a pas abouti. 

Le lancement de l’appel concernant le recrutement de cette assistance a regroupé les actions 

de formation des acteurs régionaux, ainsi que les actions d’accompagnement des jeunes et 

l’évaluation des demandes des candidats tout au long du processus du lancement et suivi de 

Kairouan 10/Janvier 2023 50 

Tozeur 17 Janvier 2023 53 

Kebili 18 Janvier 2023 57 

Mahdia 24 Janvier 2023 58 

Le Kef 27 Janvier 2023 59 

Zaghouan 31 Janvier 2023 38 

Gouvernorat Date Participants 
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l’appel à proposition, couvrant toute la période d’implémentation du projet. Les TDRs 

formulées, l’Appel d'Offres national fut lancé (6 Février 2023). L’opération de l’évaluation 

des candidatures remises par des prestataires de service ayant participé à cet appel s’est 

poursuivie jusqu’au mois de mai 2023. Les résultats de cet Appel d’Offres remis à la 

HAICOP pour validation n’ont pas obtenu l’aval de cette commission et l’Appel d’Offres est 

déclaré infructueux. Pour cette raison, l’action de renforcement de capacités des acteurs 

régionaux n’a pu être menée comme prévu et le CGDR se trouve contraint à sa remise à une 

date ultérieure. 

5-2-3 Lancement et suivi du 1er AàPs 

 Lancement de l’appel : 

     Le premier appel à proposition est officiellement lancé le 31 Mai 2023, avec la publication 

de l’affiche en langue française et arabe. Les groupes de travail dans les régions se sont 

mobilisés pour contacter les jeunes à y participer. Les autres moyens de communication, via 

les radios locales, la presse électronique, le réseau de l’Assistance Technique à la Société 

Civile en Tunisie (ATSC-Tunisie) ont tous contribué à la communication sur cet appel. 

Toujours faut-il rappeler que cette action était programmée en concomitance avec le 

recrutement de l’AT, les premières lignes directrices (LDs) sur les notes succinctes ont été 

formulées avec le concours et l’orientation de la DUE, mais le recrutement de l’AT n’a pas 

suivi. Ceci a contraint le CGDR à revoir la procédure comme suit : 

Démarrer la première étape de sélection sur la base des notes succinctes (NS), avec des LDs 

lancées dès le 31 mai 2023. Le dépôt des candidatures se poursuit au 10 Juillet 2023. Ceci est 

considéré cohérent avec le public cible de ce 1er AàPs qui concerne les jeunes diplômés de 

l'Université et des CPF ( niveau BTS). L’AT étant jugé non contraignant à cette étape. 

Confier l’évaluation des NS aux Comités régionaux avec le concours des services centraux du 

CGDR, tout en veillant à l’impartialité des assesseurs par l’attribution de "code" pour chaque 

dossier avant sa transmission anonyme à ces Comités régionaux. 

 Résultats de la première étape de sélection 
Les résultats obtenus lors de cette première étape de sélection sont les suivants (les 

détails sont mentionnés dans les différents procès -verbaux annexés à ce rapport) : 
 Vérification administrative par le comité central des demandes de notes succinctes  

Gouvernorat 
Candidature 

Reçues Administrativement éligibles 

Zaghouan 65 52 

Mahdia 59 44 

Kebili 128 71 

Tozeur 56 46 

Kairouan 90 55 

LeKef 47 38 

Total 445 306 

 
Approbation du comité central après vérification des PVS des comités régionaux 

Gouvernorat 
Candidature 

Proposition régionale Décisions du comité central 
Zaghouan 52 15 

Mahdia 44 16 
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Kebili 71 25 

Tozeur 46 15 

Kairouan 55 17 

LeKef 38 20 

Total 306 108 
   

    En comparant ces résultats obtenus aux objectifs fixés initialement par le projet, nous 

trouvons que le nombre des jeunes sensibilisés a atteint 445 individus, représentant 44% du 

total de l’objectif du projet (1000 jeunes à sensibiliser), de même le nombre des accompagnés 

est 306 jeunes, représentant 51% des objectifs (600 jeunes à accompagner). Pour ce premier 

appel, les résultats sont jusqu’ici satisfaisant, en attendant les résultats de la deuxième étape 

de sélection 

 Deuxième étape de sélection : 

    Le démarrage de cette étape a coïncidé avec la ratification des conventions avec les centres 

d’affaires dans les 6 régions (des copies en annexes). 

Le recours à cette alternative a été adopté suite à la consultation des différents services des 

acteurs publics que les autorités publiques ont mis à la disposition des jeunes pour les soutenir 

dans leurs démarches pour monter leurs projets d’investissement. A cet effet, le choix été soit 

le recours aux espaces entreprendre, sous la tutelle du ministère de l’emploi et de la formation 

professionnelle, ou bien les centres d’affaires, sous la tutelle du ministère de l’industrie. 

En comparant les services fournis, et notamment l’accompagnement personnalisé des jeunes 

avec les experts mandatés par les centres d’affaires, nous avons opté pour cette dernière 

option. A cet effet, nous mentionnons les principales spécificités des centres d’affaires en 

matière d’accompagnement des jeunes promoteurs : 

- L'autonomie Administrative (voir le texte de loi)  

-L'autonomie financière, selon leur statut type, avec flexibilité de gestion des fonds 

- L'autonomie juridique (loi N°57 du 18 Juillet 2005) 

- Structure régionale autonome dans la sphère entrepreneuriale, regroupant dans son conseil 

d'administration la majorité des structures publiques et institutions professionnelles et 

personnes physiques incontournables dans le monde d'affaires.  

- L'accompagnement personnalisée est strictement fournie par les centres d'affaires avec des 

experts multidisciplinaires vu que l'accompagnement chez les autres structure se fait 

soit groupé / soit avec des administrateurs internes des administrations précités. 

-  Les centres d'affaires publics sont sous la tutelle du ministère de l’industrie, énergie et 

mines, ils opèrent dans tous les secteurs d'activité des projets des clients / les pépinières 

d'entreprises sont aussi sous la tutelle du ministère de l’industrie mais n’opèrent que dans les 

secteurs d'industrie et de services liés à l'industrie. 

Cette deuxième étape de sélection a commencé avec la signature des conventions avec les 

centres d’affaires dans les 6 gouvernorats, 

 

SIGNATURE DES CONVENTIONS AVEC LES CENTRES D'AFFAIRES 

  DATE DE SIGNATURE 

Centre d'affaires Mahdia 14/11/2023 

Centre d'affaires Kairouan 07/11/2023 

Centre d'affaires Kef 10/11/2023 

Centre d'affaires Tozeur 20/11/2023 

Centre d'affaires Kebili 13/11/2023 

Centre d'affaires Zaghouan 13/11/2023 
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      Ceci a été négocié avec la disponibilité des directions de ces centres à la signature des 

conventions. Le choix a été fixé sur la base des prestations habituellement effectuées par ces 

centres pour l’accompagnement des jeunes promoteurs. Il s’est avéré que des séances 

d’accompagnement en individuel sont assurés par les experts recrutés par les centres lors de 

leurs activités normales. Ce qui a nous a incités à saisir cette opportunité. En comparaison 

avec les accompagnements effectués par les experts recrutés par les espaces entreprendre, 

relevant de l’ATFP (Agence Tunisienne de la Formation Professionnelle), où des séances 

d’accompagnement collectives sont assurées uniquement. C’est ainsi que dans les conventions 

nous avons mentionné que Le recrutement des accompagnateurs des jeunes, puis des 

assesseurs pour évaluer leurs demandes complètes soit à la charge des directeurs de ces 

centres. Des rencontres en présentiels (6 séances en rapport aux chapitres indiqués dans le 

formulaire de rédaction des demandes complètes, soit un thème par séance). Ces rencontres 

sont suivies par des échanges virtuels entre les accompagnateurs et les jeunes candidats pour 

compléter les questions spécifiques à chaque candidat. Le CGDR a pu participer à une 

rencontre en présentiel dans les 6 gouvernorats, pour superviser le déroulement, et apporter 

certaines clarifications à certaines questions des jeunes et des experts accompagnateurs sur 

certains points soulevés. 

 

CALENDRIER RENCONTRES EN PRESENTIEL 
   

  SEANCE 1 SEANCE2 SEANCE3 SEANCE4 SEANCE5 SEANCE6 

Centre d'affaires Mahdia 01/12/2023 08/12/2023 15/12/2023 22/12/2023 29/12/2023 05/01/2024 

Centre d'affaires Kairouan 29/11/2023 05/12/2023 07/12/2023 14/12/2023 18/12/2023 20/12/2023 

Centre d'affaires Kef 24/11/2023 25/11/2023 01/12/2023 02/12/2023 09/12/2023 16/12/2023 

Centre d'affaires Tozeur 02/01/2024 09/01/2024 16/01/2024 23/01/2024 06/02/2024 13/02/2024 

Centre d'affaires Kebili 15/12/2023 22/12/2023 29/12/2023 05/01/2024 12/01/2023 19/01/2023 

Centre d'affaires Zaghouan 05/12/2023 12/12/2023 13/12/2023 14/12/2023 19/12/2023 21/12/2023 

 
La sélection se poursuivra au début de l’année 2024, pour clôturer la réception des 

demandes complètes, issus de l’accompagnement pour être remis aux comités 

régionaux pour assurer l’évaluation avec le concours des assesseurs qui seront recrutés 

par les centres d’affaires. 

5-2-4 Logistique du projet : 

   Les activités réalisées dans cette rubrique a porté sur l’acquisition de 14 PC 

portables remis aux partenaires (ODRs, CGDR et DDRs) en régions concernées pour 

soutenir leur capacité d'assurer leurs missions. L’acquisition des consommables 

(première tranche) a suivi, au courant de l’année 2023 et a porté sur la distribution 

entre ODRs et DDRs selon les besoins exprimés.  

5-3 Appréciation des réalisations en rapport aux programmations : 

     L’attribution de la réalisation directe du Projet « IRADA4YOUTH » au CGDR, en tant 

que demandeur principal constitue une première dans les missions de développement confiées 

à cette institution. Les circonstances qui ont marqué ce premier semestre, avec le non 

recrutement de l’AT a constitué un handicap à une gestion opportune du 1er AàPs. Toutefois, 

des solutions de recours sont envisagées et sont même identifiées. 

Ainsi, hormis l’action de renforcement des capacités des acteurs régionaux, le CGDR estime 

que les résultats obtenus jusque-là sont relativement conformes aux attentes dans le processus 

de déroulement d’implémentation du Projet. La formation des acteurs régionaux sera remise à 

une date ultérieure et ce sans impacter la mise en œuvre du projet. 
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Les solutions trouvées pour surmonter les contraintes liées au recrutement de l’assistance 

technique, ont occasionné des acquis de taille pour la notoriété du CGDR, le renforcement des 

capacités de ses cadres, les économies sur le budget alloué tout au long de la sélection des 

candidats à la subvention. A ce titre nous notons : 

Renforcement de la capacité des cadres du CGDR :  

   L’exercice effectué pour les rédactions des lignes directrices standards, avec les orientations 

sur les filières prioritaires ainsi que les profils des jeunes à contacter, a été une première pour 

les cadres du CGDR et a constitué une occasion pour eux de s’initier à la démarche de la 

sélection en cascades et les outils de sélection dans le cadre de la coopération de ce genre avec 

l’union européenne. 

Renforcement de la notoriété du CGDR 

    Cet exercice a constitué aussi une occasion de renforcer les liens de coopération et 

d’échanges des représentations régionales du CGDR et les ODRs, avec les acteurs de 

l’environnement régional des affaires. Cette occasion a permis de renforcer la mobilisation 

collective et le leadership des DDRs pour bien mener le processus d’implémentation du projet 

IRADA4YOUTH, et le renforcement des ces liens dans des actions communes futures. 

Des économies sur le budget : 

    Le recours à la mobilisation des acteurs régionaux, pour le processus d’accompagnement et 

de sélection des jeunes candidats, notamment les centres d’affaires dans les 6 gouvernorats 

ciblés a permis aussi une importante économie sur le budget alloué à ces activités. Les 

montants inclus dans les conventions signées avec les centres d’affaires sont largement 

avantageuses sur la consommation du budget. Les catégories des jeunes candidats (les 

diplômés du supérieur) ciblées ont contribué aussi à ces économies. Le recours à 

l’accompagnement n’a été jugé inévitable que pour la deuxième étape de la sélection 

(rédaction des demandes complètes).  

 

V- Activités réalisées dans les régions ciblées : 

 Les activités dans les six régions concernées ont porté sur les trois niveaux suivant : 

Niveau 1 : Campagne de Sensibilisation dans les délégations 

    Dans la foulée du lancement officiel du Projet dans les 6 gouvernorats (Janvier 2023), des 

rencontres locales entre les acteurs régionaux chargés de l’investissement privé et des jeunes 

ont été organisées. Des supports numériques et des présentations ont été élaborés et remis aux 

DDRs pour les orienter et faciliter l’organisation de ces rencontres régionales. L’apport des 

partenaires de l’environnement entrepreneurial ont été bénéfiques pour la complémentarité et 

l’appui au drainage des jeunes et les inciter à participer au processus de sélection durant les 

prochains appels à proposition. Ces activités sont illustrées par gouvernorat dans les rapports 

suivants : 

 

 Gouvernorat de Zaghouan : 

   Suite au démarrage officiel du projet, le groupe de travail, chargé de la sensibilisation-

animation locale a établi un planning de communication locale avec les jeunes a été établi 

durant la période (13/02/2023 au 20/02/2023) afin d'assurer une bonne compréhension de 

l’objet, des objectifs, les cibles et les activités prioritaires du projet. 

En effet, pour mener à bien cette mission, des réunions locales associant nos partenaires 

régionaux (Centre d’Affaires régional, APIA, APII, Conseillers à l’emploi…..) ont été tenues 

pour consolider une vision commune permettant aux jeunes participants d’assimiler les 

informations nécessaires pour participer aux AàPs prévus,  lors du  post Info Day tenu en 
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région. Jusqu’au 10/07/2023, des accompagnements personnalisés ont été assurés par les 

cadres de la DDR au profit des porteurs d’idées. 

  Au niveau administratif plusieurs réunions à distance ont été réalisées pour s’informer de 

l’état d’avancement et les changements concernant les lignes directrices, la nouvelle manière 

de postulation et les candidats et filières économiques prioritaires relatifs au premier appel à 

proposition. Le tableau suivant restitue le calendrier des rencontres locales : 

Date Délégation Local Participants 

13/02/2023 SAOUEF Maison de culture 29 

14/02/2023 NADHOUR Maison de culture 36 

15/02/2023 EL FAHS Maison de culture 51 

16/02/2023 BIR MCHERGUA municipalité Birmchergua 25 

17/02/2023 ZRIBA municipalité Zriba 22 

20/02/2023 ZAGHOUAN local du croissant rouge 27 

 

  

 Gouvernorat du Kef : 

     Suite au lancement officiel du projet le 27 Janvier 2023, une série de réunions animées par 

les cadres des administrations chargés de la promotion de l’investissement privé ont été tenues 

à l’échelle locale de chaque Délégation. Ces journées sont adressées aux jeunes pour les 

inciter à adhérer au Projet en présentant leurs candidatures aux subventions disponibles.  

Le tableau suivant résume ces manifestations : 

Date Délégation  (site) Participants 

28/02/2023 DJeridda Siège de la délégation 33 

16/02/2023 Le Kef Complexe culturel 27 

17/02/2023 Touirif Bibliothèque publique 37 

20/02/2023 Tejerouine Hotel de ville  17 

21/02/2023 Neber Maison de la culture  61 
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22/02/2023 Kalaat Senene Maison de la culture 23 

23/02/2023 Kalaat Khesba Hotel de ville 55 

24/02/2023 Dehmeni Maison des jeunes 14 

27 /02/2023 Ksour Maison de culture 17 

01/03/2023 Sers Hotel de ville 14 

12/03/2023 Sakiet sidi youssef Maison de la culture 76 

 

 

 Gouvernorat de Kairouan : 

Faisant suite au lancement officiel du projet en date du 10 Janvier 2023, un Comité régional 

est constitué à la DDR, avec la participation des acteurs de promotion de l’investissement 

privé; il a procédé à la programmation des rencontres locales de sensibilisation des jeunes aux 

objectifs et résultats du Projet.  

Les rencontres se sont déroulées comme suit : 

Date Délégation  site Participants 

03/03/2023 Nasrallah  20 

02/03/2023 Menzel Mhiri Siège de la Délégation 15 

01/03/2023 Kairouan Nord  53 

27/03/2023 Ain jloula Complexe culturel 22 

24/02/2023 Cherarda Bibliothèque publique 34 

23/02/2023 Oueslatia Hotel de ville  39 

22/02/2023 Kairouan Sud Maison de la culture  28 

21/02/2023 Chebika Maison de la culture 7 

20/02/2023 Hajeb el Ayoun Hotel de ville 24 

20/02/2023 Hafouz Maison des jeunes 50 

17/02/2023 Sbikha Maison de culture 58 
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16/02/2023 Alaa Hotel de ville 26 

15/02/2023 Bouhejla Maison de la culture 55 

 

 Gouvernorats de Kebili et Tozeur  

Date Délégation Site Participants 

13/02/2023 Kebili Maison des jeunes 32 

10/03/2023 Rejim Maatoug Maison des handicapés 17 

17/03/2023 Douz Nord Maison des jeunes 27 

22/03/2023 Souk Lahad Siège de la délégation 18 

Le 06 Février 2023, la DDR de TOZEUR a organisé une réunion avec les structures d’appuis 

et les associations actives (membre de comité de communication de Tozeur) pour 

communiquer et informer les jeunes à propos des subventions accordées par le  projet IRADA 

YOUTH et les encourager à y participer. Douze(12) jeunes y ont participé. L’orientation et 

l’encadrement des jeunes s’est poursuivi à travers des contacts à distances ou en présentiel 

pour les informer et les inciter à s’inscrire 1er AàPs. 

 Gouvernorat de Mahdia 

 Une série de réunions locales, regroupant les jeunes, ainsi que les partenaires administratifs 

régionaux ont eu lieu. L’objectif visé était la sensibilisation des jeunes et les inciter à profiter 

de cette action pour démarrer leur propres projets d’investissement.  

 

Date Délégation  site Participants 

13/06/2023 Mahdia Espace entreprendre 18 

20/06/2023 Mahdia Village d’artisanat 30 

05/07/2023 Mahdia Pépinière entreprendre 21 

06/07/2023 Mahdia Espace entreprendre 18 

07/07/2023 Mahdia Centre d’affaires 18 
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Niveau 2 : La sélection sur la base des notes succinctes : 

Suite à la vérification administrative des notes succinctes, au niveau central, et l’attribution 

des codes pour chaque demande et leurs transferts aux comités régionaux pour : 

La notification des demandes par des assesseurs régionaux, issus des administrations ayant 

une expérience pour l’évaluation des dossiers d’investissement (au moins 2 assesseurs), tels 

que des agents compétents de la BTS, la BFPME, les sociétés d’investissements dans les 

régions. 

La validation de la notification des demandes, et des procès -verbaux ont été dressés, 

classifiant les demandes suivant les scores obtenus, et retenir les meilleures idées de projets, 

les estimant constituer des opportunités d’investissement qui méritent d’être proposées pour la 

deuxième étape de sélection ( voir annexes).  

Niveau 3 La sélection sur la base des demandes complètes : 
    La réception des résultats de la première étape de sélection a permis d’entamer la deuxième 

étape de sélection sur la base des demandes complètes. Les services centraux du CGDR ont 

alors fourni les lignes directrices et les grilles d’évaluation pour cette étape. Des conventions 

ont alors été établies avec les centres d’affaires dans les 6 gouvernorats, en vue d’assurer le 

recrutement de deux experts, le premier pour assurer l’accompagnement des jeunes candidats 

pour les aider à rédiger leurs demandes complètes, selon le formulaire standard fourni, le 

second sera chargé de la notification des demandes des candidats selon une grille d’évaluation 

préétablie par le CGDR. 

A ce stade, nous fournirons en annexes les conventions signées avec les centres d’affaires, 

ainsi que les calendriers relatifs aux séances d’accompagnement. Du moment où les 

opérations d’accompagnement, démarrées au mois de novembre se sont poursuivi au mois de 

décembre 2023, Les résultats de dépôt des demandes complètes seront connus au mois de 

Janvier et Février 2024. Les photos suivantes illustrent les réunions en présentiel dans les 6 

gouvernorats concernés. 
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1- Les décisions de création des comités : 

     Des décisions de la direction centrale au CGDR ont porté sur la création d’un comité de 

pilotage du projet, la création des comités de sélection au niveau central et régional. Toutes 

ces décisions sont les suivantes : 

1-1 Décision de création du comité de pilotage du projet 

 Au niveau du CGDR: 
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 Au niveau de l’ODNO 
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 Au niveau de l’ODCO 
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 Au niveau de l’ODS 
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1-2 Décision de création du comité d’évaluation au niveau central (CGDR) : 
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1-3 Décisions de création des comités régionaux d’évaluation : 

   1-3-1 Gouvernorat de Kébili : 
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1-3-2 Gouvernorat de Tozeur 
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1-3-3 Gouvernorat de Kairouan 
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1-3-4 Gouvernorat du Kef 
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1-3-5 Gouvernorat de Zaghouan 
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1-3-6 Gouvernorat de Mahdia 
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2- Les procès-verbaux des différentes réunions : 

2-1 Procès –verbaux d’aspect organisationnels 
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Procès-verbal 

Première réunion du comité d’implémentation du projet 

EU4YOUTH-IRADA 

 

CGDR, 28/07/2022  (09 h 00) 

 

Objet : Agenda pour la phase préliminaire ( Aout-Décembre 2022) avant le démarrage officiel du projet EY4YOUTH-IRADA 

Lieu : Siège du CGDR  

Présents :  ( tableau en annexe) 

 

Ordre du jour : 

1. Une mutuelle familiarisation entre les membres du comité (CGDR+ODRs+ DDRs) 

2. Information et échange des documentations disponibles. 

3.  Proposition de la programmation en période de pré démarrage   

 

   La réunion en présentiel pour les membres au siège du CGDR et en ligne pour les membres dans les ODRs et DDRs. Elle a démarré 

par une présentation mutuelle du groupe du fait que c’est la première réunion du comité élargi. De point de vue officialisation des 

membres des comités au niveau des ODRs, une décision est en cours de signature pour les membres au siège de l’ODS et les deux 

DDRs ( Tozeur et Kébili). 

Suite à cette introduction, M. Mohamed Abdessalem, président du comité a passé en revue les actions déjà réalisées depuis le 2 

Juin 2022, date de la signature du contrat de subvention ; notamment la réunion d’information en interne au CGDR du 6 Juin 2022 

pour présenter les objectifs, les actions et les résultats escomptés, ainsi que la chronologie et le budget alloué. De ce fait, la 

présente réunion porte essentiellement sur les actions de sensibilisation-information à entreprendre pour la période de pré 

démarrage du projet (entre Aout et Décembre 2022). A ce niveau, il a rappelé les actions entreprises suivantes : 

- Adresser des lettres officielles aux autorités régionales (Mahdia et Zaghouan) pour les informer du projet et solliciter leur 

soutien aux équipes chargées de l’implémentation du projet . 

- Nomination officielle des équipes (centrale et régionales) qui seront chargées de l’implémentation du projet. 

- Coordination avec l’UGP IRADA pour l’obtention des TDRs relatives aux recrutements de l’agence communication et 

l’assistance technique pour s’en inspirer dans notre projet actuel. 

 

 

4. Les discussions 

1 Demander des clarifications concernant la relation avec le projet IRADA concernant l’installation des plateformes régionales 

2 Demander des clarifications des secteurs concernés pour l’éligibilité aux subventions par les jeunes dans le nouveau projet 

3 Proposer des études spécifiques pour les créneaux d’investissement privé dans certaines régions 

4 Clarification sur les rôles des cadres des DDRs concernés au sein des équipes régionales   

5 Demander des clarifications concernant les jeunes ciblés et les montants alloués aux subventions  

En réponse à ces commentaires, les clarifications suivantes sont apportées : 

- Le projet IRADA dans sa composante soutien aux entreprises affectées par la pandémie COVID19 a porté sur le soutien des 

entreprises existantes et actives ; ce qui n’est pas le cas dans le projet actuel qui porte sur les subventions accordées aux 

nouveaux projets. 

- Tous les secteurs d’activité sont concernés et prioritairement ceux qui s’intègrent dans les transitions écologiques, 

numériques et énergétiques ; mais ce sont des petits projets d’une moyenne de 21 milles euros. Donc, ce seront des projets 

de type financés par la BTS. 

- Les jeunes concernés sont ceux qui ont 35 ans ou plus et qui devront être des diplômés du supérieur ou bien des jeunes de 

moins de 35 ans sans condition de diplôme de supérieur. La priorisation des jeunes femmes est à respecter dans ce projet.  
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- Dans le cadre du présent projet, il n’y aura pas des études spécifiques sur les filières comme c’était le cas de IRADA, il sera 

question d’explorer les études existantes à l’échelle de chaque région pour en dégager les priorités de chaque région. 

La diffusion des documents sur le projet vont clarifier davantage sur ces questions.   

Actions prioritaires : 

Au terme de cette réunion, les actions suivantes sont prioritaires pour réussir la phase de pré démarrage : 

- Finaliser et échanger les décisions officielles avec le CGDR des équipes chargées de suivi du projet 

- Informer officiellement le reste des autorités régionales qui ne sont pas encore informées 

- Commencer les collectes des études disponibles pour dégager les filières et créneaux prioritaires. 

- Les DDRs concernées sont appelées à programmer sous la tutelle des ODRs et les autorités régionales informées, des 

rencontres individuelles ou collectives pour la sensibilisation et diffusion des objectifs, les résultats, l’engagement de chacun 

tout au long de l’implémentation du projet. L’échange d’information avec le CGDR et les ODRs pour ces travaux est 

nécessaire pour la coordination. 

- L’équipe administrative et financière au siège du CGDR est appelée à finaliser les procédures de recrutement de l’agence 

communication et l’assistance technique avant la fin du mois d’Août. Les TDRs relatives seront disponibles incessamment. 
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Projet EU4YOUTH-IRADA : Concertation entre partenaires officiels (1ère réunion) 

Procès-Verbal 

Objet : Coordonner les Préparatifs de la phase préliminaire du projet EY4YOUTH-IRADA 

Lieu :CGDR (online) 

Date :26/10/2022 (15:00-17:00) 

Présents :  

CGDR : DG, DG-A (Mme Naima Abdelmalek), Coordinateur du Projet (Mohamed Abdessalam), Directeur 

(Mahmoud Abd.) 

ODS : DG 

ODCO : DG 

ODNO : DG et Tahar Nasri (Référent),  

UGP IRADA : Mohamed Tahrani 

 

Ordre du jour : 

Préparatifs engagés 

Actions à finaliser avant démarrage officiel du Projet 

Coordination et échanges entre partenaires 

Aspects budgétaires 

 

Le DG du CGDR a introduit la réunion avec un aperçu sur les préparatifs engagés, les actions à finaliser avant le 

démarrage officiel et les prévisions pour la première année (2023) d’exécution officielle du projet. 

Actions engagées Actions à finaliser Prévisions au démarrage officiel  

Constitution des équipes du suivi au 

niveau de chaque partenaire 

 

Demande d’exonération de la TVA 

(DGI) 

Echanges informels avec les acteurs 

régionaux et locaux 

 

Relancer la DGI  

LDs à établir Concertation CGDR-

ODRs et finalisationdes 

procédures d’acquisition : 

Bureautique et Fournitures, 

Informatique. 

Saisir officiellement les autorités dans 

les régions concernées 

Recueil d’études sectorielles,de 

filières/CdV, nationales ou régionales 

disponibles(DDRs) 

Etabli des « Fiches » de 

projets/Thématiques pertinents 

d’orientation à mettre à la disposition 

des promoteurs potentiels 

 

« Cadre logique » du projet : Finalisé   

Communication et ID visuelle  :  

- Consultant mobilisé par la DUE 
en Tunisie. 

Communicationet ID visuelle (modes, 

planning, outils…): Continuer les 

échangesCGDR-ODRs 

Communication et ID visuelle  

(modes, planning, outils…): 

Préparer un planning (fin 

novembre 2022) de rencontres 
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- 3 rencontres de concertation régionales de sensibilisation en 

associant les ODRs et autorités 

régionales 

Finaliser et diffuser la documentation 

disponible sur le projet 

RecrutementdeBureau d’Assistance 

Technique : Lancer l’AO  

 

Discussions 

1 Inciter les cadres du CGDR/ODRsà établir un diagnostic aussi completque possible, en concertation avec les 

partenaires locaux : collecte et exploitationdes études disponibles en rapport avec les objectifs du projet pour 

rédiger des « fiches »à mettre à la disposition des jeunes sensibilisés.  

Risques etdifficultés : Recours à l’UGP IRADA  

2 Bien préparer les actions de communication au niveau des régions, garantes de bonne durabilité aux projets à 

soutenir pour les années à venir 

3 Objectifs du projet : Chiffres indicatifs et il n’y a pas de quota pour chaque région.  

Sensibilisation et accompagnement : Cibler aussi large que possible de jeunes à inciter ces derniers à l’auto-

entreprenariat 

4 entre les lignes b 

Budget : Modification mineures (moins de25%) à envisager, en cas de besoin,en consultant la DUE à Tunis. 

Sinon,modification « majeures »,la DUE à Tunisà consulter  

Actions prioritaires à entreprendre: 

Au terme de la réunion, des actions sont jugées prioritaires pour cette phase de prédémarrage : 

 Finaliser la collecte et la synthèse des études disponibles au niveau des DDRs concernées. 

 Partage et échange autour de « modèle »à préparer pour un gouvernorat à convenir(Délai :  prochaine 

rencontre prévue fin Novembre 2022) 

 Recrutement de l’AT ssistance technique dès que possible :Lancement d’A.O 

- Accord de la DGI : A relancer 

- Achats des consommables à acquérir : concertation avec les ODRs 

- Acquisition d’équipements programmés : procédure àlancer  

- Logistique des rencontres régionales (documentation, présentations, interventions,etc) : S’y préparer … 

- Lignes directrices (LDs) : A Finaliser 
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Projet IRADA4Youth : Concertation entre partenaires officiels(2ème réunion) 

Procès-Verbal 

Objet : Suite de Coordonation les Préparatifs de la phase préliminaire du projet IRADA4Youth 

Lieu :CGDR (online) 

Date :09/12/2022 (10:00-12:30) 

Présents :  

CGDR : DG, Coordinateur du Projet (Mohamed Abdessalem), Directeurs (Mahmoud Abdelmoula+ 

Manoubia fatoumi ) 

ODS : Mme Najoua Saidi et Walid triki 

ODCO : DG 

Ordre du jour : 

Suivi des avancements accomplis pour les préparatifs au démarrage officiel du projet 

Discussion des lignes directrices et les notes succinctes, en préparation du premier appel à proposition 

en 2023 

Calandrier préliminaire des premières rencontres régionales de sensibilisation 

Le DG du CGDR a introduit la réunion avec un passage en revue des préparatifs engagés, les actions à finaliser avant 

le démarrage officiel et les prévisions pour la première année (2023) d’exécution officielle du projet. 

Rubriques discutées Résultat des échanges Remarques et recommandations 

Acquisitions : 

 Les consommables 
 

 Les équipements (ordinateurs 
portables+ imprimantes) 

 

 

- Prévoir l’achat de 75% des 
besoins pour la première 
année. 

- 100% la première année 
 

 

- Premier listing des besoins 
établi, une concertation des 
ODRs est prévue en ligne.  
- Dossier de consultation 
établi, prévoir si possible 
aquisition de caméras 
accessoires aux ordinateurs 
portables 

Autorisation d’exonération de la TVA 

pour le CGDR 

Adresser en urgence un courrier de 

rappel et explicatif à la DGI 

Une lettre est adressée 

aujourd’hui même à la DGI 

Structuration des groupes de travail 

dans les régions : 

 Un chef de file pour le groupe de 
sensibilisation et communication 

 Un chef de file pour le comité 
d’évaluation 

Les DGs des ODRs sont appelés à 

revoir les sécisions des équipes 

chargées pourle suivi du projet en 

tenant compte de cette démarche 

Les nouvelle décisions des ODRs 

sont prévues Lundi prochain 

- Communication sur le projet L’agence COM recommandée par la 

DUE a entamé le processus d’identité 

pour le projet, 3 jeunes de chaque 

région ciblée participeront à ce 

processus (Zaghouan et Kébili ont 

déjà communiqué les jeunes à 

mobiliser)   

Les DGs sont  invités à 

coordonner avec les DDRs 

concernés pour proposer Les 

jeunes représentants des autres 

gouvernorats.  

L’identification du LOGO du projet 

sera sous forme de concours, les 

propositions de chaque équipe 
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représentant le gouvernorat, la 

meilleure proposition sera 

récompensée.  

Lignes directrices et Notes succinctes 

en préparation du premier appel à 

proposition 

- Adopter des LD standards avec des 
ajouts nécessaires pour chaque 
gouvernorat 

-  Les spécificités de chaque 
gouvernorat apparaitront dans les 
critères de sélection et les filières 
économiques identifiées 

Les ODRs sont appelés à 

communiquer au CGDR leurs 

remarques sur le document 

provisoire qui leur est diffus, 

avant le 13 Décembre. 

- Une réunion de validation des 
LD définitives est prévue le 15 
Décembre, qui sera 
communiquée à la DUE pour 
non  objection   

Calendrier des premières rencontres 

d’information et sensibilisation dans 

les régions concernées  

Le planning suivant est 

adopté provisoirement : 

- Kairouan (le 10 Janvier 2023)- 
Tozeur et Kébili (17+18 
Janvier 2023)- Mahdia (24 
Janvier 2023)- Kef ( 27 
Janvier)- Zaghouan ( 31 
Janvier) 

Agenda prévue : 

- Une présentation du GGDR sur 
le projet 

- Une présentation de la DDR sur 
les filières identifiées, les niches 
de projets potentiels, certaines 
fiches d’idées de projets 

 

Autres recommandations: 

- Une note d’information est à adresser au MEP concernant les rencontres régionales 

- Aviser les Gouverneurs des régions concernées  pour les prochaines rencontres régionales proframmées 

- Assisteront aux rencontres régionales, outres les représentants de chaque région (officiels+acteurs 

régionaux+jeunes), le groupe représentant la centrale du CGDR et un référant de chaque ODR. 

- La délégation de l’union européenne installera au début de l’année 2023 une plateforme numérique qui sera dédiée 

au programme EU4Youth dont le projet IRADA4Youth fait partie 
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2-2 Procès-verbaux pour le suivi du premier appel à proposition 

Projet IRADA4Youth : Préparatifs pour le lancement du premier appel à proposition 

Procès-Verbal 

 

Objet : Etablissement des Lignes directrices pour le premier appel à proposition 

Lieu : Siège de l’UGP IRADA 

Date :02/03/2023 (10:00-12:30) 

Présents :  

            – Liste en annexe 

Ordre du jour : 

- Examen d’une version améliorée des LDs : 

-Les participants à la réunion se sont félicités du progrès constaté dans la finalisation du contenu des lignes 

directrices. Cependant, ils enregistrent les recommandations suivantes : 

-Préciser une quantification des résultats prévus, en termes d’emplois directs et indirects 

-Spécifier l’aspect genre dans les objectifs et les résultats 

-Approuver l’association des demandeurs entre eux lors de la présentation des candidatures, tout en respectant la 

condition de signature des contrats de subvention par un seul représentant. 

-Vérifier qu’à la fin du processus de sélection des bénéficiaires qu’on a choisi les meilleures idées de projets et les 

meilleurs promoteurs, à travers un entretien final avec les demandeurs sélectionnés. 

-Introduire plus de spécification par lots des demandeurs 

-Proposer que la subvention couvre les TVA pour maintenir la participation du promoteur à 10% de la subvention. 

-Veiller à plus d’harmonisation entre les intitulés des paragraphes et leurs contenus. 

-Une réunion est prévue au début de la semaine prochaine pour examiner une version encore plus améliorée avec 

ces recommandations. 

 -Prévoir un accompagnement des projets lors de la phase de l’implémentation. 
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Procès-Verbal  

Projet EU4YOUTH-IRADA  

Objet : Concertation avant le lancement officiel du premier Appel à Proposition  

Lieu :CGDR (online) 

Date : CGDR, 03-05-2023 (09:30 - 12:30) 

Présents :  

Les membres de l’équipe de suivi et mise en œuvre du projet : 

- CGDR : Coordinateur du Projet (Mohamed Abdessalam), Fattoumi Manoubia, Bouslimi Sihem, Khemiri Sondés, 

Khelifi Radhia,  

- DDR  Zaghouan :  Khaled Hosni ( chef DDR)- Atef belhaj lakhdhar- 

- DDR  Mahdia : Radhouane Mestiri 

- DDR kairouan :  

- DDR  Kef : 

- DDR Kebili :  

- DDR Tozeur : 

- ODCO : M. Tahar Nasri 

  Le Coordinateur du Projet Mohamed Abdessalam a introduit l’ordre du jour de la réunion avec un bref aperçu sur les travaux 

engagés pour le démarrage officiel du projet, tout en insistant sur l’aspect collaboratif pour la finalisation des lignes directrices, qui 

demeurent le principal outil pour mener à bien ce premier appel à proposition. 



52 
 

Les discussions ont porté alors sur les conditions émises dans ces lignes directrices, pour partage et adoption des clauses à 

respecter. 

Thèmes discutés Les recommandations Les décisions adoptés 

Le zonage des interventions Lors de la campagne d’information 

durant le mois de Janvier 2023, tous 

les gouvernorats concernés ont 

exigé de faire bénéficier leurs jeunes 

des interventions du projet, surtout 

pour la première année du 

lancement du projet  

Le champ d’intervention portera sur les 6 

gouvernorats sans exception 

La date du lancement officiel de ce 

premier appel à proposition 

Toutes le recommandations sont 

favorables pour la date du 15 Mai 

2023 pour lancer officiellement cet 

appel 

 Confirmation de la date du 15 Mai 2023, et les 

services du CGDR sont appelés à fournir tous 

les supports numériques et les affiches pour 

bien respecter cette date.  

Les filières prioritaires dans chaque  

Gouvernorat 

Les recommandations des 

participants ont porté sur le 

maintien des filières proposées, sauf 

pour les gouvernorat de Mahdia qui 

propose des alternatives   

 Les filières prioritaires au niveau de chaque 

gouvernorat sont : 

- Gouvernorat de Tozuer et 
Kébili :La valorisation des 
sous produits des oasis 

- Gouvernorat de Kairouan : 
Les plantes aromatiques et 
médicinales – 
l’arboriculture  

- Gouvernorat de Zaghouan :  
- Gouvernorat du Kef :   

Les Bénéficiaires prioritaires Les recommandations pour ce 

premier appel sont favorables pour 

le choix des diplômés du supérieur 

et des centres de formation 

professionnelle, ainsi que les 

associations à but non lucratif   

les diplômées de formation professionnelle et 

supérieure. 

Procédure de l’évaluation des 

demandes 

Les recommandations des 

participants sont centrées sur : 

- La disponibilité des experts et les 
modalités d’accompagnement 

- Les modalités de fonctionnement 
des comités d’évaluation  

- Modalité des dépôts des 
demandes dans les régions 

 

Recrutement de l’AT assistance 

technique 

 En cours  

- Achats des 

consommables 

-  Acquisition 

d’équipements  

 

 En cours 
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Projet IRADA4Youth : Préparatifs pour le lancement du premier appel à proposition 

Procès-Verbal 

Objet : Etablissement des Lignes directrices pour le premier appel à proposition 

Lieu : Siège de l’UGP IRADA 

Date :02/03/2023 (10:00-12:30) 

Présents :  

            – Liste en annexe 

Ordre du jour : 

- Examen d’une version améliorée des LDs : 

-Les participants à la réunion se sont félicités du progrès constaté dans la finalisation du contenu des lignes 

directrices. Cependant, ils enregistrent les recommandations suivantes : 

-Préciser une quantification des résultats prévus, en termes d’emplois directs et indirects 

-Spécifier l’aspect genre dans les objectifs et les résultats 

-Approuver l’association des demandeurs entre eux lors de la présentation des candidatures, tout en respectant la 

condition de signature des contrats de subvention par un seul représentant. 

-Vérifier qu’à la fin du processus de sélection des bénéficiaires qu’on a choisi les meilleures idées de projets et les 

meilleurs promoteurs, à travers un entretien final avec les demandeurs sélectionnés. 

-Introduire plus de spécification par lots des demandeurs 

-Proposer que la subvention couvre les TVA pour maintenir la participation du promoteur à 10% de la subvention. 

-Veiller à plus d’harmonisation entre les intitulés des paragraphes et leurs contenus. 

-Une réunion est prévue au début de la semaine prochaine pour examiner une version encore plus améliorée avec 

ces recommandations. 

-Prévoir un accompagnement des projets lors de la phase de l’implémentation. 
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Projet IRADA4Youth : Concertation entre partenaires officiels(2ème réunion) 

Procès-Verbal 

 

 

 

Objet : Suite de Coordonation les Préparatifs de la phase préliminaire du projet IRADA4Youth 

Lieu :CGDR (online) 

Date :09/12/2022 (10:00-12:30) 

Présents :  

CGDR : DG, Coordinateur du Projet (Mohamed Abdessalem), Directeurs (Mahmoud Abdelmoula+ Manoubia fatoumi ) 

ODS : Mme Najoua Saidi et Walid triki 

ODCO : DG 

 

 

Ordre du jour : 

Suivi des avancements accomplis pour les préparatifs au démarrage officiel du projet 

Discussion des lignes directrices et les notes succinctes, en préparation du premier appel à proposition en 2023 

Calandrier préliminaire des premières rencontres régionales de sensibilisation 

 

Le DG du CGDR a introduit la réunion avec un passage en revue des préparatifs engagés, les actions à finaliser avant le démarrage 

officiel et les prévisions pour la première année (2023) d’exécution officielle du projet. 

Rubriques discutées Résultat des échanges Remarques et recommandations 

Acquisitions : 

 Les consommables 
 

 Les équipements (ordinateurs 
portables+ imprimantes) 

 

 

- Prévoir l’achat de 75% des 
besoins pour la première 
année. 

- 100% la première année 
 

 

- Premier listing des besoins établi, 
une concertation des ODRs est 
prévue en ligne.  
- Dossier de consultation établi, 
prévoir si possible aquisition de 
caméras accessoires aux 
ordinateurs portables 

Autorisation d’exonération de la TVA pour 

le CGDR 

Adresser en urgence un courrier de 

rappel et explicatif à la DGI 

Une lettre est adressée aujourd’hui 

même à la DGI 

Structuration des groupes de travail dans 

les régions : 

 Un chef de file pour le groupe de 
sensibilisation et communication 

 Un chef de file pour le comité 
d’évaluation 

Les DGs des ODRs sont appelés à revoir 

les sécisions des équipes chargées pourle 

suivi du projet en tenant compte de cette 

démarche 

Les nouvelle décisions des ODRs sont 

prévues Lundi prochain 

- Communication sur le projet L’agence COM recommandée par la DUE 

a entamé le processus d’identité pour le 

projet, 3 jeunes de chaque région ciblée 

participeront à ce processus (Zaghouan et 

Kébili ont déjà communiqué les jeunes à 

mobiliser)   

Les DGs sont  invités à coordonner 

avec les DDRs concernés pour 

proposer Les jeunes représentants des 

autres gouvernorats.  

L’identification du LOGO du projet 

sera sous forme de concours, les 

propositions de chaque équipe 
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représentant le gouvernorat, la 

meilleure proposition sera 

récompensée.  

Lignes directrices et Notes succinctes en 

préparation du premier appel à proposition 

- Adopter des LD standards avec des 
ajouts nécessaires pour chaque 
gouvernorat 

-  Les spécificités de chaque gouvernorat 
apparaitront dans les critères de 
sélection et les filières économiques 
identifiées 

Les ODRs sont appelés à communiquer 

au CGDR leurs remarques sur le 

document provisoire qui leur est 

diffus, avant le 13 Décembre. 

- Une réunion de validation des LD 
définitives est prévue le 15 
Décembre, qui sera communiquée à 
la DUE pour non  objection   

Calendrier des premières rencontres 

d’information et sensibilisation dans les 

régions concernées  

Le planning suivant est adopté 

provisoirement : 

- Kairouan (le 10 Janvier 2023)- 
Tozeur et Kébili (17+18 Janvier 
2023)- Mahdia (24 Janvier 
2023)- Kef ( 27 Janvier)- 
Zaghouan ( 31 Janvier) 

Agenda prévue : 

- Une présentation du GGDR sur le 
projet 

- Une présentation de la DDR sur les 
filières identifiées, les niches de 
projets potentiels, certaines fiches 
d’idées de projets 

 

Autres recommandations: 

- Une note d’information est à adresser au MEP concernant les rencontres régionales 

- Aviser les Gouverneurs des régions concernées  pour les prochaines rencontres régionales proframmées 

- Assisteront aux rencontres régionales, outres les représentants de chaque région (officiels+acteurs régionaux+jeunes), le groupe 

représentant la centrale du CGDR et un référant de chaque ODR. 

- La délégation de l’union européenne installera au début de l’année 2023 une plateforme numérique qui sera dédiée au 

programme EU4Youth dont le projet IRADA4Youth fait partie 
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3- Les conventions signées avec les CA 

3-1 Convention avec le centre d’affaires du gouvernorat de ZAGHOUAN 
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3-2 Convention avec le centre d’affaires du gouvernorat du KEF 
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3-3 Convention avec le centre d’affaires du gouvernorat de MAHDIA 
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3-4 Convention avec le centre d’affaires du gouvernorat de KEBILI 

 

 

 

 



104 
 

 

 



105 
 

 

 

 

 

 



106 
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3-5 Convention avec le centre d’affaires du gouvernorat de KAIROUAN 
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3-6 Convention avec le centre d’affaires du gouvernorat de TOZEUR 

 

 

 

 

6 Convention avec le centre d’affaires de TOZEUR 
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Des supports de communication et de visibilité 

1- Les journées d’information sur le lancement officiel du projet au mois de 

Janvier 2023 

 

 

2- la charte graphique et lancement du premier appel à proposition 

 

 

 


