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{ŀƭǎŀōƛƭ .9[ I!W ![L ό¦w!a Lƴǘƭύ Υ    9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ _______________________________________________________________ т 

мΦ [Ŝ ǎƻŎƭŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ __________________________________________________ у 

мΦмΦ ¦ƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǎŜǇǘ Ŧŀƛǘǎ ___________________________________________ у 
мΦмΦмΦ ¢ǳƴƛǎΣ ƴƻȅŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŘŞǎŀǊǘƛŎǳƭŞ Ŝǘ ŞǘŀƭŞΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀ ŦŀƛōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ _____________________________________________ у 
мΦмΦнΦ [ΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ όŀƴŎƛŜƴƴŜ ȊƻƴŜ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜΣ ǾƛƭƭŜ ŎƻƭƻƴƛŀƭŜΣ ƳŞŘƛƴŀύΣ ŜǎǇŀŎŜ Ł ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǇǊƻƛŜ Ł ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞǇǳƭǎƛƻƴ 

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ ___________________________________________________ мл 
мΦмΦоΦ ¦ƴŜ ŦƻǊǘŜ ǎŞƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻπǎǇŀǘƛŀƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ 

ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΦ ___________________________________________________________ мм 
мΦмΦпΦ ¦ƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ŀǊŎƘŀƠǉǳŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ŘΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ 

ǳǊōŀƛƴ ƛƴŎƻƴǎƛŘŞǊŞΣ ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞΦ ____________ мм 
мΦмΦрΦ ¦ƴŜ ǾƛƭƭŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ Ŝǘ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΦ _____________________________________________________ мн 
мΦмΦсΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝƴ 

ƎŜǎǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ __ мо 
мΦмΦтΦ ¦ƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ ___________________________________ мп 

мΦнΦ ¦ƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜŎƭƛƴŞŜ Ŝƴ п ƭƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ _________________________ мп 
мΦнΦмΦ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŀ 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ _________________________________________________________________ мр 
мΦнΦнΦ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘΦ

 ______________________________________________________________________________ мр 
мΦнΦоΦ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ______ мс 
мΦнΦпΦ !ŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ________________________________________________________ мт 

мΦоΦ ¦ƴ ŀǾŜƴƛǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ_____________________ му 

нΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ с ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ __________________________ нл 

нΦмΦ /ƘŀƴǘƛŜǊ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ __________ нп 
нΦмΦмΦ ¢ǳƴƛǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Iǳō ____________________________________________________________ нс 
нΦмΦнΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ .ǊŀƴŘƛƴƎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ¢ǳƴƛǎ _________________________________ он 
нΦмΦоΦ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ŎŀŎƘŜǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇƻǳǊ ¢ǳƴƛǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ___________________ ос 
нΦмΦпΦ 5ƛŦŦǳǎŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ _________________________ пл 
нΦмΦрΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł ¢ǳƴƛǎ ____________________ пп 
нΦмΦсΦ ¢ǳƴƛǎ ǾƛƭƭŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ Řǳ ŘƛǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ _____________________________ пф 

нΦнΦ /ƘŀƴǘƛŜǊ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƭƻƴƴŜ ǾŜǊǘŞōǊŀƭŜ 

ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝǘ ƭƛŜǳ ŘϥŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ _________________ рп 
нΦнΦмΦ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Řǳ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

¢ǳƴƛǎ _________________________________________________________________________ рр 
нΦнΦнΦ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ___________________________________ рф 
нΦнΦоΦ wŜǾƛǾƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛƴŀ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ________________________________________________ со 
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Lb¢wh5¦/¢Lhb  

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ό{5±¢ύ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ ζ !{La! ¢ǳƴƛǎ Υ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ 

ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ η Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ !ǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Υ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ η ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ  

[ŀ {5±¢Σ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ aŜŘ/ƛǘŞǎ Ŝǘ ƭΩ!ƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ŘŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŜΣ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳǳƭǘƛƴƛǾŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎ 

Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ŝƴ ƭŜǎ ǊŜƭƛŀƴǘ Ł ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлолΦ [ŀ {5±¢ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛƻƴΣ 

ǇŀǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

Ǝƭƻōŀƭ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 

ŞƭŀōƻǊŞŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ tŀǊ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭΣ ƭŀ {5±¢ ƴŜ ǾƛǎŜ Ǉŀǎ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ǘŜƴŘ Ł ƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘΦ 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {5±¢ ǎǳƛǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊ aŜŘ/ƛǘŞǎ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

¦{¦5{ Ŝǘ aŀŘƛƴŀǘƻǳƴŀΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ŝƴ п ŞǘŀǇŜǎ Υ 

1. ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ 

2. ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ 

3. ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ όƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘύΣ 

4. ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 

tŀǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǇǊŜƴŀƴǘ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭŀƴŎŞǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ǊŞǳƴƛ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ с ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ   

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ŘŜǎǘƛƴŞ Ł şǘǊŜ ŘƛǎŎǳǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΦ Lƭ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ {5±¢ Ŝǘ 

ŜȄǇƻǎŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ /ƘŀƴǘƛŜǊ м Υ !ǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ 

¶ /ƘŀƴǘƛŜǊ н Υ wŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƭƻƴƴŜ ǾŜǊǘŞōǊŀƭŜ 

ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝǘ ƭƛŜǳ ŘϥŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ  

¶ /ƘŀƴǘƛŜǊ о Υ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴΣ Ǿƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

¶ /ƘŀƴǘƛŜǊ п Υ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŞŎƻπǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

¶ /ƘŀƴǘƛŜǊ р Υ 9ŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

¶ /ƘŀƴǘƛŜǊ с Υ aƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно у 
 

1. [9 {h/[9 5¦ t[!b 5Ω!/¢Lhb 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ {5±¢ Ŝǎǘ ǎŞǉǳŜƴŎŞ Ŝƴ р ŞǘŀǇŜǎ Υ ƭŜ ǇǊŞπŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭΣ ƭŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ т ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ƭŜǎ о ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŞ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ Řǳ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ όŎƻƴǎǘŀǘǎύ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ όǇǊƻƧŜǘǎύ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ŎŀŘǊŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ  

!Ŧƛƴ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǇƻƴŎǘǳŞŜǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

1. [Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀŦƛƴ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘΣ ǉǳƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ 

ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 

ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜǎ CŀƛǘǎΣ 5ŞŦƛǎ Ŝǘ  tǊƻƧŜǘǎΦ 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜ ƭŀ {5± ǎΩŜǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ǉǳƛ 

ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƭŞǎ Ŝƴ ƭŜǎ ƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳ 

ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ  

2. [ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŀƎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝǘ ƛǘŞǊŀǘƛǾŜ 

ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǇƭƻȅŞ Ŝƴ о ǘŜƳǇǎΦ 

a. [ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

b. [ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ 

c. [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {5± 

3. [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ όƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜύ ŀǾŜŎ ƭŀ 

Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 5Ŝ Ǉƻƻƭǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ǘŜƭ ƻǳ ǘŜƭ ŎƘŀƴǘƛŜǊ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ Ł ǉǳƛ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {5± ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł şǘǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ŎŜǎ 

ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎ Ŝǘ ŦŀƛǎŀōƭŜǎΦ 

bƻǳǎ ŜȄǇƻǎƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǾŜƴǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ł 

ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ Ŝǎǘ ōŃǘƛ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƻōƧŜǘ 

ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

1.1. ¦b9 {L¢¦!¢Lhb a!wv¦99 t!w {9t¢ C!L¢{ 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŀ ŀōƻǳǘƛ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎΣ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎπǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ т Ŧŀƛǘǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ ǉǳƛ ŀŦŦŜŎǘŜƴǘ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎǇŀǘƛŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Υ 

1.1.1. ¢¦bL{Σ bh¸!¦ /9b¢w![ 5Ω¦b 9b{9a.[9 a9¢whth[L¢!Lb 59{!w¢L/¦[9 9¢ 9¢![9Σ 

tw9aL9w th[9 9/hbhaLv¦9 b!¢Lhb![ ! C!L.[9 [9!59w{ILt Lb¢9wb!¢Lhb![  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ όнмнΣс ƪƳчύ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴ ǾŀǎǘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳǊōŀƛƴ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ о ƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘǎ 

Ŝǘ оу ŎƻƳƳǳƴŜǎ όрр рлл Ƙŀύ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻȅŀǳ ƻǊƛƎƛƴŜƭΦ Wƻǳŀƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ƘŞǊƛǘƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƴǆǳŘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ 

ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ƭŜ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно ф 
 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ ¢ǳƴƛǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƾƭŜ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ /ŜǘǘŜ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƛƴŎƻƴǘǊƾƭŞŜ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴΦ /ƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩǳƴ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƳƻƴƻŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŞǘŀƭŞ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŞƳŜǎǳǊŞŜ Ŝǘ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜΦ [ŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ȅ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎǳōƛΣ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 

 {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ ŀŦŦƛŎƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǉǳϥƛƭ ǊŜǎǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŀƴŎŜΦ 

 {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ ǇƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǊŜœƻƛǘ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ όƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎύ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ 

ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 

 9ƴŦƛƴΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ǎŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻǶǘŜǳǎŜǎΣ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎ Ŝǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 

ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 

 Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳŜ ƭŜ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ Ŝǎǘ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ζ ¢ǳƴƛǎ ηΦ /Ŝ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘƛǎǎǳ ŜǘΣ ŘŜ 

ƳşƳŜΣ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦΦ hǊ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƴŜ 

ŎƻǳǾǊŜΣ ǇŀǊ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŞŎƘŜƭƭŜΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴΦ 

 

  



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно мл 
 

1.1.2. [Ω!·9 /9b¢w![ IL{¢hwLv¦9 ό!b/L9bb9 ½hb9 thw¢¦!Lw9Σ ±L[[9 /h[hbL![9Σ a95Lb!ύΣ 

9{t!/9 ! Chw¢ th¢9b¢L9[ 9/hbhaLv¦9Σ /¦[¢¦w9[ 9¢ 9b±Lwhbb9a9b¢![ 9b twhL9 

! [! 59Dw!5!¢Lhb 9¢ ! [! w9t¦[{Lhb 59ahDw!tILv¦9 9¢ 9/hbhaLv¦9Φ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳƛ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇƻǊǘ ŘŜ ǘǳƴƛǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƪŀǎōŀƘΣ ŎǆǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

Ŝǘ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŦƛŎƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

όƳŞŘƛƴŀ Υ πмΣсм ҈ ǇŀǊ ŀƴΣ ǾƛƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ πмΣур ҈ ǇŀǊ ŀƴύ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ 

¢ǳƴƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ όŁ ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wŀƻǳŜŘ Ҍ 

рΣтп ҈ ǇŀǊ ŀƴύΦ 

 [ŀ ǾƛƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŀōǊƛǘŀƴǘ ƭΩƘȅǇŜǊŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΣ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜΦ .ƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ 

ƴƻƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ł ǳƴ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǘŜƭΣ ǉǳΩƛƭǎ ƳŜƴŀŎŜƴǘ ŘŜ ǊǳƛƴŜΦ [ŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴΣ 

ǉǳŀǎƛ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΣ ǘƻǳŎƘŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ 

ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŀǊŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 

ƭŀƛǎǎŞ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

ƘȅǇŜǊŎŜƴǘǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴΦ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǘƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ŜƴƎƻǊƎŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǉǳƛ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳŀƎŜΦ 

 [ŀ ƳŞŘƛƴŀΣ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊŘǳ мл тсл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ мл ŀƴǎΣ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǎǎŞŜ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ 

ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ 9ƭƭŜ ǎƻǳŦŦǊŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǾŞƘƛŎǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘƛǎǎǳ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǉǳƛ ƴŜ ŎŀŘǊŜ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ 

 DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ζ aŜŘƛƴŀ ς .ŀō.ƘŀǊ ς aŀǊŎƘŞ 

/ŜƴǘǊŀƭ ς ǉǳŀǊǘƛŜǊ !ǾŜƴǳŜ .ƻǳǊƎǳƛōŀ η ǉǳƛ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŞǘŞ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ ǎǘȅƭŜ 

ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŜǊŘ ŘŜ ǎƻƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ł Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŀǊŎƘƛǉǳŜΦ 

 {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎŜǘǘŜ ǇƻǳǎǎŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜƭ ŎŀŘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ όtƭǳǎ ŘŜ пр ҈ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ./¢ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜƭύΦ ¢ǳƴƛǎΣ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜΣ Ŝǎǘ 

ƭŜ ŎǊŜǳǎŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀƴǘ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ζ ŦƻǊƳŜƭƭŜ η Ŝǘ ǳƴŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜ ζ ŀƴŀǊŎƘƛǉǳŜ ηΣ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎŞŜ ƳŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ǇƻƛŘǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎŜǘ 

ŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ όǇŀǳǇŞǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŞΧύ ƴŜ ǎƻƴǘ ƴƛ ǎǳƛǾƛŜǎ ƴƛ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ȅ ŘŞƎǊŀŘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭΩƛƳŀƎŜ ǇŜǊœǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

 9ƴŦƛƴΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ŝǘ ǎƻƴ ŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǊŞǇǳǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ǇŀǊŎǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ǳǎŀƎŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜΣ ǎŀǳŦ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно мм 
 

1.1.3. ¦b9 Chw¢9 {9Dw9D!¢Lhb {h/Lhπ{t!¢L![9 ![La9b¢99 t!w [9{ C[¦· 59 aLDw!¢Lhb 

I9¢9whD9b9{ 9¢ t!w [! 59C!L[[!b/9 59{ th[L¢Lv¦9{ t¦.[Lv¦9{ 9b 5Lw9/¢Lhb 59{ 

/!¢9DhwL9{ {h/L![9{ ±¦[b9w!.[9{ 9¢ 59{ v¦!w¢L9w{ 9b 5LCCL/¦[¢9Φ 

[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǎŞƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻǎǇŀǘƛŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴǘ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜΦ CŀƛōƭŜ ƳƛȄƛǘŞ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƳƻƴƻŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ 

ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞǎ ǎƻƴǘ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘΦ 

1. 5ŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ όƳŞŘƛƴŀ Ŝǘ ǾƛƭƭŜ ŎƻƭƻƴƛŀƭŜύ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 

Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛƴŀΣ ǾŜǊǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ǉǳƛǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ōŀƴƭƛŜǳŜΦ [ŀ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜ ǘǳƴƛǎƻƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜǎǘŜ ǉǳƛ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ 

ŦƻƴŎƛŜǊ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ ǎƻƴǘ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜΣ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

2. tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭ ŀ ǘƻǳŎƘŞ ƭŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

!ƭƛƳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄƻŘŜ ƛƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ 

ǊǳǊŀƭΣ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ŎƻǳǾǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ но ƪƳч ό{ŀƛŘŀ 

aŀƴƻǳōƛŀΣ {ŜƧƻǳƳƛΣ YŀōōŀǊƛŀΣ {ƛŘƛ IŀǎǎƛƴŜΣ aƎƘƛǊŀΧύ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ нлр мсл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όон ҈ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜύΦ /Ŝǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΣ Ł ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǊŞǇǳǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŞǎ ǎŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 

ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣ ŎƘŀǳǎǎŞŜΧύ ƻǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όŞŎƻƭŜǎΣ ƳŀǊŎƘŞǎΣ 

ŘƛǎǇŜƴǎŀƛǊŜǎΧύΦ CŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŀǊǘƛŎǳƭŞǎ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŎŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎŜƴǘƛ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΦ 

3. 9ƴŦƛƴΣ ¢ǳƴƛǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ {bL¢Σ [Ω!CI ƻǳ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƛǾŞΦ [Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ {bL¢Σ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ 

ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ƻǊƛŜƴǘŞ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜΦ /Ŝǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 9ƭ aŜƴȊŀƘ 

Ŝǘ 9ƭ aŀƴŀǊ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƳƛǘŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ 

ƳŀǊŎƘŞ ŦƻƴŎƛŜǊ ǘǊŝǎ ǘŜƴŘǳΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǿƛƭƭŀǎ Ŝƴ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǇƻƭȅŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭǎ 

ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǉǳƛ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƛǎŞŜǎΦ 

tƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛƭƭŜ όƭŀŎΣ ŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ƴƻǊŘΣ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎύ Ŝǘ ƻƴǘ ǾƛǎŞ ƭŀ ǇƻƭȅπŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ 

Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ŎŜǘǘŜ ǇƻƭȅπŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ 

ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 /ŜǘǘŜ ǎŞƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻǎǇŀǘƛŀƭŜΣ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

1.1.4. ¦b9 ah.L[L¢9 ¦w.!Lb9 9¢ ¦b9 [hDL{¢Lv¦9 !w/I!Qv¦9{ C!/¢9¦w{ 59 

59Dw!5!¢Lhb 5¦ /9b¢w9Σ 5Ω9¢![9a9b¢ ¦w.!Lb Lb/hb{L59w9Σ 5Ω!¢¢9Lb¢9{ ! 

[Ω9b±Lwhbb9a9b¢ 9¢ 59 59CL/L¢ 59 /hat9¢L¢L±L¢9Φ 

aŀƭƎǊŞ ǉǳŜ ¢ǳƴƛǎ ǎƻƛǘ ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻǇǊŜΣ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀ ŞǾƻƭǳŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ фл Ł ŎƻƴǘǊŜπŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно мн 
 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ [ŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ǊŀŘƛŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ 

ƳŀǎǎƛŦ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ǇƻƭȅπŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł 

ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

1. tŀǊ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ōƻǳƭŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜΣ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƻǳǊŘŜ Ŝǘ ŎƻǶǘŜǳǎŜΦ tŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴŜ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǘŀȄƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀȄƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΦ [ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎΩŜǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ 

ŀȅŀƴǘ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴǆǳŘ ŎŜƴǘǊŀƭΦ [Ŝǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǎƻƴǘ 

ǉǳŀǎƛ ŀōǎŜƴǘŜǎΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ŀƳŝƴŜ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 

2. 9ƴ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ Ł ŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎΣ ƭΩ;ǘŀǘ ŀ ǇƻǊǘŞ ǳƴ ŎƻǳǇ Ŧŀǘŀƭ 

ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǳƴŜ ǎŞƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎΦ [ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜ wCw Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ Ǿŀ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƴ ǎŜƴǎΦ 

3. [Ŝǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŞǘŀƭŞŜ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ǳƴŜ 

ǎǳǊŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴ ǇŀǊŎ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǾŞǘǳǎǘŜ όрл ҈ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎύΦ [ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŞŜǎΣ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ 

1.1.5. ¦b9 ±L[[9 ±¦[b9w!.[9 9¢ C!L.[9a9b¢ w9{L[L9b¢9 C!/9 !¦· wL{v¦9{ /[La!¢Lv¦9{Σ 

9/hbhaLv¦9{Σ 9b±Lwhbb9a9b¢!¦· 9¢ {h/L!¦·Φ 

[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǎŀ ζ ƴƻƴπŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ η ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ǎŀ ŦŀƛōƭŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƘƻŎǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

1. {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ¢ǳƴƛǎ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŦƻǎǎƛƭŜ ŀǳ ƳşƳŜ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΦ [Ŝ ŘŞŎƻǳǇƭŀƎŜ ŞƴŜǊƎƛŜκŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǘŀǊŘŜ Ł 

ǎŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ {ŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ ǎŜǎ ƳƻŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŦǎΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŜ ŘŞŦŀǳǘ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΧ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 

ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ 

ǊŞǇŞǘŞŜǎΧΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǇŀǊŞŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

2. {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ¢ǳƴƛǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƘƻŎǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ǎΩŜǎǘ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [ŀ ŦƻǊǘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ƭŜ 

ŦŀƛōƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊƛ ŜȄŎƭǳǎƛŦ ǎǳǊ ƭŜ ŦŀƛōƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ 

ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴπŘΩǆǳǾǊŜ ŎƻƳƳŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŧƻƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ζ ƳŀŎǊƻŎŞǇƘŀƭŜ ηΣ 

ŘŞǇƻǳǊǾǳŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΣ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜ Ł 

ŎƘŀǉǳŜ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ 

3. {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻǊǇǎ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛǘŞ Ł ζ ƭΩŜƴǎŀǳǾŀƎŜƳŜƴǘ η Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜ 

ŀŎŎǊǳŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǎƳŜ ǾƛƻƭŜƴǘΦ ¦ƴ ƳŀƭŀƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǘƻǳŎƘŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ [ΩŀƴȄƛŞǘŞ 

ŘǳŜ Ł ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ ƘŞƎŞƳƻƴƛǉǳŜ ŀ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ǎƻŎƛŀƭ ǘǳƴƛǎƛŜƴ Τ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ Řǳ 

aƻȅŜƴπhǊƛŜƴǘ ƻǳ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǎǳōπǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜ ŀǘǘƛǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǘǳƴƛǎƛŜƴǎΦ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно мо 
 

[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ǿƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ǉǳΩƛƭǎ 

ǎƻƛŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƻǳ ǎƻŎƛŀǳȄ Ǿƻƴǘ ǎŜ ǎǳŎŎŞŘŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ƛƴŞŘƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŦǳǘǳǊ ǇǊƻŎƘŜΦ hǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǇŀǊ ǎŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΦ 

1.1.6. 5!b{ ¦b /hb¢9·¢9 59 ¢w!b{L¢Lhb th[L¢Lv¦9 9¢ !5aLbL{¢w!¢L±9Σ ¦b9 

Dh¦±9wb!b/9 ¢9wwL¢hwL![9 9b D9{¢!¢Lhb v¦L /I9w/I9 ! w9bChw/9w {hb wh[9 

59 ah.L[L{!¢Lhb 59{ I!.L¢!b¢{Σ 59{ Lb{¢L¢¦¢Lhb{ 9¢ 59{ !/¢9¦w{ 9/hbhaLv¦9{ 

!¦¢h¦w 59 twhW9¢{ ¦w.!Lb{Σ 59 twhW9¢{ 59 ¢9wwL¢hLw9 9¢ 59 [ΩLb¢9w9¢ t¦.[L/ 

 9ƴ нлмпΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀ ŞƴƻƴŎŞ 

ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ [ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǎǘ 

ŀǎǎǳǊŞŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ όŘǳ Ƴƻƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜύ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ Şƭǳǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

 [Ŝ /ƻŘŜ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ нлму Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ƭŜǎ Ŏƭŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Υ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ƭǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ 

ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ 

ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 

Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘ ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ŘǳǊŜǊ ŜƴŎƻǊŜ 

ŘŜǳȄ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ŝǘ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ŝǎǘ 

ŜȄŜǊŎŞŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘǊƻƛǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Υ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ όŎŜƴǘǊŀǳȄ Ŝǘ 

ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎύ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ όƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΧύΦ [ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǎǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜκŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ [ŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƴŞƎƭƛƎŜ 

ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ 

Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜǊŀƛŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Υ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 

ǇǊƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŞŎƘŀǇǇŜƴǘ Ł ǎƻƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 

 .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǎƻƛǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ƭƻǘƛŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƴǘ 

ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǎǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ ¢ŀǳȄ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ 

ƭƻōōȅƛƴƎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜΧ ǎƻƴǘ ƭƻƛƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩǳƴŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно мп 
 

1.1.7. ¦b9 59Dw!5!¢Lhb twhDw9{{L±9 9¢ /hb¢Lb¦9 59 [! v¦![L¢9 59 ±L9 !±9/ ¦b 

Lat!/¢ {¦w [Ω!¢¢w!/¢L±L¢9 9/hbhaLv¦9Σ {¦w [! /hI9{Lhb {h/L![9 9¢ {¦w [! 

{!b¢9Φ 

[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǎǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Υ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ 

ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǊŀǊŜǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΧ ǎƻƴǘ 

ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŝǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǳƴƛǎƻƛǎ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ ƭΩƛƳŀƎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛƭƭŜΦ ! ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ 

ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƎǊŜŦŦŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭƛŞŜǎ 

ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ Υ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǘǳƴƛǎƻƛǎΦ 

 /ŜǘǘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǎƻƛǘ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ƛƴŀŘŀǇǘŞǎΣ ǎƻƛǘ ŘΩǳƴ 

ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǊŜƴǾƻƛŜ ŀƭƻǊǎ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ 

ζ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ η ŎŜ ǉǳƛ ƴǳƛǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ǎƻƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ Ł ǎŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

1.2. ¦b9 ±L{Lhb /hb{9b{¦9[[9 59/[Lb99 9b п [LDb9{ {¢w!¢9DLv¦9{ 

tŀǊǘŀƴǘ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŀƎŞ ŜȄǇƻǎŞ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΣ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ 

ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻƴǘ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 

ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǊŀƳƛŦƛŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŦƛƴŀƭƛǘŞ Şǘŀƴǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩǳƴ ŘŞŦƛ ǊŜƭŜǾŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΦ 

CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {5±¢ Ŝǎǘ ŘΩǆǳǾǊŜǊ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜΣ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳΩƛƭǎ 

ȅ ǘǊŀŎŜƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ζ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ η ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƘŀōƛǘŜ ƻǳ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

¢ǳƴƛǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ ŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ƛƳǇƭŞƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ǇŀǊǘŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Υ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

tŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŁΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

¢ǳƴƛǎ Υ 

¢ǳƴƛǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƳƻǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 

Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘΣ ǉǳƛ ƛƴƴƻǾŜ Ŝǘ ǊŀȅƻƴƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΦ 

[ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ¢ǳƴƛǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ 

όŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜύ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ όŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŞǉǳƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎύ Ŝǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ όŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜύΦ 

tŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ п ƭƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ [Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŜǎ ōǳǘǎ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ǇƻǎǘǳǊŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ Ŝǘ ǇǊƻπŀŎǘƛǾŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ !ǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ пΣ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ¢ǳƴƛǎƻƛǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƴƻƴŎŞŜǎ 

ŀƛƴǎƛ Υ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно мр 
 

1.2.1. twhah¦±hLw [ΩLbbh±!¢Lhb 9¢ [9 w!¸hbb9a9b¢ 9/hbhaLv¦9 9¢ /¦[¢¦w9[ !¦ 

b!¢Lhb![ 9¢ ! [ΩLb¢9wb!¢Lhb![Φ 

Tunis, ville innovante, rayonnante et attractive, qui ouvre la voie aux opportunités pour les jeunes 

pousses et les microentreprises, trouve sa place de locomotive de développement grâce à une 

dynamique de projets structurants répondant aux enjeux majeurs du territoire, et affiche une 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎΣ ŘŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 

économique et culturelle. Cette ligne stratégique traduit trois objectifs stratégiques : 

Ȣ OS мΦм CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩƛŘŞŜǎΣ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴǾŜƴǘƛǾŜΣ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎΣ ǉǳƛ ǎŀƛǘ ǇŀǊƭŜǊ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Ŝt à la grande entreprise et qui insuffle 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜΣ Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

synergies entre les acteurs publics, privés et ceux de la société civile. 

Ȣ OS 1.2 Doter le territoire métropolitain de projets structurants cohérents et à fort 

ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭΦ 

5ƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎŀǇ ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Ŝƴ ŀǊōƛǘǊŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ 

les projets structurants et en les encrant Ł ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

façon à générer un effet de levier positif pour les entreprises et les emplois de la place et 

ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

Ȣ OS 1.3 tƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ¢ǳƴƛǎ ŎƻƳƳŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊǘŜΣ 

lisible et attractive. 

tƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ¢ǳƴƛǎ ŎƻƳƳŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊǘŜΣ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ 

ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ Ŝƴ ŘȅƴŀƳƛǎŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ŘΩǳƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ 

1.2.2. w9bChw/9w [9 wh[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 5Ω¦b 9b{9a.[9 

a9¢whth[L¢!Lb hwD!bL{9 9¢ w9{L[L9b¢Φ 

¢ǳƴƛǎ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻȅŀǳ ƻǊƛƎƛƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŎǆǳǊ ōattant. Par son poids 

administratif, son histoire et sa situation centrale, la ville joue un rôle de catalyseur du 

développement ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΣ ƛƳǇǳƭǎŜ ǎƻƴ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ {ŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ par la cohérence de la distribution territoriale des 

grandes fonctions et des équipements structurants ainsi que par la gestion intercommunale des 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭΩƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ǊǳǊŀƭ du 

Grand Tunis. Cette ligne stratégique traduit 4 objectifs stratégiques : 

Ȣ OS 2.1 Amorcer une organisation métropolitaine efficace par une distribution 

ǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎΦ 

Redistribuer les fonctions et réorganiser les centralités dans un esprit de complémentarité 

et de cohérence afin ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ les déplacements, dynamiser les communes périphériques 

et rapprocher les services. 
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Ȣ OS 2.2 Promouvoir une organisation métropolitaine qui diminue la dépendance au 

centre. 

wŜǇŜƴǎŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Ŝƴ ǎƻǳƭŀƎŜŀƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 

administratives et en le réservant aux activités économiques, culturelles et de services à 

haute valeur ajoutée et construire un système innovant de transport et de logistique qui 

rompt avec la dépendance au centre. 

Ȣ OS 2.3 Promouvoir une métropolisation résiliente. 

Préparer la ville de Tunis à faire face aux crises climatiques, environnementales, 

économiques et sociales par une organisation territoriale résiliente. 

Ȣ OS 2.4 Positionner la commune de Tunis en tant que centre métropolitain à 

rayonnement international capitalisant sur son histoire, sa position centrale et le 

rayonnement métropolitain et national de ses équipements. 

±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘƛǊer les investissements et en faire un 

ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 

1.2.3. !a9[Lhw9w [Ω!¢¢w!/¢L±L¢9 59 [Ω!·9 /9b¢w![ 9¢ [! aL·L¢9 {h/L![9 9¢ 

Chb/¢Lhbb9[[9 59{ v¦!w¢L9w{ 

¢ǳƴƛǎ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ mixité sociale et territoriale par une 

programmation équitable en équipements socioéconomiques et récréatifs et offre une qualité de 

ǾƛŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ {ƻƴ ŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǾŀƭƻǊƛǎŞ Ŝǎǘ ƭŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ 

ŘΩǳƴŜ vitalité culturelle et économique de la ville.  

Ȣ OS 3.1 Dynamiser et intégrer les quartiers périphériques de la commune de Tunis. 

Dynamiser et intégrer les quartiers périphériques de la commune de Tunis par la création 

de nouvelles centralités, par ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘΦ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩinjection de 

nouvelles fonctions : la ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ ǊŞŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΧ 

Ȣ OS оΦн wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ 

indifférencié aux services. 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ Ƴƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŀƴǘ Ł ǳƴŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞΣ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ 

Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǾŜŎǘŜǳǊǎ 

de la sociabilité et du vivre ensemble. 

Ȣ OS оΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ ƴǆǳŘ 

ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

Mettre Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞƎŞƴŞǊŜǊ ƭΩƘȅǇŜǊŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊ Ŝƴ 

ǇŜƴǎŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛǾŜ ƭǳǘǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀlité, 

en réorganisant la mobilité en son sein et en le reliant au reste de la ville et au front du Lac 

et en préservant le patrimoine architectural et urbain. 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно мт 
 

1.2.4. !5ht¢9w ¦b9 Dh¦±9wb!b/9 /!t!.[9 59 ah.L[L{9w [9{ !/¢9¦w{ 9¢ 5Ω!{{¦w9w 

[Ω!5I9{Lhb /L¢h¸9bb9 !¦¢h¦w 5Ωh.W9/¢LC{ t!w¢!D9{ 

Tunis, capitale politique et économique du pays, porteuse de vision, capable de mobiliser et 

ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ǇƻǳǊ 

un pilotage concerté des stratégies et des projets locaux et métropolitains. Les principes de la 

bonne gouvernance régissent son fonctionnement et sa relation avec ses partenaires. Les besoins 

et le bien-être ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΦ  

Ȣ OS 4.1 Assurer une mobilisation des acteurs de la ville pour un pilotage concerté des 

stratégies et des projets métropolitains. 

aƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ : publics (centraux, déconcentrés et 

décentralisés), privés et associatifs, ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ ŘŜǾŜƴƛǊ Řǳ DǊŀƴŘ 

Tunis et de son positionnement national et international. 

Ȣ OS 4.2 Adopter des mécanismes de bonne gestion, de transparence et de 

recevabilité au sein de la commune. 

LƴǎǳŦŦƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜ ǊŜƎŀƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾe. 

Ȣ OS 4.3 CŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

urbains qui le concernent 

CŀƛǊŜ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀŎǘƛŦ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǎƻƴ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 

ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ pérennisation des projets locaux. 
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1.3. ¦b !±9bLw {h¦I!L¢9 9¢ 59{ twLhwL¢99{ 9·twLa99{ t!w [9{ /L¢h¸9b{ 

[ŀ {5± ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǎŜ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {5±Σ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ 

ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǉǳΩƛƭǎ 

ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ƻǳ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΣ 

ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ό/{ύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǎŜƭƻƴ о ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Υ 

- [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ł ƭŀ 

ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎΦ /ŜǘǘŜ ǘŃŎƘŜ ŀ ŞǘŞ 

ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ {5±¢Φ 

- [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜǳǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {5±¢ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ 

ŘŜǎ ƛƴǇǳǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǎŜǎ 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊŞŦƛƎǳǊŞ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘΦ 

- [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŀƛǘ Ł ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Υ ŎŜƭǳƛ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ {5±¢ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 

ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƭŜǳǊǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ  

/ŜǘǘŜ оŝƳŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎǳǊ р ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ нл Wǳƛƴ Ŝǘ ƭŜ но WǳƛƭƭŜǘ нлнн Ŝǘ ŀ Ǿǳ ǎŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ 

о ǎǘŀƴŘǎ ƛǘƛƴŞǊŀƴǘǎΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇǊŞŞǘŀōƭƛ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŞ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩŀŦŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ мр ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŘŜ ¢ǳƴƛǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ 

ǇǊƻŦƛƭǎ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ǘƻǳǘŜ ŜƴǘƛŝǊŜΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ нф ƭƛŜǳȄ ŎƭŞǎΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ н ƻǳ о ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŦŦƭǳŜƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ 

[ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ŎƻǊǇǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ōǊǳǘ ŘŜƴǎŜΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŎƭŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ {5±¢Φ  

5ŜǳȄ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Υ  

- [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇǊƛƳŜ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ 

ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ нлрл 

- [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾƛŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ {5± ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΦ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно мф 
 

 

CƛƎǳǊŜ м Υ !ǾŜƴƛǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇƻǳǊ ¢ǳƴƛǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрл 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ ŦǳǘǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ нлрлΣ ǉǳŀǘǊŜ ŀǘǘǊƛōǳǘǎ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜƴǘ Ŝƴ 

ǇǊƛƻǊƛǘŞ Υ 

1. ¢ǳƴƛǎ ǾƛƭƭŜ ǎǶǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ  

2. ¢ǳƴƛǎ ǾƛƭƭŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΣ 

3. ¢ǳƴƛǎΣ ǾƛƭƭŜ ŦŀŎƛƭŜ Ł ǾƛǊŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ 

4. ¢ǳƴƛǎΣ ǾƛƭƭŜ ǇǊƻǇǊŜΣ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ǾŜǊǘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ tǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ hōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ /ŀŘǊŜ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ζ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ η ŀ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǾƛƭƭŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

Ŝǘ ƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ  
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CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ

5ƻǘŜǊ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΧ

5ƻǘŜǊ ¢ǳƴƛǎ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊǘŜΣ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ Χ

!ƳƻǊŎŜǊ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΧ

Diminuer la dépendance au centre

Faire de Tunis une capitale résiliente

!ǎǎƻƛǊ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀΧ

5ȅƴŀƳƛǎŜǊ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΧ

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Χ

tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƳŀƎŜ Χ

CŞŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎΧ

!ŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŘŜΧ

CŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Χ



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно нл 
 

¦ƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ ƭŜ нŝƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ζ ŘƻǘŜǊ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ηΣ 

ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ƛƴƴƻǾŜ Ŝǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜΦ  

[Ŝ оŝƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ζ 5ƻǘŜǊ ¢ǳƴƛǎ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊǘŜ ηΣ ǇŜǳǘπşǘǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ 

ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǾƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ şǘǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŦƛŜǊǘŞΣ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 

ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

2. [9 t[!b 5Ω!/¢Lhb hwD!bL{9 9b с /I!b¢L9w{ {¢w!¢9DLv¦9{ 

tŀǊǘŀƴǘ Řǳ ǎƻŎƭŜ ŜȄǇƻǎŞ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΣ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƻƴǘ ŀōƻǳǘƛǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ŀǊǊşǘŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ł ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

[Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ Ǿƛǎŀ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ {5±¢ ŘŜǾǊŀ ŘŞōƻǳŎƘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘκƻǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ 

Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŧǳǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀŘƻǇǘŞŜ ŀ ŘƻƴŎ ǾƛǎŞ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƭŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǇŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜǳǊǎΦ tƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎΣ 

ƭŜ ǇŀǊǘƛ ǇǊƛǎ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŞŘǳƛǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘΦ [Ŝ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 

ŦƛƴŀƭƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘΦ  

tŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ с ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ 

1. !ǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ 

2. wŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ  

3. LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴΣ Ǿƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

4. wŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

5. 9ŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

6. aƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ Υ 

1- 5ƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ζ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ η Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŦŦƛŎƘŜǊ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎΦ 

2- 5ƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ  

3- /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǘƛŜǊǎΦ 

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ 

Á м Ǉƻƻƭ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ р Ł мл ŀŎǘŜǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞΦ /ΩŜǎǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 

Á ¦ƴ ŀŎǘŜǳǊ ǇƻǊǘŜǳǊ όƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭύ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞΦ /Ƙƻƛǎƛ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜƴǘ 

ŎŜƭƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘκƻǳ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƛƭ ŀǎǎƛǎǘŀ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ 

ŘŞōŀǘ Ŝǘ ǎŜǊŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŦǳǘǳǊ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно нм 
 

Á ¦ƴ ōƛƴƾƳŜ όŎŀŘǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜκŞƭǳύ ŀ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƻŀƴƛƳŜǊ ƭŜ ŘŞōŀǘΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

1- 5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ǇƻǊǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ /Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Υ 

a. ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ǇƻǊǘŜǳǊ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ 

b. ŜǎǉǳƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǳ ŘŞōŀǘΣ 

c. LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞǎΣ 

d. ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ł ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻƻƭΣ 

e. ǇƭŀƴƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜǳǊǎΦ 

2- 5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Ǉƻƻƭ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 

ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Υ 

a. /ƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ 

b. 9ǎǉǳƛǎǎŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 

c. LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΦ 

d. LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

3- ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ǎǳƛǾƛΦ 

/Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ƛƳŀƎƛƴŞ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ Ƴƛǎŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ƴƛǎ Ł Ƴŀƭ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ /Ŝƭŀ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŦŦŜŎǘŞ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ζ 9ŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ η ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜΧΦ ƴŜ Ŧǳǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǇƛŎŜ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ƴΩŀ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ пф ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {5±¢Φ 

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ŘŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ Řǳ 

ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ŀǳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ 

ƻƴǘ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

[Ŝǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇŀǊ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ  aŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 

ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳΩŀǳπŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ƭŀ {5±¢ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛǘŞǊŀǘƛŦ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛŦΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀƳŜƴŞŜ Ł ŞǾƻƭǳŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ǎŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ 

ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Υ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǘǳǊƛǘŞΣ şǘǊŜ ǎŎƛƴŘŞǎ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǎƻǳǎπǇǊƻƧŜǘǎΣ ŜƴǊƛŎƘƛǎ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΧΦ [ŀ ƭƛƎƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 

Şǘŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 

[Ŝ ŦǳǘǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ŜǳȄ ǎƻƴǘ  ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Υ 

- [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎΦ 
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- [Ŝǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ  ƻƴǘ 

ŦŀœƻƴƴŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ  

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƛōƭŞǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ 
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Échéance CT MT LT 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Projets SDVT Chantier Attractivité & Innovation

1 Tunis innovation hub

2 Branding Métropolitain fort pour Tunis

3 Valoriser le cachet architectural et paysager

4 Diffuser une dynamique entrepreunariale de l'économie circulaire

5 Nouvelle génération demMarché central et communal à Tunis

6 Tunis ville des loisirs culturels et du divertissement durable

Chantier axe central

7 Projet de préservation et de mise en valeur du patrimoine immobilier du 19ème siècle de la ville de Tunis

8 Création des circuits thématiques de la ville de tunis

9 Revivification de la médina de tunis

10 Aménagement de la trame douce de tunis

11 Améliorattion du fonctioonnement de la cité administrative

12 Requalification urbaine de la petite sicile de tunis

13 Appui à la rénovation/réhabilitation des immeubles menaçant ruine 

14 Déviation de la circulation traversante

15 Aménagement de la corniche (promenade) le long de la voie reliant Tunis à la Goulette

16 Aménagement de la place Barcelonne et de ses environs

Chantier environnement

17 Intégration pratique de l'AEU dans les Projets Urbains : Planification environnementale, énergétique et climatique

18 aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ Ł ¢ǳƴƛǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Υ !Ŏǘƛƻƴ DƭƻōŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ±ƛƭƭŜ 5ǳǊŀōƭŜ

19 Création d'Espaces de Fraîcheur Urbains pour Lutter Contre les Vagues de Chaleur

20 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ

21 Création du Corridor Vert et Bleu de Tunis pour la Préservation et le Développement Durable des Espaces Naturels

22 Restauratyion et préservation des zones humides

23 Réhabilitation et extension du réseau de zones vertes et corridors écologiques de tunis

24 Mise en Place d'un Système d'Intervention Inter-Institutionnel de Prévention des Risques naturels

25 Numérisation de la Gestion des Catastrophes Naturelles avec Suivi en Temps Réel pour Tunis

26 Programme de Renforcement de la Résilience Alimentaire Métropolitaine et Promotion des Circuits Courts d'Approvisionnement 

27 Commune de Tunis Énergétiquement Responsable : Transition et Efficacité Énergétique

Chantier Inclusion

28 Centres pour la culture et le sport dans les quartiers périphériques de la capitale Intergénérationnels 

29 Programme Dar el Hay, Citoyenneté et vivre ensemble

30 Guide pour une meilleure mobilité et marchabilité dans les quartiers périphériques

31 Plan de sécurité pour les quartiers périphériques à caractère social

32 Création de 5 pôles de développement des compétences locales 

33 Réseau de jardins communautaires

34 /ŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ

35 Diagnostic participatif pour définir les besoins en services et équipements des quartiers périphérique

36 Parc d'accessibilité universelle : Un parc de loisirs pour intégrer les personnes avec des besoins spécifiques 

37 Programme des 30 espaces publics inclusifs

38 /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ǎŀƴǎ ŀōǊƛ

39 Marchés communaux, espaces de centralité  

Chantier Mobilité

40 Trame de transport inter-modale

41 TCSP de la Rabta

42 Réseau de transport lacustre

43 Plateformes multi-modales périphériques

44 Boucle de transport périphérique

Chantier Gouvernance

45 Digitalsation de L'administration communale pour assurer la bonne gouvernance 

46 Programme communal de création des guichets uniques dans les quartiers périphériques 

47 Mise en place d'une direction de planification stratégique communale 

48 Bureau de développement local

49 Mise en place d'une agence métropolitaine d'urbanisme et d'aménagement

Temporalité Finalité Impacts attendus

ODDLigne stratégiqueÉchéance
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2.1. /I!b¢L9w !¢¢w!/¢L±L¢9Σ w!¸hbb9a9b¢Σ Lbbh±!¢Lhb 9/hbhaLv¦9 a9¢whth[L¢!Lb9  

[Ŝ ŎƘŀƴǘƛŜǊ !ǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ϧ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀƳŜƴŞ Ł ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŎƛǘŀŘƛƴΣ ǇƻǳǊ ȅ ƛƴǎǳŦŦƭŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘƛǎ ǇǊƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ м Υ 

- [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ м ǇǊƛƻǊƛǎŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ ƳƻŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǉǳƛ 

ǾƛǎŜƴǘ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

 

- ƛƭǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ Řƻǳōƭƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ Ƴŀƛǎ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ƘƻƭƛǎǘƛǉǳŜ 

 

- ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƳǇƛŞǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ǎΩŜƴ ƴƻǳǊǊƛǊ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƛŜǊǊŜ Ł ƭΩŞŘƛŦƛŎŜΣ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞǎ  Řŀƴ ŎŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

Projet Porteur Etat d'avancement Ligne stratégique 

Programme de promotion de 
l'Investissement régional 

Ministère de 
l'Economie/CGDR 

En présentation en Conseil des 
Ministres 

LS1 - Attractivité et 
Innovation 

Programme d'agrandissement et de 
développement de l'aéroport Tunis 
Carthage, allant de la remise à 
niveau matérielle et logistique, à 
l'installation de dispositifs de 
mesure de pollution sonore et 
atmosphérique, et jusqu'à l'étude 
de restructuration de l'espace 
aérien tunisien  

Ministère du 
Transport/OACA 

Budgets planifiés sur 2022 - 
2025 

LS 1 - Attractivité du 
territoire/ améliorer 
l'expérience visiteur 
de l'un des plus 
importants 
équipements d'accès 
au territoire de Tunis 
ville, métropole et 
Pays 

Projets d'élargissements des sorties 
sud de Tunis 

Ministère de 
l'équipement 

Budgets planifiés sur 2022 - 
2025 

LS 1 - Attractivité du 
territoire/ Améliorer 
l'expérience visiteur 

Encadrement des diplômés du 
Supérieur et des porteurs de 
projets en Economie verte dans le 
gouvernorat de Tunis ( énergies 
renouvelables, efficacité 
énergétique, Fôrets, Tourisme 
verts, gestion des déchets, 
Economie Circulaire..) 

Ministère de 
l'Environnement / 
Gouvernorat de Tunis 

amorcé en 2023 

LS1 - Attractivité et 
Innovation / Favoriser 
l'éclosion d'un 
écosystème local 
d'entrepreneuriat 

Création d'une Banque de données 
des métiers verts et de 
l'environnement dans le 
gouvernorat de Tunis 

Ministère de 
l'Environnement / 
Gouvernorat de Tunis 

Planifié pour 2023 - 2025 

LS1 - Attractivité et 
Innovation / Favoriser 
l'éclosion d'un 
écosystème local 
d'entrepreneuriat 

Coworking space municipal 
Commune de Tunis / 
AIMF 

Études d'implémentation en 
cours 

LS1 - Attractivité et 
Innovation / Favoriser 
l'éclosion d'un 
écosystème local 
d'entrepreneuriat 
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Espaces éducatifs pour la culture 
des potagers, du compostage et de 
ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳ ǇŀǊŎ .ŜƭǾŞŘŝǊŜ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ !!. 
et la Municipalité de Tunis 

Commune de Tunis / 
Association des Amis du 
Belvédère 

Cohorte 1 réalisée 

LS1 - Attractivité et 
Innovation / Favoriser 
l'éclosion d'un 
écosystème local 
d'entrepreneuriat 

Projet d'éco-déchetterie municipale 
Commune de Tunis - 
associations 

Mobilisation réalisée, études en 
cours. Le projet a-t-il été arrêté 
avec le départ du conseil 
municipal ? 

LS1 - Attractivité et 
Innovation / Favoriser 
l'éclosion d'un 
écosystème local 
d'entrepreneuriat 

Projet Innomed-Up 
Communes de Tunis - 
Bailleurs de fonds 

Projet réalisé - Cohorte 1 de 15 
projets accompagnée 

LS1 - Attractivité et 
Innovation / Favoriser 
l'éclosion d'un 
écosystème local 
d'entrepreneuriat 

 

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞƧŁ ƭŀƴŎŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ǎƛȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳƛǾŜƴǘΦ 
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2.1.1. TUNIS INNOVATION HUB  

 

01 

Chantier stratégique N° 1 ς Attractivité, Rayonnement et Innovation Territoriale 

Lignes stratégiques LS1 Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝƴ 
ƭΩŀƳŜƴŀƴǘ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴΣ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ Řƛffuser 
ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳǘǊŜ ǉǳΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ŘŜǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 
création de valeur économique, artistique, technologique, écologique, 
sociologique, etc.. 

Pour la ville, cette démarche renforcera son ouverture sur son écosystème 
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ 
stratégiques et ses projets de développement par un corpus de propositions 
innovantes et structurées. 

Pour les innovateurs, ceƭŀ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀƴŎǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
projets dans un contexte de défis concrets et territorialisés avec un bon accès 
Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
projets ou recherches en aval, sans parler de la visibilité que le trophée leur 
apporterait. 

[Ŝ Iǳō ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ : 
- un lieu partagé qui accueille les porteurs de projets pour la ville 
- une convention-cadre entre les différentes institutions pour 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ  

- ¦ƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ : les Trophées de 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

Le projet permettra de : 
- 5ȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ł ¢ǳƴƛǎ et 
ŀƳƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ  

- Incuber des projets innovants pour la ville de Tunis en fournissant 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ. 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊ 
ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
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territoriale et de nourrir les innovateurs et porteurs de projet par les 
enjeux directs auxquels la ville de Tunis fait face. 

 

Description Le Coworking space communal : 

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩƛŘŞŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀǳȄ 
chercheurs et innovateurs qui se spécialisent pour le territoire de la ville de 
Tunis et qui développent des thématiques et des solutions de nature à aider 
la ville à relever ses défis économiques, sociaux, environnementaux, et dans 
tous types de domaines.  

Ce lieu est ainsi voué à devenir un espace de réflexion itérative, 
ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ 
nourrissant ainsi le développemenǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜǎǇŀŎŜ 
citadin ouvert sur son environnement métropolitain, urbain, péri-urbain et 
rural.  

Le milieu rural fait administrativement partie des préoccupations de la 
municipalité au même titre que la ville. Il peut lui aussi être porteur 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ǳƴŜ 
antenne rurale du coworking space de Tunis, en délimitant un espace 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŀŦƛƴ 
ŘΩȅ ƭŀƴŎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜs de microprojets destinés à moderniser les pratiques 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΦ  

[ŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ŘƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻǊǇǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
disponible permettant de mieux prendre connaissance de ses propres projets 
et de ses orientations stǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ 
ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳŀƭƛŦƛŞ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜǊ Ŝǘ ƭŜ ƳƻǘƛǾŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ζ ¢ǳƴƛǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Iǳō η :  

tƻǎŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ 
consolidation dΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ 
composé des institutions techniques, sectorielles et associatives impliquées 
dans la planification du territoire. Ce comité est alors un espace de partage 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘΩƛŘŞŜǎ 
ŎǊŞŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ  

Le comité se constitue également comme interlocuteur de choix et comme 
levier ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ 
ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴƴŜŎǘŞ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ 
décision et focalisé sur le territoire de la ville de Tunis et de sa métropole. 

[Ŝǎ ¢ǊƻǇƘŞŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǿƛlle de Tunis : 

/Ŝǘ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎǊŞŀǘƛǾŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ǳƴ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ 
ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ¢ǳƴƛǎ Ŝǘ ƳƻǘƛǾŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 
la création de solutions directement orientées vers ces défis. La ville, 
entourée de ses partenaires institutionnels, et renforcée par des partenariats 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǘŀlents, mais aussi pour les plus 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜ Ǿƻȅŀƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ 
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expérimenter concrètement à Tunis. 

 Description Ces Trophées peuvent se tenir tous les ans ou tous les 2 ans, via un appel à 
participants, sur la ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ƻǳ 
ǇǊƛƻǊƛǎŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ [ΩŀǇǇŜƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
recherche universitaire, de la recherche appliquée, aux entrepreneurs, aux 
pôles de compétitivité, aux entreprises, etc.. 
[Ωŀnnonce des résultats fait la part belle à la communication et à la 
concertation ouverte autour des propositions reçues et leurs modalités 
ŘΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ¢ǳƴƛǎΣ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Řǳ 
ζ ¢ǳƴƛǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Iǳō ηΦ 
Il est possible daƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
décentralisée en invitant à chaque session une ville méditerranéenne avec 
une université ressortissante qui participerait donc cette année-là à la 
réflexion sur Tunis et son territoire. 
 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 1.1 Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
OS1.3 Υ tƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ¢ǳƴƛǎ ŎƻƳƳŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
image forte, lisible et attractive. 
 

Territoire(s) concerné(s) 
(Arrondissements) 

Ville ŘŜ ¢ǳƴƛǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴΣ 
urbain mais aussi rural 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

[ΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΦ 
Les porteurs de projets, les entrepreneurs, les startuppers 
La commune et ses services techniques  
Le territoire métropolitain  
Les institutions de la planification territoriale dans tous les domaines 
La ville et ses riverains 

Carte (ou illustration) 
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COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

/ǊŞŜǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ : Appel à 
intérêt, communication et plaidoyer auprès des partenaires cibles. ς 
Capitaliser sur la dynamique de COPIL de la SDV de Tunis 

T3-2024 

Elaborer le ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ Iǳō ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
territoriale, qui consolide entre autres le rôle, les attributions et le 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 

T4-2024 

Concevoir un cycle de formation et de renforcement de capacités en 
ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻǇƛƭ Ŝǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
bénéficiaires acteurs de la ville ou porteurs de projets) 

T4-2025Par la suite, cycles 
annuels à suivre, en présentiel 
et en Mooc en ligne, avec 
certification 

{ŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ ǇƻǳǊ ƭŜ Iǳō Ŝǘ ǎƻƴ 
coworking space 

T2-2025 

wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
Hub 

T4-2025 

{ŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ 
le cadre du Hub terrƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ Řǳ /htL[ 

T2-2026 

24 mois par projet structurant 
en moyenne 

 

COMPOSANTES ET ECHEANCES (Partie Trophées) 

Travaux préparatifs Υ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ comparatives de la démarche, 
énoncé des objectifs clés 

T2-2024 

Conception du cahier des charges du Trophée : son mode 
ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ 
thèses et des projets, de lecture et de sélection, charte graphique, 
valeur des prix, temporalités, catégories, etc.. 

T3-2024 

La ville de Tunis organise 1 à 2 fois par an une conférence de 
présentation et de réflexion participative sur les grands enjeux du 
territoire. Une thématique par conférence 

T3-2024 

Mobilisation des institutions partenaires et signature des 
conventions 

T4-2024 

!ǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢ǊƻǇƘŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ b ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ 
priorisation de thématiques 

T1-2025 

tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ b T1-2025 

Réception et analyse des thèses, Pitching des projets, sélection et 
annonce des résultats 

T4-2025 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǘǊƻǇƘŞŜǎ Ŝǘ 
de présentation des contenus des recherches et des projets retenus. 
Examen des pistes de mise en partenariat direct avec la commune. 

T1-2026 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 
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Acteur porteur La Commune de Tunis 

Appui technique Technopôles et pôles de compétitivité, Incubateurs 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ  
 

Appui institutionnel Ministères et agences techniques compétentes : Enseignement 
Supérieur, Emploi, Equipement, Environnement, Transport, 
Industrie, 

Appui académique Ecoles, Instituts, Départements de Recherche : Urbanisme, 
Economie, Sciences sociales, Agriculture et Agronomie, Art et 
Design, Ingénierie, Sciences politiques et Administration des affaires 
publiques. 
 

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur 
Valeur de 

départ 
Valeur cible 

Nombre de projets structurants cogérés 
dans le cadre du Hub 

0 
1 tous les 2 ans 

Nombre de bénéficiaires formés aux 
ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

0 
2 cohortes de 50 personnes par an 

Nombre de projets incubés au Hub de 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

0 
10 par an 

Nombre de thèses ou de mémoire de 
recherche portant sur les enjeux du 
territoire de Tunis 

VA (Valeur 
Actuelle) 

VA x 10 

Nombre de projets innovants présentant 
des solutions aux problématiques de la ville 
de Tunis 

VA 
VA*5 

Nombre de communications techniques 
issues de la commune à destination de 
ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

0 
1 à 2 par an 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  
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Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 

Projet de coworking space de la 
ville de Tunis 

Commune de Tunis avec AIMF En cours de conception 

 

ODD IMPACTES 

                 

                 

 

 

 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
он 

 

2.1.2. DEVELOPPER UN BRANDING METROPOLITAIN FORT POUR TUNIS  02 

Chantier stratégique N° 1 ς Attractivité, Rayonnement et Innovation Territoriale 

Lignes stratégiques LS1 : promouvoir ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description Mettre en place une démarche de Marketing territorial audacieuse pour la 
métropole capitale : 

- Branding : ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŦƻǊǘŜΣ ƭƛǎƛōƭŜΣ ƭŞƎƛǘƛƳŜ Ŝǘ ŀƴŎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ 
du territoire et porteuse de ses ambitions pour le futur 

- Animation des acteurs : Développer des outils de Marketing territorial qui 
fédèrent les acteurs du système métropolitain et les motivent à valoriser la 
marque territoriale 

- Visibilité sur la toile :Révolutionner la visibilité Web de Tunis à travers une 
nouvelle génération de plateforme en ligne bien gérée et actualisée, offrant 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ vw ŎƻŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΣ 
consultables et renvoyant à la plateforme Web. 

- Labels territoriaux : Lancer une démarche de conception de labels 
métropolitains dans diverses thématiques, accordés à des sites, à des 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƻǳ Ł ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŞŘƛŞŜ 
prouvant un impact sociétal et territorial positif et durable. 

- Valorisation des spécificités de Tunis en vue de susciter un foisonnement 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƴŎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭΩ!5b Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ :  

o spécificités agricoles anciennes : certains quartiers portent encore 
des noms rappelant une culture agricole spécifique comme El 
Kabbaria, ou ont été connus jadis par des produits en particulier, 
comme la Gnawyia à la Marsa ou les artichauts à Jedeida, la Rose 
de ƭΩ!ǊƛŀƴŀΣ ŜǘŎΦ 

o Spécificités paysagères comme les sebkhas, les écosystèmes des 
oiseaux migrateurs, les sites classés Ramsar. 

o Les anciennes carrières pouvant devenir visitables dans le cadre de 
circuits de patrimoine industriel du XXe siècle 

{ǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ 
et la valorisation des bâtiments classés donnant lieu au traçage de 
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PRESENTATION  
ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴǘƛǉǳŜΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ 
Ǉŀƭŀƛǎ Ŝƴ ƳŞŘƛƴŀΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǊǘ ŘŞŎƻΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΣ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘŀƭƻǳǎŜΦ  

Description - Dynamiques collectives : Fédérer autour de la ville des institutions 
scientifiques, techniques et institutionnelles dans le cadre de projets de 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 
pourrait être un contexte idéal pour lancer un travail universitaire conjoint 
ŘƛǇƭƾƳŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9b!¦Σ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩL{¢9¦. ŎƘapeauté par 
ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ bŀǘƛƻƴŀƭ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜǊŀƛǘ ŀǳ 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ Ŝǘ ŦŜǊŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΦ /ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
encouragerait les décideurs à faciliter la réhabilitation de ce bâti à travers 
des financements et des appuis techniques. Cela pourrait commencer par 
ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǳǊ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
quartiers de la ville. 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 1.3 : Positionner Tunis comme Métropole ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
image forte, lisible et attractive 

Territoire(s) concerné(s) 

(Arrondissements) 
Tunis Métropole capitale 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ métropolitaine 

Les habitants (fierté, appartenance) 

Le pays tout entier à travers le rayonnement de sa ville capitale 

Carte (ou illustration)  

 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Créer un groupe de travail métropolitain (collectivités, AUGT, CGDR, autres) T3-2024 

Elaboration du profil Marketing du territoire et des axes prioritaires pour la conception 
de son Branding et de son positionnement de communication (travail technique et 
travail participatif) => output : cahier des charges de la marque territoriale et axes clés 
de communication 

T3-2025 

Lancer un appel à proposition en communication pour la conception de la plateforme 
de marque (Nom de marque ς Baseline ς Déclinaisons de messages clés ς Logotypes-
charte graphiqueΧύΦ /ƘƻƛȄ Ŝǘ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜ - 

T2-2026 
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COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Conception et déploiement de la plateforme Web et de son contenu T2-2026 

/ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ 
cadre de la nouvelle stratégie de communication 

T2-2027 

Conception de la démarche de labellisation : identification de la nature des labels 
cibles, conception des cahiers des charges du/des labels et des conditions 
ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜκƭŜǎ ƭŀōŜƭǎΣ ŀǇǇŜƭ Ł ǇŀǊǘicipants/bénéficiaires 

T2-2028 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur La commune de Tunis & le Gouvernorat de Tunis 

Appui technique CGDR ς AUGT ς Aménageurs publics & privés du territoire  

Appui financier Opérateurs économiques structurants de la région de Tunis 

Appui institutionnel Collectivités locales de la région de Tunis 

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

Image de marque Diffuse et multiforme Forte et clairement identifiable 

Notoriété de la ville Aléatoire Forte et pilotée efficacement 

Visibilité Web Moyenne et diffuse Forte, messages clés clairs 

Lisibilité des orientations stratégiques et 
ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

Non Oui 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  
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FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

ODD IMPACTES 
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2.1.3. VALORISER UN CACHET PAYSAGER ET ARCHITECTURAL POUR TUNIS ET SES 
QUARTIERS 

 

03 

Chantier stratégique N° 1 ς Attractivité, Rayonnement et Innovation Territoriale 

Lignes stratégiques LS1 Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description Amorcer un travail participatif pour installer progressivement des éléments 
ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ Tunis, qui la caractérisent 
par rapport aux autres villes et qui peuvent devenir à terme iconiques et 
participer ainsi à son esthétique urbaine, et à son rayonnement symbolique. 

En plus du travail technique qui peut être mené conjointement par les 
architectes, les urbanistes, les historiens du fait urbain, les paysagistes, et 
ŀǳǘǊŜǎ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
citoyenne de façon à intéresser les habitants de Tunis au projet et les amener 
Ł ǎΩŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ et, surtout, les outils. 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ Ŝǘ 
adapter selon leurs moyens financiers ou leur quartier de résidence, tout en 
participant à consolider ainsi une identité architecturale pour la ville (cf. 
Etude sur les spécificités architecturales du Nord Est Tunisien ς MEHAT ς 
URAM ς 2009.) 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ōŃǘƛ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ 
bâtiments résidentiels, mais aussi des bâtiments collectifs privés et publics, 
ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 
part les pratiques contemporaines de production du bâti en termes de savoir-
ŦŀƛǊŜΣ ŘΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎǇŀǘƛŀƭŜǎ Ŝǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝǘ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŀ végétalisation de la ville : 

- en installant une norme qui Végétalise toute voie de largeur 

supérieure ou égale à 12 mètres  

- Ŝǘ Ŝƴ /Ƙƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 

quartier parmi les arbres habilités à être plantés en alignement 

ǳǊōŀƛƴΦ /Ŝƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊŀ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ 

au même titre que les noms des rues. 
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PRESENTATION  
A la fin du projet, Tunis verra sa lisibilité et son esthétique urbaine 
améliorées, son image renforcée, et sa dynamique citoyenne dynamisée. 

Description Par ailleurs, et dans le cadre du rayonnement de la ville au sein de son espace 
métropolitain, le projet pourra appuyer les intervenants métropolitains pour 
maintenir comme espace boisé toutes les crêtes environnantes, notamment 
ŀǳ ƴƻǊŘ ǎǳǊ WŜōŜƭ !ƳƳŀǊ Ŝǘ WŜōŜƭ bŀƘƭƛΣ ŎŜŎƛ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ 
durablement les paysages emblématiques de Tunis, la ville capitale. 

La démarcƘŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǾŜǳǘ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ 
citoyenneté et du renforcement effectif et durable des compétences 
citadines des riverains de Tunis et de leur appropriation aussi bien 
ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛƭƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭa concertation est 
ici le nerf de la guerre pour mener le projet à bon port. 

La concertation peut être menée au niveau des arrondissements municipaux, 
échelle pertinente pour engager une démarche institutionnellement et 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ et suffisamment proche du citoyen 
ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ /ΩŜǎǘ 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊǘŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ōŃǘƛ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ζ ƴŜǊŦ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ η 
ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ /ŜŎƛ ƭΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ƻǴ ƭŜǎ 
stratégies citadines pour acquérir ou construire son logement obéissent 
avant tout, voire exclusivement, aux impératifs du budget du ménage. Il est 
ŀƭƻǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
participation. 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 1.3 Υ tƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ¢ǳƴƛǎ ŎƻƳƳŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
image forte, lisible et attractive 

Territoire(s) concerné(s) 

(Arrondissements) 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Ensemble des résidents de la commune 

Planificateurs des équipements publics 

Carte (ou illustration) 
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COMPOSANTES ET ECHEANCES (peuvent être déployées simultanément) 

Composante Echéance 

Enquête sociologique sur les pratiques paysagères en milieu urbain et les 
déterminants des choix de typologie architecturale dans les divers quartiers 
dans la commune de Tunis. 

T4-2024 

9ƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ǊŜƭŜǾŞ ǎǳǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
dispositifs ornementaux et des espaces végétalisés déployés sur les façades des 
Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ 

T2-2025 

WƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ ǳǊōŀƛƴŜ 
contemporaine à Tunis, programmée, et spontanée. Présentations des résultats 
des deux enquêtes. 

T4-2025 

!ǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 
urbain caractéristiques de Tunis et de ses quartiers. 

T4-2026 

/ŀƳǇŀƎƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǊǇǳǎ ŎƛōƭŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
communaux 

T4-2028 

/ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ : 
cadre juridique, leviers et outils financiers, encadrement technique direct, 
montage de projets pilotes, etc. 

T4-2029 

Campagne de communication, de vulgarisation des résultats et de mobilisation 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ ǳǊōŀƛƴŜ 

T4-2030 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur La commune de Tunis 

Appui technique ASM, AUGT, ARRU, AFH, AL Buhaira Invest 

Appui institutionnel aƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Appui académique Départements universitaires de Recherche : Architectes, Urbanistes, 
Paysagistes, chercheurs et experts en histoire urbaine, Patrimoine, 
sociologues, Designers, Marketeurs 

Appui à la mobilisation publique Associations de quartiers et toutes les associations concernées par le 
Ŧŀƛǘ ǳǊōŀƛƴΣ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΧ  
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EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

Qualité du 
paysage urbain 

Aléatoire et anarchique  
peu lisible et peu attractif 
paysage majoritairement 
minéral  

Un cachet architectural renforcé par la récurrence 
ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǇŀǊ 
quartier/arrondissement municipal 

Une esthétique urbaine harmonieuse, qui exprime des 
spécificités culturelles 

Un meilleur mix entre le minéral et le végétal en ville 

Des quartiers à forte identité collective, attractifs et à 
haute qualité paysagère 

Dynamique 
citoyenne autour 
ŘŜ ƭΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ 
urbaine 

Faible conscience de 
ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ƳşƳŜ ŘΩǳƴ ŎŀŎƘŜǘ 
architectural et paysager 
ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ 
bien-être en ville. 

tǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘƻǘŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩǳƴ 
cachet urbain caractéristique 

Appropriation de compétences citadines partagées  

{ŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǎƻƴ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘ Ł ǎŀ ǾƛƭƭŜ 
renforcé et valorisé  

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

ODD IMPACTES 
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Chantier stratégique N° 1 ς Attractivité, Rayonnement et Innovation Territoriale 

Lignes stratégiques LS1 Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ économique et 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description tƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ 
en économie circulaire est un processus itératif qui ne peut prendre racine 
ǉǳΩŜƴ ƭŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŦŞŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ 
intéressées et créatives dans le cadre de projets concrets et encadrés 
efficacement. 

Dans ce sens, la ville de Tunis a pu mettre en place des expériences pilotes 
plus ou moins abouties, mais qui constituent un premier jalon sur le chemin 
ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 

La prochaine étape pour la ville consiste alors à consolider ces initiatives et 
ǊŞƛǘŞǊŜǊ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ 
arrondissements afin de diffuser progressivement la création de projets 
innovants en économie circulaire.  

Les expériences pilotes menées jusque-là(Projet Innomed-Up, Projet ŘΩŞŎƻ-
déchetterie, Asima Gestion des déchets) permettront de tirer des 
conclusions et des recommandations en termes de bonnes pratiques, de 
ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴΦ 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS мΦм CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Territoire(s) concerné(s) 
(Arrondissements) 

Progressivement tous les arrondissements de la commune de Tunis 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Á Artisans ς Créateurs intéressés par le recyclage et ƭΩŞŎƻ-conception 

Á 9ǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 

Á Petits métiers de type chiffonniers, ramasseurs de déchets 
valorisables, etc. 

Á Opérateurs associatifs et entrepreneuriaux intéressés par la diffusion 
du compostage domestique 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
пм 

PRESENTATION  
Á Opérateurs associatifs et entrepreneuriaux intéressés par la diffusion 

de la culture de consommation responsable et sensible au Tri des 
déchets  

Carte (ou illustration) [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ 7, mais 
également sur les axes 5 et 2. 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Produire un rapport de capitalisation et de recommandations sur la base des 
projets pilotes mis en place 

T3-2024 

Composer un comité de pilotage du projet impliquant les arrondissements 
municipaux et les partenaires techniques compétents, les associations de 
quartiers, les associations de petits métiers, etc. 

T3-2024 

Plaidoyer auprès des partenaires financeurs potentiels et autres incubateurs 
spécialisés 

T4-2024 

Concevoir le cahier des charges des appels à projets entrepreneuriaux et 
associatifs 

T2-2025 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƻƘƻǊǘŜǎ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ T4-2025 

Accompagnement des projets des cohortes T2-2027 

Production de rapports types et préparation des cohortes suivantes T4-2027 
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PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur La commune de Tunis 

Appui technique Incubateurs orientés économie verte ς Agences publiques 
techniques relevant du Ministère de ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Appui institutionnel [Ŝǎ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ƭƻŎŀƭ : Veille, 
détection des potentiels ς suivi des résultats  

Appui à la mobilisation publique Associations environnementales ς associations estudiantines 

 

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 
Nombre de projets créés 
en économie circulaire 

Valeur Actuelle : 15 micro-projets 
accompagnés dans le cadre 
ŘΩLƴƴƻƳŜŘ ¦Ǉ Ҍ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ 
dans le cadre de ƭΩŞŎƻ-déchetterie 

40 micro-projets accompagnés sur les 
3 ans + м ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŘŞƳŀǊǊŞ 
 
100 micro-projets après 5 ans + 1 projet 
ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

Nombre 
ŘΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
communaux ciblés par 
ƭΩŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 

Arrondissement Médina 
actuellement (Innomed-Up) 

5 arrondissements concernés sur les 
3 premières années 
 
Les 15 arrondissements au bout de 5 ans 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  
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PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 

Innomed - Up Commune de Tunis Projet réalisé 

Eco-déchetterie municipale Commune de Tunis Projet amorcé 

 

ODD IMPACTES 
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2.1.5. POUR UNE NOUVELLE GENERATION DE MARCHES CENTRAL ET COMMUNAL A 
TUNIS 

05 

Chantier stratégique N° 1 ς Attractivité, Rayonnement et Innovation Territoriale 

Lignes stratégiques 
LS1 Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description Le commerce alimentaire et des produits frais a connu un bouleversement 
ƳŀƧŜǳǊ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
communal de proximité, mais également le marché central de Tunis ne 
cessent de perdre du terrain et sont progressivement délaissés par les 
ŎƛǘŀŘƛƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƻǳ ǇƻǳǊ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞǘŀƭŀƎŜǎ ŀƴŀǊŎƘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
public souvent moins chers, ou encore pour chercher des marchandises 
ǎƻǇƘƛǎǘƛǉǳŞŜǎ ƻǳ ŘΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜǎ 
en ville.  

Dans ce contexte, la commune de Tunis ς et toutes les autres communes à 
vrai dire - est appelée à repenser le positionnement de ses marchés 
communaux et à réinventer leur rôle auprès du citoyen et leur spécialisation 
Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ 
monopole. 

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ ζ ǊƾƭŜǎ η ŜƴǘǊŜ aŀǊŎƘŞ /ŜƴǘǊŀƭ ŘΩǳƴ 
ŎƾǘŞ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
Ł ƭΩǳƴ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǇŜǊœǳŜǎ 
comme utiles auprès des citoyens, au regard de la diversité de leurs 
attentes. 

En effet, pour les marchés de proximité, les attentes de fraîcheur et de prix 
bas sont prioritairement revendiquées par les citoyens.  

Pour le Marché Central, le modèle entremêle la recherche de produits 
ŜȄŎƭǳǎƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ŀƎǊŞŀōƭŜ ŘŜ ōŀƭƭŀŘŜ ǳǊōŀƛƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ƙŀǳǘ ƭƛŜǳ ŎƛǘŀŘƛƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ 
ƛƴŞŘƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƳŀǊŎƘŞǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜǎΦ 

Dans les deux cas, la valorisation des produits locaux Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 
communaux et avoir ainsi une valeur nouvelle apportée au consommateur, 
ƎǊŃŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŞǘƛǉǳŜǘŀƎŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŎƭŀƛǊΣ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŦƛŀōƭŜΦ 5Ŝ ŎŜ 
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PRESENTATION  
fait, les marchés communaux se transformeront aussi en débouché durable 
Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ ǇŜǘƛǘ Ŝǘ ƳƻȅŜƴΣ ŀōƻǳǘƛǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ ŘŜ 
production et de consommation, pour une résilience agricole et alimentaire 
renforcée. 

Descriptif [Ŝ aŀǊŎƘŞ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ 
ƭΩŀƳŜƴŀƴǘ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊΣ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ pour la ville. 

-  wŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ aŀǊŎƘŞ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

capitale en proposant des marchandises de haute qualité et de toute 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ 

logistique de pointe innovante. 

- Retrouver une véritable centralité, au regard du bouleversement des 

dimensions urbaines du territoire métropolitain et participer à la 

jonction nouvelle entre ville historique et nouvelles berges du Lac, pour 

accompagner la transformation de la ville et opérer un lien entre la ville 

historique et la ville projetée. 

- Se transformer en Flagship de la gastronomie de la ville, mais aussi de 

toutes les régions de la Tunisie, pour une expérience sensorielle unique. 

- Devenir un haut lieu des métiers de bouche, une ruche urbaine, un lieu 

de visibilité pour les denrées, mais aussi pour les savoir-faire culinaires, 

ǳƴ ƭƛŜǳ ǾƛǎƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀǳȄ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 

- ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǘŜǊǊƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ patrimoine en se spécialisant pour 

ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǎǘ ŞǘƛǉǳŜǘŞŜ Ŝǘ ŎŜǊǘƛŦƛŞŜΣ Ŝǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 

courts alimentaires en métropole. 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 1.2 : Doter le territoire métropolitain de projets structurants cohérents 
Ŝǘ Ł ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭΦ 

Territoire(s) concerné(s) 
(Arrondissements) 

Ville de Tunis ς arrondissements et centre-ville 

Bénéficiaires (groupes 
et catégories) 

Riverains 
Touristes 
Territoires agricoles métropolitains 
Artisans culinaires 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ 

Carte (ou illustration)  
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PRESENTATION  
Marché central de 
Valence, garde-manger 
de la ville avec des 
produits frais et locaux, 
lieu de sociabilité et de 
gastronomie, et 
patrimoine architectural. 

 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Diagnostic et évaluation du fonctionnement du marché central et des 
marchés communaux et des attentes des citoyens 

T4-2024 

Concertations et consultations et études comparatives pour établir les 
ǎŎŞƴŀǊƛƛ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

T4-2026 

Choix du scénario optimal et conception technique des composantes du 
projet 

T4-2027 

Communication et levée de fonds T4-2028 

Mobilisation pour la conduite du changement T4-2028 

Mise en place des éléments du projet T4-2030 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur La commune de Tunis 

Appui technique Ministères du Commerce ς ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ς du Tourisme ς ASM ς 
Villes méditerranéennes partenaires expertes du sujet (Valence en 
Espagne par exemple) 

Appui institutionnel Ministères du Commerce ς ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ς du Tourisme 

Appui à la mobilisation publique Associations des professionnels des métiers de bouche, artisans 
culinaires, Union des agriculteurs, etc. 
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EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

Taux de fréquentation du 
marché central et de ses étals 

Valeur actuelle VA x 10 

Taux de fréquentation des 
marchés communaux 

Valeur actuelle VA x 3 

Diversification des activités 
au sein du marché central 

Etals de vente de produits frais Etals de vente de produits frais ς Corners 
de consommation sur place ς Points 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ς Corners de 
mini-évènementiels 

Visibilité des variétés locales 
de produits agricoles 

!ōǎŜƴŎŜ ŘΩŞǘƛǉǳŜǘŀƎŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 9ǘƛǉǳŜǘŀƎŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
marché central 

Diversification de la typologie 
de clientèle 

Clientèle de proximité 
largement surreprésentée 

Clientèle diversifiée : locale, 
métropolitaine, touristique, 
consommation sur place, etc. 

Désengorgement de 
ƭΩƘȅǇŜǊŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

Dƻǳƭƻǘ ŘΩŞǘǊŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ŀǳ 
niveau du site actuel du marché 
central et prolifération des étals 
anarchiques 

Fluidité de la logistique commerciale, 
fluidité des déplacements riverains 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  
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PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 
« Men Bahrou » Campagne de 
sensibilisation à la 
consommation responsable 
des produits de la Mer ς Action 
ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴǎ 
Poisson au Marché Central de 
Tunis, au Marché Municipal de 
la Goulette et au Marché 
Municipal de la Marsa. 
!Ŏǘƛƻƴ ǇƛƭƻǘŜΣ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŏǳƭƛƴŀƛre 
pour le Marché Central. 

Association Club Bleu Artisanal 
ŀǾŜŎ ƭΩhbD !±{L Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
Projet « BLEU MARINE ς 
tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ōƭŜǳŜ 
dans les communautés de 
pêcheurs du grand lac de Tunis » 
financé par la fondation TAUW et 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
/ƭǳō .ƭŜǳ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭΣ ƭΩhbD !±{L Ŝǘ 
le CRDA Ben Arous CRDA Ben 
Arous 

Septembre 2023 
Plus de détails : 
https://www.tekiano.com/2023/
09/07/min-bahrou-une-
campagne-de-sensibilisation-
pour-une-consommation-
responsable-des-produits-de-la-
mer/   

 

 

ODD IMPACTES 

                 

                 

 

https://www.tekiano.com/2023/09/07/min-bahrou-une-campagne-de-sensibilisation-pour-une-consommation-responsable-des-produits-de-la-mer/
https://www.tekiano.com/2023/09/07/min-bahrou-une-campagne-de-sensibilisation-pour-une-consommation-responsable-des-produits-de-la-mer/
https://www.tekiano.com/2023/09/07/min-bahrou-une-campagne-de-sensibilisation-pour-une-consommation-responsable-des-produits-de-la-mer/
https://www.tekiano.com/2023/09/07/min-bahrou-une-campagne-de-sensibilisation-pour-une-consommation-responsable-des-produits-de-la-mer/
https://www.tekiano.com/2023/09/07/min-bahrou-une-campagne-de-sensibilisation-pour-une-consommation-responsable-des-produits-de-la-mer/
https://www.tekiano.com/2023/09/07/min-bahrou-une-campagne-de-sensibilisation-pour-une-consommation-responsable-des-produits-de-la-mer/
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2.1.6. TUNIS VILLE DES LOISIRS CULTURELS ET DU DIVERTISSEMENT DURABLE  06 

Chantier stratégique N° 1 ς Attractivité, Rayonnement et Innovation Territoriale 

Lignes stratégiques LS1 Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ économique et 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description Le projet vise à positionner Tunis comme une ville attractive au développement 
ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ Řǳ 
divertissement participatif et durable.  

Sur un premier niveau, la ville est amenée à améliorer la qualité de vie perçue 
par les riverains, les visiteurs et les touristes à travers la multiplication des spots 
de déambulation, de découverte culturelle et de lien avec la nature pour tous. Et 
pour aller plus loin, la ville développera au fur et à mesure sa boîte à outils 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ŘƛǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ Ł ¢ǳƴƛǎ Ŝǘ 
renforcer son offre de divertissement et de loisirs, support de bien-être en ville 
pour les riverains et les touristes. 

Ouvrir les sites naturels et culturels gérés par la commune au développement 
ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ōƻƻǎǘŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǾŜǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΣ ǘƻǳǘ Ł ƭΩƻǇǇƻǎé des grands sites 
classiques drainant les grands flux du tourisme de masse. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊΣ ǾƛŀōƛƭƛǎŜǊΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǳƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł 
créer des parcours de loisirs écologiques et culturels de proximité, transformant 
ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀƴƛƳŞǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎΣ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ōƛŜƴ-vivre ensemble et 
ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞŎǊŞŀǘƛǾŜ à Tunis. 

Exemples de sites potentiels : 

- Le parc du Belvédère et sa ferme pédagogiqueΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ .ŜƭǾŞŘŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ 
représenter un point de départ pour essaimer des projets similaires un peu 
partout dans les parcs urbains de la ville 

-Le parcours de Street Art à Djebel Jelloud, pour capitaliser sur une dynamique 
citadine locale des jeunes amateurs du graffiti et qui a conquis une renommée 
internationale grâce à un festival annuel accueillant des artistes en herbe mais 
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PRESENTATION  
également des sommités mondiales du Graffiti. 

 - La rue des Tanneurs au centre ville, jadis haut lieu de la « flânerie-lecture », 
temple des bouquinistes de Tunis. Il est envisageable de valoriser ce site par une 
réhabilitation du bâti allant de la Rue de Rome à la rue Mongi Slim sur une 
ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ мсл ƳŝǘǊŜǎΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎƻƭ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŦŜǊŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ 
paysagère pour en faire une rue piétonne attractive, dédiée à la lecture. Des 
manifestations cuƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎΩȅ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴ ƭŜŎǘƻǊŀǘΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ Ŝǘ Ł ŜȄŞŎǳǘŜǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻ-
quartiers à travers un ensemble de petits sites parsemés et de petits spots de 
ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
créatifs et innovants portés par des entrepreneurs locaux. 

/Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ şǘǊŜ ǳƴ ǘǊŜƳǇƭƛƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƻǳǎǎŜǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

Parallèlement, En tant que capitale du pays et premier pôle politique, 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ¢ǳƴƛǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ 

évènements nationaux et internationaux qui investissent les espaces publics 

majeurs et les grands équipements. Pour améliorer le rayonnement de la 

ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŞƧŁ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ¢ǳƴƛǎ Řƻƛǘ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ 

adaptés aux standards internationaux et préparer ses espaces publics pour 

accueillir les évènements culturels, économiques et politiques de manière 

adaptée et sécurisée en anticipant sur les impacts sur la circulation et sur les 

activités économiques. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ : 
Requalification des grands axes (Avenue Habib Bourguiba, Avenue Mohamed V, 
place de la Kasbah, Place dŜ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜΣ tƭŀŎŜ aƻƘŀƳŜŘ !ƭƛΧύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
connexes Υ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜΧ   

9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǳǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
métropolitain pour amorcer des démarches semblables ou liées. Par exemple, il 
est prioritaire pour la capitale de sécuriser les forêts urbaines existantes et 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Υ .ƻǳƪƻǊƴƛƴŜΣ WΦ wŜǎǎŀǎΣ wŀŘŝǎΣ /ŀǇ DŀƳƳŀǊǘƘΣ 
Sidi Dhrif, Lihoudia, Belvédère, Nahli. Eclairage public, rondes de sécurité, bancs 
ǇǳōƭƛŎǎΣ ǇƻǳōŜƭƭŜǎΣ ōǳǾŜǘǘŜǎΣ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘΧ 

Objectifs ς lien au 
cadre stratégique de 
la SDVT 

- OS 1.1 Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

- OS 1.2 : Doter le territoire métropolitain de projets structurants cohérents 
Ŝǘ Ł ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭΦ 

- OS 1.3 Υ tƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ¢ǳƴƛǎ ŎƻƳƳŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
image forte, lisible et attractive 

Territoire(s) 
concerné(s) 
(Arrondissements) 

- [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

- Les parcs et jardins municipaux 

- Les places publiques 

- Les berges des Lacs Nord et Sud de Tunis, et du Lac Sijoumi 

- Les espaces publics de culture et de sports 

Bénéficiaires - Riverains 
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PRESENTATION  

(groupes et 
catégories) 

- Entrepreneurs culturels 

- {ƛǘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŜǘƛǘǎ ƘƾǘŜƭǎ 

- Associations de préservation de la nature/associations de randonnées et 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

Carte (ou illustration) 

 

 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Former un Groupe de Travail avec les partenaires sous le leadership de la 
commune 

T2-2024 

LŘŜƴǘƛŦƛŜǊΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ T4-2025 

/ƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
mobilisation  

T4-2025 

tƭŀƴƛŦƛŜǊ Ŝǘ ōǳŘƎŞǘƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ǇƻǳǊ 
chaque site 

T4-2026 

Lever les fonds nécessaires et signer les conventions de co-financement T4-2026 

Lancer les travaux de viabilisation et de balisage  T4-2027 

Lancer les conventions de mise en exploitation avec les entrepreneurs 
culturels/ les associations 

T4-2027 

 

  

Tunis ville des 
loisirs culturels et 

écologiques

Espaces et parcs 
communaux 
viabilisés et 
développés

Communautés 
créatives 

encadrées, 
animées et 
renforcées

Opérateurs de 
l'économie du 
divertissement 

attirés et 
fidélisés

Bien-être en ville 
boosté

Attractivité 
touristique 
renforcée
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PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur La commune de Tunis 

Appui technique  Agences Techniques publiques ςIncubateurs culturels ς 
Professionnels des grands événements internationaux  - ASM ς AAB  

Appui institutionnel Ministères du Tourisme, de la Culture, de la jeunesse, Direction des 
CƻǊşǘǎ όaƛƴΦ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ 

Appui à la mobilisation publique Associations de sports et de loisirs ς Associations 
environnementales, de permaculture et activités connexes -  
Incubateurs culturels 

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

Nombre de sites de loisirs naturels 
et culturels aménagés 

0  15 en 1ère cohorte (1 par 
arrondissement municipal) 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

0 15 la 1ère année 

Evènements/opérateurs majeurs 
de divertissement  

0 1 par an au moins 

Flux de touristes/visiteurs 
bénéficiaires 

Fixés sur les parcours classiques Disséminés sur les divers sites 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  
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PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 

Animations diverses au Parc du 
belvédère : Ferme pédagogique 
en Permaculture ς La nuit des 
Chauve-souris ς Fête de la 
Musique ςPrésentation de 
photos anciennes du site 
Belvédère, etc. 

Association des Amis du Belvédère en 
partenariat avec la commune de Tunis 

En cours 

 

ODD IMPACTES 
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2.2. /I!b¢L9w w9v¦![LCL/!¢LhbΣ !w¢L/¦[!¢Lhb 9¢ ±![hwL{!¢Lhb 59 [ϥ!·9 

/9b¢w![ /h[hbb9 ±9w¢9.w![9 ¦w.!Lb9 59 [! /!tL¢![9 9¢ [L9¦ 

5ϥ!ttwhtwL!¢Lhb {¸a.h[Lv¦9 /h[[9/¢L±9 

[Ŝ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ζ wŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƭƻƴƴŜ ǾŜǊǘŞōǊŀƭŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝǘ ƭƛŜǳ ŘϥŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ η Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ ǘǊŝǎ ǘƾǘ ŎƻƳƳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΣ Ł ǾǊŀƛ ŘƛǊŜΣ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ǇǊŝπŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΦ 9ƴ 

ŜŦŦŜǘΣ ¢ǳƴƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀȅǎΦ /Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 

Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ  

[ΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŜ ƭŀ aŞŘƛƴŀ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŎǆǳǊ ōŀǘǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ Ŝǎǘ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ǇǊƻƛŜ Ł ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŞǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ƴ ŘŞŎƭƛƴ 

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŀǇǇŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾƛǾƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ζ ƭΩŃƳŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ η Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǎŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘǎ ŘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ 

ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΧ 

{ŀƴǎ ŀǘǘŜƴŘǊŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ζtŜƴǎŜǊ ƎƭƻōŀƭΣ ŀƎƛǊ ƭƻŎŀƭη ǇǊŜƴŘ ƛŎƛ ǘƻǳǘ 

ǎƻƴ ǎŜƴǎΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Řǳ ōƻǊŘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƳŀƛǘǊƛǎŀōƭŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

Projet Porteur Statut 
État 
d'avancement 

Lotissement des perles du Lac 
El Boyuhaira 
Invest Engagé Programmation 

PIF Lac SUD SEPTS Engagé Programmation 

PIF tunis marine 
Commune de 
Tunis Engagé 

Enquête 
foncière 

Decret immeubles menaçant ruine MEHI Engagé  

Aménagement de la butte de la Rabta MEHI Engagé Études 

Mise en valeur des monuments de la médina MAC Engagé Travaux 
tǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ plateforme multi-modale de la place 
Barcelone MT Engagé Études 

PIF de la petite sicile  
Commune de 
Tunis 

Abandon
né Programmation 

 

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞƧŁ ƭŀƴŎŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ŘƛȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳƛǾŜƴǘΦ 
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2.2.1. PROJET DE PRESERVATION ET DE MISE EN VALEUR DU PATRIMOINE 
IMMOBILIER DU 19EME SIECLE DE LA VILLE DE TUNIS 

07 

Chantier stratégique Requalification, articulation et valorisation de l'axe central colonne 
vertébrale urbaine de la capitale et lieu d'appropriation symbolique 
collective 

Lignes stratégiques [{м Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

LS2 renforcer le rôle de ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

métropolitain organisé et résilient. 

[{о ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

fonctionnelle des quartiers. 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description La ville européenne, dite ville basse ou ville coloniale, abrite des 
immeubles art déco, art nouveau ou, plus récents, modernes 
ǘŞƳƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
coloniale et postcoloniale dont la valeur historique est indéniable.  

/Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŧŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǎǎŞŜ ǉǳƛ 
ǎΩŀŎŎŞƭŝǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΦ !ǳ-delà du risque de la perte de ce 
patrimoine, la dégradation de ces immeubles constitue également 
un risque pour les personnes qui y résident (ménages vulnérables 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ƭŜǎ 
ōƻǊŘŜƴǘ όŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ōŀƭŎƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƴŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎύΦ [ŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ 
impacte également le paysage urbain du centre-ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩƘȅǇŜǊŎŜƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŏƻmmerciales et tertiaires 
supérieures. 

Le projet de préservation et de mise en valeur vise à réhabiliter et 
mettre en valeur les immeubles dont la valeur historique ou 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǾŞǊŞŜΣ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ 
préservation sur le plan juridique (en conformité avec les 
dispositions du code du patrimoine), physique (intervention de 
consolidation et de préservation) et programmatique (fonctions 
adaptées au caractère patrimonial des immeubles). 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 1.3 Positionner Tunis comme Métropole internationale dotée 
ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊǘŜΣ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ 
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PRESENTATION  

OS 2.1 Amorcer une organisation métropolitaine efficace par une 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
territoire du Grand Tunis. 

OS 2.3 Promouvoir une métropolisation résiliente. 

OS 2.4 Positionner la commune de Tunis en tant que centre 
métropolitain à rayonnement international capitalisant sur son 
histoire, sa position centrale et le rayonnement métropolitain et 
national de ses équipements. 

h{ оΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ 
Ŝǘ ƴǆǳŘ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

Territoire(s) concerné(s) 

(Arrondissements) 

Arrondissement de Bab Bhar,  

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Habitants (ménages) 

Visiteurs 

Entreprises 

Carte (ou illustration) 

 

 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Inventaire exhaustif des immeubles de la ville européenne (relevé, état, 
valeur patrimoniale, foncier et occupation) 

2025 

Classement des immeubles à forte valeur architecturale 2027 

Travaux de réhabilitation et de mise en valeur 2035 (par tranches selon 
ǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴύ 
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PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Commune de Tunis 

Appui technique ASM 

Appui financier Propriétaires  

Appui institutionnel INP 

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique  

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

bƻƳōǊŜ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƳŜƴŀœŀƴǘ ǊǳƛƴŜ A déterminer lors de ƭΩŞǘǳŘŜ 
préliminaire 

0% 

bƻƳōǊŜ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
et architecturale classés 

0% 100% 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  
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PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ 

Décret sur les immeubles menaçant ruine aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

Projet des centres anciens  aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

 

ODD IMPACTES 
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2.2.2. CREATION DES CIRCUITS THEMATIQUES DE LA VILLE DE TUNIS 08 

Chantier stratégique Requalification, articulation et valorisation de l'axe central colonne 
vertébrale urbaine de la capitale et lieu d'appropriation symbolique 
collective 

Lignes stratégiques [{м Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 
au national et à ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

[{н ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
métropolitain organisé et résilient. 

[{о ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
fonctionnelle des quartiers. 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description [Ŝ ŎǆǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ όaŞŘƛƴŀ Ŝǘ ǾƛƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜύ ǇŀǊ 
son caractère, ses fonctions et sa morphologie est propice à la flânerie 
Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
regroupés par thème.  

Le projet consiste à identifier de manière concertée des thèmes qui 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
et pouvant se pratiquer, selon le sujet, soit en quelques heures, soit en 
quelques jours. 

Les thèmes des circuits ne sont pas ŦƛƎŞǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŞǘƻŦŦŞǎ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

Destinés en premier lieu aux habitants de Tunis, puis à ses visiteurs 
(nationaux et internationaux), les circuits ont une vocation pédagogique 
ludique (grâce à un matériŜƭ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘύ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ όƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎύΦ 

Les circuits ne sont pas exclusifs et peuvent cohabiter sur le même 
ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ abordés sous 
des regards différents : par exemple, la mosquée Ezzitouna peut faire 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŜǎŎŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ¢ƻƭŞǊŀƴŎŜ ŎǳƭǘǳŜƭƭŜ η ƻǳ 
ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ƭΩŜŀǳ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ η ƻǳ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ ¢ǳƴƛǎΣ ǾƛƭƭŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ηΦ 

Le projet a 3 composantes : 
1- ¦ƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ 
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PRESENTATION  

ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΦ 

2- ¦ƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ de 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ 

3- Une composante scientifique pour alimenter et mettre en place 
ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴΦ 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 1.3 Positionner Tunis comme Métropole internatioƴŀƭŜ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
image forte, lisible et attractive 

OS 2.1 Amorcer une organisation métropolitaine efficace par une 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
du Grand Tunis. 

OS 2.3 Promouvoir une métropolisation résiliente. 

OS 2.4 Positionner la commune de Tunis en tant que centre métropolitain à 
rayonnement international capitalisant sur son histoire, sa position centrale 
et le rayonnement métropolitain et national de ses équipements. 

h{ оΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ 
ƴǆǳŘ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

Territoire(s) concerné(s) 

(Arrondissements) 

Bab Bhar, Bab Souika, Médina, Sidi el Bachir 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Habitants 

Visiteurs 

Carte (ou illustration) 

 

 

  



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
см 

 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Identification des thèmes  2023 

Aménagement des circuits thématiques  2035 (par tranche selon disponibilité de 
financement) 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Commune de Tunis 

Appui technique ASM, INP, ONTT 

Appui financier ONTT 

Appui institutionnel Min Equipement, Min environnement 

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique  

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

ƪƳ ŘΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ όƻǳ 
balisés) 

0 50 km 

Nombre de circuits 0 10 

Nombre de visiteurs 0 500 000 par an 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  
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FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

ODD IMPACTES 
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2.2.3. REVIVIFICATION DE LA MEDINA DE TUNIS 09 

Chantier stratégique Requalification, articulation et valorisation de l'axe central colonne 
vertébrale urbaine de la capitale et lieu d'appropriation symbolique 
collective 

Lignes stratégiques LS1 : twhah¦±hLw [ΩLbbh±!¢Lhb 9¢ [9 w!¸hbb9a9b¢ 
;/hbhaLv¦9 9¢ /¦[¢¦w9[ !¦ b!¢Lhb![ 9¢ ! [ΩLb¢9wb!¢Lhb![Φ 

[{н w9bChw/9w [9 wk[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 5Ω¦b 
ENSEMBLE MÉTROPOLITAIN ORGANISÉ ET RÉSILIENT. 

[{о !a;[Lhw9w [Ω!¢¢w!/¢L±L¢; 59 [Ω!·9 /9b¢w![ 9¢ [! aL·LTÉ 
SOCIALE ET FONCTIONNELLE DES QUARTIERS 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description [ŀ ƳŞŘƛƴŀ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h Ŝǘ 
elle est une des mieux préservées des villes arabes. Elle a bénéficié de 
nombreux programmes de réhabilitation et de mise en valeur et a attiré 
de nombreux investissements publics et privés pour la sauvegarde et la 
mise en valeur de son patrimoine immobilier. 

Malgré les efforts consentis, la médina de Tunis souffre ces dernières 
ŀƴƴŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƎŀƭƻǇŀƴǘŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ 
effondrement démographique ainsi que du vieillissement et de 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
qui y réside. Ces derniers phénomènes accélèrent encore plus la 
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘƛǎǎǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀōǊƛǘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ǳƴŜ 
dialectique dont le résultat ne peut être que catastrophique : la 
dégradation sociale accélérant la dégradation physique et 
réciproquement. 

Les investissements entrŜǇǊƛǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǾƛǎŞŜ 
essentiellement patrimoniale sans, à une exception près, la prise en 
ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
fonctionnelle du tissu médinal dans son ensemble urbain et régional. 

Le projet de revivification de la médina vise à changer de paradigme, de 
sortir de la logique purement patrimoniale et de traiter ce tissu en tant 
ǉǳΩŜǎǇŀŎŜ ǾƛǾŀƴǘΦ [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
des facteurs à prendre en charge et à valoriser dans le ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
ƎƭƻōŀƭŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ 
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PRESENTATION  

du fonctionnement du tissu dans son ensemble. 

Le projet est avant tout un projet de développement qui mise sur le 
patrimoine comme atout à valoriser.  

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

h{ мΦо tƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ¢ǳƴƛǎ ŎƻƳƳŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
image forte, lisible et attractive 

OS 2.1 Amorcer une organisation métropolitaine efficace par une 
distribution rationnelle des fonctions uǊōŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
territoire du Grand Tunis. 

OS 2.3 Promouvoir une métropolisation résiliente. 

OS 2.4 Positionner la commune de Tunis en tant que centre 
métropolitain à rayonnement international capitalisant sur son histoire, 
sa position centrale et le rayonnement métropolitain et national de ses 
équipements. 

h{ оΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ 
ƴǆǳŘ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

Territoire(s) concerné(s) 
(Arrondissements) 

Bab Souika, Médina, Sidi el Bachir 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

- Habitants 

- Commerçants 

- Artisans 

- visiteurs 

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 
Etude du plan de développement, de sauvegarde et 
de mise en valeur de la médina de Tunis. 

2027 

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ нлор όǇŀǊ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ǇŀǊ 
plan de développement économique et social) 
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PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Commune 

Appui technique ASM 

Appui financier Région (district), Etat (secteurs) 

Appui institutionnel CGDR 

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique  

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 
Taux de croissance démographique   

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ   

% des habitations menaçant ruine   

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

ODD IMPACTES 
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2.2.4. AMENAGEMENT DE LA TRAME DOUCE DE TUNIS 10 

Chantier stratégique Requalification, articulation et valorisation de l'axe central colonne 
vertébrale urbaine de la capitale et lieu d'appropriation symbolique 
collective 

Lignes stratégiques [{м Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

LS2 renforcer le rôle de ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

métropolitain organisé et résilient. 

[{о ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

fonctionnelle des quartiers. 

  

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description [ΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ 
relativement plat et par une trame urbaine à la hiérarchie bien affirmée, 
ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŞŘƛƴŀƭ ǉǳΩŜǳǊƻǇŞŜƴΦ  

Le projet vise à aménager des boucles circulatoirŜǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des composantes du tissu en y intégrant : 

1- de la mobilité douce 

2- des ilots de fraicheur  

3- des espaces récréatifs. 

!ǊǘƛŎǳƭŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ 
empruntant les axes structurants de la ville, ces boucles sont également 
articulées au système de transport public de la ville et permettront de 
parcourir la ville de manière aisée et confortable. 

Sans exclusivité, les modalités douces y cohabiteront avec les autres 
modes de transport sauf en cas de contrainte technique et ce grâce à des 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻŦƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ 
existantes. 

La première boucle concernera les avenues de la Liberté et de Paris, 
ƭΩŀǾŜƴǳŜ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎΣ ƭΩŀǾŜƴǳŜ Iŀōƛō ¢ƘŀƳŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŀǾŜƴǳŜ IΦ Bourguiba 
et connectera cette dernière à la place de la République (parc Habib 
Thameur, à la place Pasteur et au parc du Belvédère). 

La seconde boucle concernera au sud les avenues Jamel Abdennasser, 
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PRESENTATION  

Avenue de Carthage et Avenue de Turquie (puis Avenue Moncef Bey) et 
ŎƻƴƴŜŎǘŜǊŀ ƭΩƘȅǇŜǊŎŜƴǘǊŜ ŀǳȄ ǇƭŀŎŜǎ .ŀǊŎŜƭƻƴŜΣ tƭŀŎŜ aƻƴŎŜŦ .Ŝȅ Ŝǘ Ł 
Sidi Belhassen. 

Enfin, une troisième boucle concernera la médina à travers la rue de la 
Kasbah et la rue Jamaa Ezzitouna ς El Attarine qui relient la place Bab 
Bhar à la place de la Kasbah et se diffuse latéralement vers les souks.  

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

- h{ мΦо tƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ¢ǳƴƛǎ ŎƻƳƳŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
image forte, lisible et attractive 

- OS 2.3 Promouvoir une métropolisation résiliente. 

- OS 2.4 Positionner la commune de Tunis en tant que centre 
métropolitain à rayonnement international capitalisant sur son histoire, 
sa position centrale et le rayonnement métropolitain et national de ses 
équipements. 

- h{ оΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ 
ƴǆǳŘ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

Territoire(s) concerné(s) 
(Arrondissements) 

Bab Bhar, Bab Souika, Médina, Sidi el Bachir 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Habitants 
Visiteurs 
Commerçants 
Artisans 
visiteurs 

Carte (ou illustration) 

 

 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Etude  2025 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 2030 
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PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Commune de Tunis 

Appui technique AUGT 

Appui financier  

Appui institutionnel Min équipement, Min environnement 

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique  

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 
km de voies aménagées pour la 
mobilité douce 

0 km 8 km 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 

   

   

 

ODD IMPACTES 
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2.2.5. AMELIORATION DU FONCTIONNEMENT DE LA CITE ADMINISTRATIVE KASBAH ς 
9 AVRIL 

11 

Chantier stratégique Requalification, articulation et valorisation de l'axe central colonne 
vertébrale urbaine de la capitale et lieu d'appropriation symbolique 
collective 

Lignes stratégiques [{м Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

[{н ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

métropolitain organisé et résilient. 

[{о ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

fonctionnelle des quartiers. 

  

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description La cité administrative du 9 avril et de la Kasbah regroupe un très grand 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ 
nationale. Implantée sur un site restreint par la topographie, 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŜƴŎƭŀǾŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘΩǳƴ ǘƛǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ǘǊŝǎ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ƻŦŦǊŀƴǘ 
de très faibles opportunités foncières, la cité connait un 
congestionnement chronique et nuit, par son hyper-polarisation, au 
fonctionnement de ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ 

A terme, il sera inévitable de transférer des équipements et des services 
recevant public, soit pour nourrir les centralités périphériques de la 
capitale, soit pour occuper un site aménagé à cet effet et offrant de 
meiƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ ƎŀǊŘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜ 
recevant pas le public en liaison directe avec la présidence du 
gouvernement (services centraux des ministères). Ce processus est très 
lourd et nécessite une volonté et un portage à un très haut niveau. Dans 
ƭΩŀǘǘŜƴǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŝǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł 
même de fluidifier la circulation et améliorer les conditions de vie des 
citoyens qui fréquentent les équipements publics en :  

1- mettant en place un système de transport spécifique connectant 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƴǆǳŘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
inter-urbain. 

2- organisant la circulation et le stationnement dans la zone 

3- dégageant des emprises et aménageant des espaces publics 
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PRESENTATION  

ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩǳǎŀgers aux abords de 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όōŀƴŎǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƛƭƻǘǎ ŘŜ 
ŦǊŀƛŎƘŜǳǊΧύ 

4-  Mettant en place une signalétique facilitant la vie des usagers 
ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŦŀƳƛƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ville. 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

- OS 2.1 Amorcer une organisation métropolitaine efficace par une 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
territoire du Grand Tunis. 

- OS 2.4 Positionner la commune de Tunis en tant que centre 
métropolitain à rayonnement international capitalisant sur son histoire, 
sa position centrale et le rayonnement métropolitain et national de ses 
équipements. 

- h{ оΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ 
ƴǆǳŘ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ville. 

Territoire(s) concerné(s) 
(Arrondissements) 

Médina  

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Visiteurs 
Fonctionnaires 

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Etude  2025 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 2027 

Transfert de fonctions recevant le public 2035 
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PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Présidence du gouvernement, commune de Tunis 

Appui technique Min équipement 

Appui financier  

Appui institutionnel  

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique  

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

Heures de bouchons par jour 6 1 

Surface espace public aménagé de manière qualitative 
(mobilité douce, PMR, Ilots de fraicheur) 

0 18 Ha 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  
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PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 

Aménagement de la butte de la 
Rabta 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ  

 

ODD IMPACTES 
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2.2.6. REQUALIFICATION URBAINE DE LA PETITE SICILE 12 

Chantier stratégique Requalification, articulation et valorisation de l'axe central colonne vertébrale urbaine de 
la capitale et lieu d'appropriation symbolique collective 

Lignes stratégiques [{м Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ rayonnement économique et 

ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

[{н ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

métropolitain organisé et résilient. 

[{о ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
fonctionnelle des quartiers. 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION 

Description [ŀ tŜǘƛǘŜ {ƛŎƛƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘΩŀǊǊƛŝǊŜ-ǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇƻǊǘ ŘŜ 
¢ǳƴƛǎΦ !ŎŎƻƭŞ Ł ƭΩƘȅǇŜǊŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ƛƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜ : 
ƘŀƴƎŀǊǎ Ŝǘ ŘŞǇƾǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇƻsage, commerce de gros, manutention, 
ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊǎΧ  

Avec la fermeture du port, une grande partie des dépôts et hangars a été 
désaffectée ou a été reconvertie dans des activités de petits métiers 
urbains. Les immeubles qui concentraient une grande activité tertiaire liée 
au transport international de marchandises : négoce, transit, 
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΧ ǎƻƴǘ ǎƻƛǘ ŘŞǎŀŦŦŜŎǘŞǎΣ ǎƻƛǘ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ménages en situation de précarité. Plusieurs immeubles récents sont 
victƛƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛŜ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŜƴŎƘŜƴǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ 
dû être désertés. 

aŀƭƎǊŞ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘȅǇŜǊŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ 
ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ƳŀƛƴǘƛŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 
pour des fonctions économiques de base. Cependant, cette activité, 
ǘƻǳǊƴŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ 
ŀǾŜŎ ƭΩƛƳŀƎŜ ŀƳōƛǘƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ¢ǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƘȅǇŜǊŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ 
des projets tels que le lac nord, le lac sud et la future marina et dont la 
Petite Sicile constitue le pivot fonctionnel, articulation entre le lac nord, le 
ƭŀŎ ǎǳŘ Ŝǘ ƭΩƘȅǇŜǊŎŜƴǘǊŜ ŀŎǘǳŜƭΦ 

Le projet de la requalification de la Petite Sicile consiste en sa mise à niveau 
urbaine et sa reconversion pour accueillir de la poly-fonctionnalité avec du 
logement, des équipements et des activités économiques tournées vers le 
ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞ ǇŀǊ 
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PRESENTATION 

le passé, mais avorté pour cause de contraintes foncières et financières. 
Des études sérieuses et approfondies sur les fondations à adopter devront 
constituer un préalable à tout projet de construction. 

aŜƴŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
privilégie le partenariat public-privé et donne une place importante aux 
occupants actuels. 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

- h{ мΦо tƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ¢ǳƴƛǎ ŎƻƳƳŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
image forte, lisible et attractive 

- OS 2.1 Amorcer une organisation métropolitaine efficace par une 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
du Grand Tunis. 

- OS 2.3 Promouvoir une métropolisation résiliente. 

- OS 2.4 Positionner la commune de Tunis en tant que centre métropolitain 
à rayonnement international capitalisant sur son histoire, sa position 
centrale et le rayonnement métropolitain et national de ses équipements. 

- h{ оΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ 
ƴǆǳŘ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

Territoire(s) concerné(s) 

(Arrondissements) 

Bab Bhar 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Habitants 

Entreprises 

Visiteurs 

Carte (ou illustration) 

 

 

 

 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
тр 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Etudes - Montage 2025 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 2030 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Commune de Tunis 

Appui technique Min équipement  

Appui financier Propriétaires  

Appui institutionnel aƛƴ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique  

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 
Ha requlifiés 0 Ha 75 Ha 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

ODD IMPACTES 
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2.2.7. APPUI A LA RENOVATION/REHABILITATION DES IMMEUBLES MENAÇANT RUINE 13 

Chantier stratégique Requalification, articulation et valorisation de l'axe central colonne vertébrale 
urbaine de la capitale et lieu d'appropriation symbolique collective 

Lignes stratégiques [{м Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ économique et culturel 

ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

[{н ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

métropolitain organisé et résilient. 

[{о ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

fonctionnelle des quartiers. 

  

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƳŜƴŀŎŞŜ 
ŘŜ ǊǳƛƴŜΦ !ȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǎƛŝŎƭŜ ŘΩŃƎŜ όōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
de la médina), ces immeubles, non suffisamment entretenus, sont arrivés à la 
fin de la durée de vie permise par leur mode constructif. 

bΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŀȅŀƴǘ 
une valeur patrimoniale, une fiche à part a été établie), ces immeubles ne 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩŀǳŎǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ 
normes.  

[Ŝ Cb!IΣ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
pas suffisantes pour prendre en charge des problèmes structurels profonds 
dans des logements collectifs dont la tenure foncière et les modalités 
ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŎŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
garantir la sécurité des ménages, la salubrité publique et améliorer le paysage 
urbain. 

Le projet consiste en un programme spécifique offrant des modalités 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǳǊ ǳƴ 
appui technique, financier et juridique à la réhabilitation/rénovation des 
immeubles.  

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘise préalable qui sera menée est de trancher pour 
chaque immeuble : 

- Soit il est réparable et à quelles conditions ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎ Τ 
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PRESENTATION  

- {ƻƛǘ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǇŀǊŀōƭŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
décision pour son avenir est prise. 

Le montage ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜǊŀ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 
par la captation de la plus-ǾŀƭǳŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ 
propriétaires solvables ou par le partenariat avec les promoteurs privés. La 
prise en compte des moyens et des besoins des ménages précaires et leur 
ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΦ 

Objectifs ς lien au 
cadre stratégique de 
la SDVT 

 

Territoire(s) 
concerné(s) 
(Arrondissements) 

Bab Bhar, El Medina, Bab Souika, Sidi el Bechir. 

Bénéficiaires 
(groupes et 
catégories) 

Habitants du quartier 
Entreprises déjà implantées 

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Etude - Montage 2025 

Appui à la réhabilitation/rénovation 2035 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Commune de Tunis 

Appui technique aƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

Appui financier aƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 

Appui institutionnel aƛƴ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
ту 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique  

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

bƻƳǊŜ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƳŜƴŀœŀƴǘ 
ruines réhabilités 

 A déterminer suite aux travaux 
préparatoires 

80% des IMR 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

ODD IMPACTES 
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2.2.8. DEVIATION DE LA CIRCULATION TRAVERSANTE NORD-SUD 14 

Chantier stratégique Requalification, articulation et valorisation de l'axe central colonne 
vertébrale urbaine de la capitale et lieu d'appropriation symbolique 
collective 

Lignes stratégiques [{м Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

[{н ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

métropolitain organisé et résilient. 

[{о ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ central et la mixité sociale et 

fonctionnelle des quartiers. 

  

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
contraintes de son site niché entre ŘŜǳȄ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
un passage obligé pour un fort flux véhiculaire de transit Nord-Sud qui 
ƴΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŜǊǘǳǊōŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
(autoroute !м ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩƘȅǇŜǊŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ф avril 
au niǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩƘȅǇŜǊŎŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦύΦ ¦ƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŜȄǘǊŀ-urbaine a 
été proposée dans d'autres contextes par la création d'une liaison entre 
l'autoroute A1 et l'autoroute A2 passant par El Fahs et Jedeida. 

Dans les limites urbaines, le projet consiste en la déviation du trafic de 
transit pour libérer des emprises aménageables, soit en sous-sol soit en 
aérien (selon études et faisabilité). 

Le projet est sujet à de fortes contraintes techniques et financières qui 
ƳƛƭƛǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ de faisabilité. 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

- OS 2.1 Amorcer une organisation métropolitaine efficace par une 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
territoire du Grand Tunis. 

- OS 2.3 Promouvoir une métropolisation résiliente. 

- h{ оΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ 
ƴǆǳŘ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

Territoire(s) concerné(s) Bab Bhar, El Medina 
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
ул 

PRESENTATION  

(Arrondissements) 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Habitants du grand Tunis 
Visiteurs 

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Etude de faisabilité 2024 

Etudes techniques et urbaines 2025 

Exécution 2030 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Min de ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

Appui technique  

Appui financier  

Appui institutionnel  

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique  

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
ум 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

ODD IMPACTES 
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2.2.9. AMENAGEMENT D'UNE CORNICHE (PROMENADE PIETONNE) LE LONG DE LA VOIE 
RELIANT L'AVENUE HABIB BOURGUIBA A LA GOULETTE 

15 

Chantier stratégique Requalification, articulation et valorisation de l'axe central colonne 
vertébrale urbaine de la capitale et lieu d'appropriation symbolique 
collective 

Lignes stratégiques ¶ [{м Υ twhah¦±hLw [ΩLbbh±!¢Lhb 9¢ [9 w!¸hbb9a9b¢ 
;/hbhaLv¦9 9¢ /¦[¢¦w9[ !¦ b!¢Lhb![ 9¢ ! [ΩLb¢9wb!¢Lhb![Φ 

¶ LS2 RENFORCER LE RÔLE DE TUNIS EN TANT v¦9 ah¢9¦w 5Ω¦b 
ENSEMBLE MÉTROPOLITAIN ORGANISÉ ET RÉSILIENT 

¶ [{о !a;[Lhw9w [Ω!¢¢w!/¢L±L¢; 59 [Ω!·9 /9b¢w![ 9¢ [! aL·L¢; 
SOCIALE ET FONCTIONNELLE DES QUARTIERS 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description La route tф ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ƭŀŎ Ŝƴ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜ ƭŀŎ ƴƻǊŘ Řǳ ƭŀŎ ǎǳŘ Ŝǘ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭΩŀȄŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Ł ƭŀ ōŀƴƭƛŜǳŜ ƴƻǊŘΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƾƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
métropole. 

Réservée exclusivement à la circulation véhiculaire et au passage du tram, la 
P9 sera aménagée pour accueillir des modalités douces de mobilité et pour 
favoriser la pratique des activités en plein air Υ ŎƻǳǊǎŜ Ł ǇƛŜŘΣ ǇşŎƘŜΧ 

aŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Řǳ ƭŀŎΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦŦǊƛǊŀ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ 
végétalisée de plus de 10 km reliant le centre-ville à La Goulette et son front 
ŘŜ ƳŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƘŀƭǘŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ 
ōǳǾŜǘǘŜǎΧύΦ 5Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ře sécurité empêcheront les détournements de 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǊƻǳŜǎ Ł ƳƻǘŜǳǊΦ   

Objectifs ς lien au 
cadre stratégique de 
la SDVT 

- OS 1.2 Doter le territoire métropolitain de projets structurants cohérents et 
à fort potentiel ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭΦ 

- h{ мΦо tƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ¢ǳƴƛǎ ŎƻƳƳŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
image forte, lisible et attractive. 

- OS 2.1 Amorcer une organisation métropolitaine efficace par une 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩensemble du territoire 
du Grand Tunis. 

- OS 2.3 Promouvoir une métropolisation résiliente. 

- OS 2.4 Positionner la commune de Tunis en tant que centre métropolitain à 
rayonnement international capitalisant sur son histoire, sa position centrale 
et le rayonnement métropolitain et national de ses équipements. 
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PRESENTATION  

- h{ оΦн wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

- h{ оΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ 
ƴǆǳŘ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŧƻƴctionnelle de la ville. 

Territoire(s) 
concerné(s) 
(Arrondissements) 

Bab Bhar 

Bénéficiaires 
(groupes et 
catégories) 

Habitants 
Visiteurs 

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Etudes 2025 

Exécution 2030 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Commune de Tunis, Commune de la Goulette 

Appui technique aƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ aƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ aƛƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
et du sport, Min de la culture, min du transport, APAL 

Appui financier  

Appui institutionnel  

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique  

 

 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
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EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 
Km de voies aménagé pour la mobilité douce 0km 9 km 

Nombre de visiteurs (piétons, cyclistes) 0 5000 par semaine 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 
Esplanade du front du lac ς 
lotissement des perles du lac 

AlBuhaira Invest réalisé 

   

 

ODD IMPACTES 
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2.2.10. AMENAGEMENT DE LA PLACE BARCELONE ET DE SES ENVIRONS 16 

Chantier stratégique Requalification, articulation et valorisation de l'axe central colonne 
vertébrale urbaine de la capitale et lieu d'appropriation symbolique 
collective 

Lignes stratégiques [{м Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

[{н ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

métropolitain organisé et résilient. 

LS3 améliorer ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
fonctionnelle des quartiers. 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description [ŀ ǇƭŀŎŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜΦ 
[ƛŞŜ Ł ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǊǘƛŎǳƭŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŞǘǊƻ ƭŞƎŜǊ Ŝǘ 
la station de bus.  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŀǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴǆǳŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
multimodal qui génère un flux important de passagers qui traverse la ville 
depuis et vers les quartiers périphériques.  

/ŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ de commerces 
ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭƻƴƎ ŘŜǎ 
axes périphériques dégradant fortement le paysage urbain de la première 
vitrine de la ville. La place est par ailleurs concernée par un nouveau projet 
visant à réorganiser et étoffer la multimodalité.  

Le projet vise à accompagner cette réflexion axée sur le transport par un 
projet urbain transversal repositionnant la place Barcelone (et la place 
Mongi-Bali) dans son contexte urbain en mettant tout le tissu à niveau. Le 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻǳǾǊƛǊŀ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ό!ǾŜƴǳŜ ŘŜ 
Carthage, Rue Jamel Abdennasser, rue Charles de Gaulle et les voies 
transversales qui les connectent au Marché central). 

Une expertise complémentaire concernera un possible délestage de 
certaines fonctions au niveau de la gare de fret de la Petite Vitesse distante 
de 1 ƪƳ Ł Ǿƻƭ ŘΩƻƛǎŜŀǳΦ 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

- h{ мΦо tƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ¢ǳƴƛǎ ŎƻƳƳŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
image forte, lisible et attractive 

- OS 2.1 Amorcer une organisation métropolitaine efficace par une 
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
ус 

PRESENTATION  

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
territoire du Grand Tunis. 

- OS 2.3 Promouvoir une métropolisation résiliente. 

- OS 2.4 Positionner la commune de Tunis en tant que centre 
métropolitain à rayonnement international capitalisant sur son histoire, 
sa position centrale et le rayonnement métropolitain et national de ses 
équipements. 

- h{ оΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ 
ƴǆǳŘ ŘΩarticulation fonctionnelle de la ville. 

Territoire(s) concerné(s) 
(Arrondissements) 

Bab Bhar 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Habitants 
Commerçants 
Visiteurs 

Carte (ou illustration) 

 

 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Etudes 2025 

Exécution 2035 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Commune 

Appui technique ASM, Min du transport 

Appui financier Propriétaires 

Appui institutionnel  

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique  
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
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EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 
Espaces publics aménagés   

Ilots réhabilités 
 

  

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 

tƾƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ƴǳƭǘƛ-modal de la place 
Barcelone 

TRANSTU Etudes en cours 

   

 

ODD IMPACTES 

                 

                 

 

 

 

  



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
уу 

2.3. /I!b¢L9w w9{L[L9b/9 9¢ 9/hπw9{thb{!.L[L¢9 ¢9wwL¢hwL![9 

[Ŝ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ζ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŞŎƻπǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ η ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǊŜǾşǘ 

ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŎŜǘǘŜ 

ǊŞƎƛƻƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  /Ŝ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴœǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭϥƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [Ŝǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎϥŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥLƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ όLƻ¢ύ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ Ł ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ 

Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜΦ 

/ŜǘǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘϥŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƘƻƭƛǎǘƛǉǳŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ ŘŜ ŦǊƻƴǘ 

ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŘŞŦƛǎΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŞƭƛŎŀǘŜ 

ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀƭŞŀǎ ƭƛŞǎ Ł ƭϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 

Ł ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ŎŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜ ŞƳŀƴŜ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ŦƻǊƳŜ Řϥǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŞŎƭŀƛǊŞΣ ŀƭƛƎƴŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ϧ[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 

ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ π ǇǊƻƧŜǘ !Ω{La! ¢ǳƴƛǎϦΦ /ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǾƛǎŜ Ł ŀŦŦƛƴŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ Ł 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜΣ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳƛƴǳǘƛŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƧǳŘƛŎƛŜǳǎŜ ŎŜǘǘŜ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎΣ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ǳƴŜ 

ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎΦ 

vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƛƴŞƎŀƭŞŜ ǎŜǊŀ 

ŘƛƭƛƎŜƴǘŞŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴǘƛŎƛǇŞǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ōŀǎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ 

ŘϥŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜǊƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ 

ƳŀƧŜǳǊΣ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŎŀǇǊƛŎŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘϥŜȄǘǊşƳŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 

ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴΦ [ŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ǎŜǊŀ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ Ł ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳȄ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƭƻƴƎǎ Ŝǘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴǘŜǎΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘŞŦƛ ƳŀƧŜǳǊΣ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řϥǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŀǘǘŞƴǳŜǊ 

ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ǎŜǊŀ ŜƴƎŀƎŞŜΦ 5Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴ ŘŞŘƛŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛƴǳǘƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 

ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊŘƻȅŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ǉƭǳǎ ǎŀƭǳōǊŜ Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
уф 

9ƴ ǎƻƳƳŜΣ ŎŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǎΩŞǊƛƎŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ŀǳȄ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǉǳƛ 

ƧŀƭƻƴƴŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ tŀǊ ƭϥŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŞŎƭŀƛǊŞŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎΣ ƛƭ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řϥǳƴ ŀǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ǇŞǊŜƴƴŜΣ ǎŞŎǳǊƛǎŞΣ Ŝǘ 

ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

Projet Porteur Statut 

Espace vert dynamique : implémentation des 
espaces verts pour permacultures 

Commune de Tunis Ce projet fait partie du projet 
Villes vertes 

tǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
périurbaine écoresponsable : Lutte contre le 
gaspillage 

Commune de Tunis Deux études ont été menées et 
pas encore validés 

Transition énergétique : Création centrale 
photovoltaïque 

Commune de Tunis Étude en cours 

Gestion des déchets : unité de valorisation des eaux 
non conventionnels, ENC-industriels 

ONAS et Commune de Tunis Étude en cours 

Implémentation de stations pilotes de traitement 
des eaux usées : Eaux Grises/Mur végétalisé 

Commune de Tunis En cours de réalisation 

Gestion durable des déchets- Grand Tunis Commune de Tunis En cours - dans le cadre du projet 
Tunis Asima 

Stratégie énergie-ŎƭƛƳŀǘ όtƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ-
climat) 

Commune Étude réalisée et pas encore 
validée 

±ŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Commune de Tunis Projet pilote proposé dans le 
cadre de la stratégie Energie-
Climat 

aŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ bâtiments publics ANME + Commune Phase pré étude 

 

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞƧŁ ƭŀƴŎŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ƻƴȊŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳƛǾŜƴǘΦ 
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2.3.1. Lb¢9Dw!¢Lhb tw!¢Lv¦9 59 [ϥ!9¦ 5!b{ [9{ twhW9¢{ ¦w.!Lb{ Υ t[!bLCL/!¢Lhb 
9b±Lwhbb9a9b¢![9Σ 9b9wD9¢Lv¦9 9¢ /[La!¢Lv¦9 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ π aŜǘǘǊŜ ƭϥ!9¦ Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ 

 

мт 

/ƘŀƴǘƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ /I!b¢L9w п Υ w;{L[L9b/9 9¢ ;/hπw9{thb{!.L[L¢; ¢9wwL¢hwL![9 

[ƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ [{н π w9bChw/9w [9 wh[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 5ϥ¦b 

9b{9a.[9 a9¢whth[L¢!Lb hwD!bL{9 9¢ w9{L[L9b¢ 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

tw9{9b¢!¢Lhb  

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ !Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŀ {5± ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭϥŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥ!ǇǇǊƻŎƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

ό!9¦ύ ŎƻƳƳŜ ǇƛƭƛŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ [ϥ!9¦ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜΦ 

/ŜǘǘŜ !9¦ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ Ŝƴ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴ ƛƳǇƭŞƳŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ 

ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ƎǳƛŘŜ Υ 

 LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ /ƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Υ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

 !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ LƳǇŀŎǘǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Υ [Ŝǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭϥ!9¦ 
ƧƻǳŜǊƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ ŞǾŀƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴΣ ƎǳƛŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ 
Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ 

 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘϥhōƧŜŎǘƛŦǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Υ 9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƴƻǳǎ ŘŞŦƛƴƛǊƻƴǎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƭŀƛǊǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ 

 /ƘƻƛȄ Řϥ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ [Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 

 LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ wŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ /ƻƴǘǊŀǘǎ Υ [Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ 
ƎǳƛŘŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎΣ Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘŜ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

 {ǳƛǾƛ Ŝǘ ¢ŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ .ƻǊŘ Υ [Ŝ ǇƻǊǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǊŀ ǳƴ 
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tw9{9b¢!¢Lhb  

ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ ǉǳƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǇƻǳǊ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[ϥ!9¦Σ ƭƻƛƴ ŘϥşǘǊŜ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŞǘǳŘŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀ ƭŀ 

ǾƛƭƭŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 

ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

[Ω!9¦ ŀōƻǊŘŜǊŀ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎΣ ƭŀ 

ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƭϥŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎΦ 

9ƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭϥ!9¦ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

ǎΩŜƴƎŀƎŜǊŀ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ 

ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

- 9¦ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ 
ǳǊōŀƛƴǎΦ 

- LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ƎǳƛŘŜΣ Ŝƴ 
ƳŜǘǘŀƴǘ ƭϥŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 

 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ς ƭƛŜƴ ŀǳ ŎŀŘǊŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {5±¢ 

h{ нΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΦ 

 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜόǎύ ŎƻƴŎŜǊƴŞόǎύ 

ό!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ 

aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

.ŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ όƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎύ 

Grands projets (Lac Sud), Sport City (Lac Nord), Port Financier  

(littoral), Bled El Ouard (sebkha Ariana), les grands projets dôam®nagement 

¨ venir 

/ŀǊǘŜ όƻǳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴύ  

 

/hath{!b¢9{ 9¢ 9/I9!b/9{ 

/ƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 9ŎƘŞŀƴŎŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥ!9¦ ŎƻƳƳŜ tƛƭƛŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ όtƻǊǘŀƎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭύ 

/ƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ όƳƻƛǎ мπнύ 

;ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ DǳƛŘŜ LƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ƭϥ!9¦ Υ    

- /ǊŞŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όƳǳƭǘƛ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭύ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ 
ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Řǳ ƎǳƛŘŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ƭϥ! 

aƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ όƳƻƛǎ оπуύ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

- LƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ŎƛǾƛƭŜΣ ǎǳǊ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥ!9¦ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΦ 

9ƴ ŎƻƴǘƛƴǳΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

όƳƻƛǎ мπоύ 

CƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ aƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ όƳƻƛǎ пπсύ 
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/hath{!b¢9{ 9¢ 9/I9!b/9{ 

- hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭϥ!9¦Σ ŀŦƛƴ 
ǉǳϥƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘϥŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ƎǳƛŘŜΦ 

aƛǎŜ Ŝƴ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ DǳƛŘŜ ŘŜ ƭϥ!9¦ 

- !ǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ƭϥ!9¦ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

/ƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƛƭƻǘŜǎΣ Ǉǳƛǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ǎǳōǎŞǉǳŜƴǘǎ όƳƻƛǎ мπмнҌύ 

LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ wŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ /ƻƴǘǊŀǘǎ 

- ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭϥ!9¦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ 

aƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ όƳƻƛǎ сπмнҌύ 

{ǳƛǾƛ Ŝǘ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ƻƴǘƛƴǳŜ 

- aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ 
ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 

[ƻƴƎ ǘŜǊƳŜ όǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ƴƻƛǎ мπмнҌύΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wŞǳǎǎƛǘŜǎ 

- tŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ŘŜ ƭϥ!9¦ ŀǾŜŎ 
ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǳƴŜ 
ŀŘƻǇǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΦ 

9ƴ ŎƻƴǘƛƴǳΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ƨŀƭƻƴǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞǳǎǎƛǎ ǎƻƴǘ ŀŎƘŜǾŞǎ 

όƳƻƛǎ сπмнҌύΦ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł [ƻƴƎ ¢ŜǊƳŜ 

- 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭϥ!9¦ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ 

[ƻƴƎ ǘŜǊƳŜ όƳƻƛǎ мнҌύ 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ 

Appui technique ω Commune de Tunis 
ω Agence d'Urbanisme du Grand Tunis 
ω 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

Vie 
ω Agence de Réhabilitation et de Rénovation urbaine. 

Appui à la mobilisation publique ¶ Société civile 

 

9CC9¢{ !¢¢9b5¦{ π 9±![¦!¢Lhb 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 

±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ 

±ŀƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

¢ǳƴƛǎƛŜ 

±ŀƭŜǳǊ ŎƛōƭŜ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ tǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ 

/ƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭϥ!9¦ 

л млл ҈ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭϥ!9¦ ŘϥƛŎƛ 

Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ 
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wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ;Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ DŀȊ Ł 

9ŦŦŜǘ ŘŜ {ŜǊǊŜ 

ор aǘ/hнŜ Ŝƴ нлнм όǘƻǳǘŜ ƭŀ 

¢ǳƴƛǎƛŜύ 

wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ŘŜ ол ҈ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 

ŘϥƛŎƛ мл ŀƴǎ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Řϥ;ƴŜǊƎƛŜ wŞŘǳƛǘŜ ф луу ƪǘŜǇ Ŝƴ нлнл 

wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŘŜ 

нл ҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ {ƻǳǊŎŜǎ Řϥ;ƴŜǊƎƛŜ 

wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ 
όπммύ ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ нлмл 

!ǘǘŜƛƴŘǊŜ нл ҈ Řϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ǳǊōŀƛƴǎ ŘϥƛŎƛ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 

5ŞŎƘŜǘǎ 

уп ƪǘ/hнŜ ŘŜ /Iп ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

Ŝƴ нлнл 

wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ǎƻƭƛŘŜǎ ŘŜ мр ҈ ŘϥƛŎƛ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ 

!ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭϥ9ŀǳ 

мнлΣс ƭƛǘǊŜǎκƧƻǳǊκƘŀōƛǘŀƴǘ Ŝƴ 

нлнм 

wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŘŜ нл ҈ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ƛŜ ŘŜǎ Iŀōƛǘŀƴǘǎ Υ 

/ƻƭƭŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŜǘŎΦΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƻǴ ƭϥ!9¦ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ 

 !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

ŘŜ мр ҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƻǴ ƭϥ!9¦ Ŝǎǘ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ 

;ŎƻƴƻƳƛŜǎ Ŝǘ wŜǘƻǳǊǎ ǎǳǊ 

LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ;ǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ 

ǎǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ 

 wŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ŘŜ 

мл ҈ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƻōǘŜƴŀƴǘ ǳƴ 

ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛŦ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

¢ŀǳȄ ŘŜ wŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜǘǎ 

aŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭϥ!9¦ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ 

Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ 

ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ 

 !ǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ фр ҈ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭϥ!9¦ ŘϥƛŎƛ 

ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tŀǊǘƛŜǎ 

tǊŜƴŀƴǘŜǎ 

{ǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 

ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ǳǊōŀƛƴŜ 

 !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 

ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ол ҈ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

/ƻǶǘǎ Ŝǘ .ǳŘƎŜǘǎ 

/ƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł 

ƭϥ!9¦ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ 

ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 

 wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 

мл ҈ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ 

ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭϥ!9¦ 
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COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

ODD IMPACTES 
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2.3.2. aL{9 9b s¦±w9 5Ω¦b twhDw!aa9 59 D9{¢Lhb Lb¢9Dw99 59{ 59/I9¢{ ! 
¢¦bL{ a9¢whth[L¢!Lb9 Υ !/¢Lhb D[h.![9 th¦w ¦b9 ±L[[9 5¦w!.[9 

му 

/ƘŀƴǘƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ /I!b¢L9w п Υ w;{L[L9b/9 9¢ ;/hπw9{thb{!.L[L¢; 

¢9wwL¢hwL![9 

[ƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ [{н π w9bChw/9w [9 wh[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 

5ϥ¦b 9b{9a.[9 a9¢whth[L¢!Lb hwD!bL{9 9¢ w9{L[L9b¢ 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

tw9{9b¢!¢Lhb  

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŞŦƛ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ Ŝǘ ¢ǳƴƛǎ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ {5± Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŀ 

{5± ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜ ϦtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ Ł ¢ǳƴƛǎϦΦ  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ǾƛǎŜ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ 

ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ tǊƻƧŜǘ Υ 

Á !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Υ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊƛ Ł 
ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Υ ŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊƛΣ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ /Ŝƭŀ ǊŞŘǳƛǊŀ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŜƴǾƻȅŞǎ Ŝƴ 
ŘŞŎƘŀǊƎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ 

Á {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŞŘǳǉǳŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Υ LƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎǳǊ 
ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ 
ŘϥŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΣ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ƭϥŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

Á wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Υ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
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tw9{9b¢!¢Lhb  

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ !Ŏǘƛƻƴǎ Υ 

Á aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǘǊƛ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΦ 

Á 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ 

Á 9ƴƎŀƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 
ŘƻƴƴŞ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ 
ŞƳŜǘǘǊƛŎŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŞŎŜǇǘǊƛŎŜΦ 

Á /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƴƛπŘŞŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ƛƴŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

Á /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊƛ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ 

Á ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

Á LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŜƴǾƻȅŞǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ 

Á /ŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘΦ 

Á /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

Á {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

Á ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ǎƻƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ Υ 

Á wŞŘǳŎǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŜƴǾƻȅŞǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŀǊƎŜΦ 

Á !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

Á !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ 

Á 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎǊǳ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ 

Á wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ς ƭƛŜƴ ŀǳ ŎŀŘǊŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {5±¢ 

h{ нΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΦ 
 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜόǎύ ŎƻƴŎŜǊƴŞόǎύ 
ό!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ 

aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

.ŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ όƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎύ 

wŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ [Ŝǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ tǊƛǾŞŜǎ 
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/hath{!b¢9{ 9¢ 9/I9!b/9{ 

/ƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 9ŎƘŞŀƴŎŜ 

tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ LƴƛǘƛŀƭŜ Υ  

o ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΦ 
o ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 
o 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

м Ł н Ƴƻƛǎ 

 

5ŞƧŁ ŀŎƘŜǾŞ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƭŀ 

ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

!Ω{La! ¢ǳƴƛǎ   

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Υ 

o ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜΦ 

o 9ȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 

o LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 
ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴΦ 

н Ł о Ƴƻƛǎ 

5ŞƧŁ ŀŎƘŜǾŞ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ !Ω{La! ¢ǳƴƛǎ 

/ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Υ 

o 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

o /ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ŘŜ ǘǊƛΣ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

o 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

о Ł с Ƴƻƛǎ 

tŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭƻǊǎ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ 

ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ !Ω{La! ¢ǳƴƛǎ 

{Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Υ 

o [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ 
ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

o hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥŀǘŜƭƛŜǊǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

Tout au long du projet 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Υ 

o ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΦ 

o /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

Tout au long du projet 

 

Profiter des partenariats ®tablis 

ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 

ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ !Ω{La! ¢ǳƴƛǎ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Υ 

o /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ŘŜ ǘǊƛΣ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ 

o !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

12 ¨ 24 mois (peut varier en 

fonction de la taille 

infrastructures) 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
фу 

/hath{!b¢9{ 9¢ 9/I9!b/9{ 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ hǇŞǊŀǘƛƻƴǎ tƛƭƻǘŜǎ Υ 

o aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

o ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

с Ł мн Ƴƻƛǎ 

tǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǘǊƻŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩζ 9ŎƻŎŜƴǘǊŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

.ŀƴƭƛŜǳŜ {ǳŘ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ η 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ DǊŀŘǳŜƭƭŜ Υ 

o 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

o aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ 

 

9ƴ ŎƻǳǊǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ 

{ǳƛǾƛ Ŝǘ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ƻƴǘƛƴǳǎ 

o {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ 

o wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ 

9ƴ ŎƻǳǊǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

{Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ /ƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǘ ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ Υ 

o aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

9ƴ ŎƻǳǊǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur - Commune de Tunis 

Appui technique - Les communes de la métropole 
- Agence Nationale de Gestion des Déchets. 

Appui financier - aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Appui à la mobilisation publique - Société Civile 

 

9CC9¢{ !¢¢9b5¦{ π 9±![¦!¢Lhb 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ±ŀƭŜǳǊ ŎƛōƭŜ 

¢ŀǳȄ ŘŜ wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ 

9ƴǾƻȅŞǎ Ŝƴ 5ŞŎƘŀǊƎŜ 

 wŞŘǳƛǊŜ ŘŜ ол ҈ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƭƛŘŜǎ 

ŜƴǾƻȅŞǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 

ƭϥŀƴƴŞŜ нлноΦ 

¢ŀǳȄ ŘŜ wŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 

±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ 

 !ǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ рл ҈ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
фф 

9CC9¢{ !¢¢9b5¦{ π 9±![¦!¢Lhb 

¢ŀǳȄ ŘŜ ¢Ǌƛ Ł ƭŀ {ƻǳǊŎŜ 
 LƳǇƭƛǉǳŜǊ тл ҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƛ Ł ƭŀ 

ǎƻǳǊŎŜ ŘϥƛŎƛ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ;Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ DŀȊ Ł 

9ŦŦŜǘ ŘŜ {ŜǊǊŜ όD9{ύ 

 wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ нл ҈ ŀǇǊŝǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ 

¢ŀǳȄ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

 !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ 

мл ҈ ǇŀǊ ŀƴ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜǎΦ 

9ŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ hǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ 

 !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ мр ҈ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǎ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜǎ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ;ǘŀōƭƛŜǎ 

 ;ǘŀōƭƛǊ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

bƛǾŜŀǳ ŘŜ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

/ƛǘƻȅŜƴǎ 

 !ǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 

ŘŜ ул ҈ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

/ƻǶǘǎ hǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ;ŎƻƴƻƳƛŜǎ 

wŞŀƭƛǎŞŜǎ 

 wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ мл ҈ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ р ҈ ǇŀǊ ŀƴ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ;ǘŀōƭƛǎ 
 ;ǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ŏƛƴǉ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ¢ƻƴƴŜǎ ŘŜ 5ŞŎƘŜǘǎ 

wŜŎȅŎƭŞǎ ƻǳ ±ŀƭƻǊƛǎŞǎ 

 wŜŎȅŎƭŜǊ ƻǳ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ р ллл ǘƻƴƴŜǎ 

ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

 

 

 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
млл 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

twhW9¢{ /hat[9a9b¢!Lw9{ 

tǊƻƧŜǘ aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ 9ŎƘŞŀƴŎŜ 

tǊƻƧŜǘ !ϥǎƛƳŀ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ 

ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ нлно 

 

ODD IMPACTES 

                 

                 

 

  



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
млм 

2.3.3. /w9!¢Lhb 5ϥ9{t!/9{ 59 Cw!L/I9¦w ¦w.!Lb{ th¦w [¦¢¢9w /hb¢w9 [9{ 
±!D¦9{ 59 /I![9¦w 

мф 

/ƘŀƴǘƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ /I!b¢L9w п Υ w;{L[L9b/9 9¢ ;/hπw9{thb{!.L[L¢; ¢9wwL¢hwL![9 

[ƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ [{н π w9bChw/9w [9 wh[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 5ϥ¦b 

9b{9a.[9 a9¢whth[L¢!Lb hwD!bL{9 9¢ w9{L[L9b¢ 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

tw9{9b¢!¢Lhb  

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ [Ŝ ϦtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ /ǊŞŀǘƛƻƴ Řϥ9ǎǇŀŎŜǎ ŘŜ CǊŀƞŎƘŜǳǊ ¦Ǌōŀƛƴǎ ǇƻǳǊ [ǳǘǘŜǊ 

/ƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ±ŀƎǳŜǎ ŘŜ /ƘŀƭŜǳǊϦ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 

ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ 

ǳǊōŀƛƴǎ ǉǳƛ ƻŦŦǊŜƴǘ ǳƴŜ ƻŀǎƛǎ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 

ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŜȄǘǊşƳŜΦ /Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƻŦŦǊƛǊƻƴǘ ǳƴ 

ǎƻǳƭŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŘŜ ǾƛŜΣ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΦ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ tǊƻƧŜǘ Υ 

Á CƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ ŘŜ CǊŀƞŎƘŜǳǊ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Υ 
/ǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻƳōǊŀƎŞǎ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŜ 

¢ǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ ǊŞŦǳƎƛŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ 

ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

Á !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥ!ƛǊ Ŝǘ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Oƭƻǘǎ ŘŜ /ƘŀƭŜǳǊ ¦Ǌōŀƛƴǎ Υ 
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘϥŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇǳǊƛŦƛŜǊ ƭϥŀƛǊΣ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

ǇƻǳǎǎƛŝǊŜǎΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 

ǳǊōŀƛƴǎΦ 

Á tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ aƻŘŜ ŘŜ ±ƛŜ !ŎǘƛŦ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ Υ 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ł ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŘŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜΣ ƭŜ ǾŞƭƻ Ŝǘ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀŎǘƛŦΦ 

Á {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳȄ wƛǎǉǳŜǎ ŘŜǎ ±ŀƎǳŜǎ ŘŜ /ƘŀƭŜǳǊ Υ 
;ŘǳǉǳŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƭŜǎ 

ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 

ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ς ƭƛŜƴ ŀǳ ŎŀŘǊŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {5±¢ 
h{ нΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜόǎύ ŎƻƴŎŜǊƴŞόǎύ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
млн 

tw9{9b¢!¢Lhb  

ό!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ 

.ŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ όƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎύ 
wŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

/ŀǊǘŜ όƻǳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴύ  

 

/hath{!b¢9{ 9¢ 9/I9!b/9{ 

/ƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 9ŎƘŞŀƴŎŜ 

{ŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ {ƛǘŜǎ Υ 

LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ Řŀƴǎ 

ŘƛǾŜǊǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ 

ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊΦ 

tƘŀǎŜ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Υ о Ƴƻƛǎ 

tƘŀǎŜ ŘŜ aƛǎŜ Ŝƴ sǳǾǊŜ Υ м Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ 

ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ ǇƻǳǊ ƭϥŀƧƻǳǘ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ tŀȅǎŀƎŜǊ Υ 

!ƳŞƴŀƎŜǊ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ Ŝƴ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ōŀƴŎǎΣ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎΣ ŘŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ 

Ŝǘ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻƳōǊŀƎŞŜǎΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ 

ŀŎǉǳƛǎŜǎ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΦ 

tƘŀǎŜ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Υ о Ƴƻƛǎ 

tƘŀǎŜ ŘŜ aƛǎŜ Ŝƴ sǳǾǊŜ Υ ф Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ 

ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳƛǾƛ Řϥǳƴ 

ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳΦ 

tǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Υ 

[ŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ 

ŎƘŀƭŜǳǊ 

мн Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ŘϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ 

LƳǇƭƛǉǳŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ 

9ƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

{ǳƛǾƛ Ŝǘ 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ wŞƎǳƭƛŜǊ Υ 

!ǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 

ƭϥŀǊǊƻǎŀƎŜΣ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ tǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

9ƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ 

ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊΦ 

 

 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мло 

Acteur porteur Commune de Tunis 

Appui technique  

Appui financier aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Appui institutionnel  

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique  

 

9CC9¢{ !¢¢9b5¦{ π 9±![¦!¢Lhb 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 
±ŀƭŜǳǊ ŘŜ 

ŘŞǇŀǊǘ 
±ŀƭŜǳǊ ŎƛōƭŜ 

bƻƳōǊŜ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ ŎǊŞŞǎ л /ǊŞŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мл ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ мн Ƴƻƛǎ 

¢ŀǳȄ Řϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 

л !ǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ Řϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ тл ҈ ŘŜ ŎŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

bƻƳōǊŜ ŘϥŀǊōǊŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ л tƭŀƴǘŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ нллл ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǘƛƎŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όплл ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜύ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ 

 hōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ул ҈ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 

ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊΦ 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

ODD IMPACTES 

                 
                 

 

  



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
млп 

 

2.3.4. 9b¢w9¢L9b 59{ w9{9!¦· 9¢ h¦±w!D9{ I¸5w!¦[Lv¦9{ th¦w w95¦Lw9 [9{ 
wL{v¦9{ 5ΩLbhb5!¢Lhb 

нл 

/ƘŀƴǘƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ /I!b¢L9w п Υ w;{L[L9b/9 9¢ ;/hπw9{thb{!.L[L¢; ¢9wwL¢hwL![9 

[ƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ [{н π w9bChw/9w [9 wh[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 5ϥ¦b 

9b{9a.[9 a9¢whth[L¢!Lb hwD!bL{9 9¢ w9{L[L9b¢ 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

tw9{9b¢!¢Lhb  

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ [Ŝ ζ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Řϥ9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ LƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ η Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘϥƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

¢ǳƴƛǎΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳŀǊƛƴ ƻƴǘ ŀŎŎǊǳ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ŜȄƛƎŜŀƴǘ ǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ ǇƻǳǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ł ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭŜΦ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭϥ!Ŏǘƛƻƴ Υ 

Á 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇǊŞǾŜƴǘƛŦ Ŝǘ ǊŞŀŎǘƛŦ ŘŜǎ wŞǎŜŀǳȄ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Υ 

;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴΦ 

Á wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Υ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ 

ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΦ 

Á !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ aŀǘŞǊƛŜƭǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Υ 

LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ 

ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǳǊŀƎŜΣ ŘŜǎ ǾŀƴƴŜǎΣ 

ŘŜǎ ŎƭŀǇŜǘǎΣ ŜǘŎΦ 

Á tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜǎ !Ŏǘƛƻƴǎ Řϥ9ƴǘǊŜǘƛŜƴ Υ 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ł ŜŦŦŜŎǘǳŜǊΣ Ŝƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ 

ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΦ 

!Ŏǘƛƻƴǎ Řϥ9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Υ 

- wŞǎŜŀǳȄ Řϥ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘŜǊǊŞǎ Υ 

o 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŀǾŀƭƻƛǊǎΦ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
млр 

tw9{9b¢!¢Lhb  

o bŜǘǘƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ 

o /ǳǊŀƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΦ 

- /ŀƴŀǳȄ ŘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ Ł /ƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘ Υ 

o bŜǘǘƻȅŀƎŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄΦ 

o 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 

- .ŀǎǎƛƴǎ ŘϥhǊŀƎŜ Ŝǘ 9ǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ {ǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Υ 

o ±ŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΦ 

o ;ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞōǊƛǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΦ 

- hǳǾǊŀƎŜǎ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎ ό±ŀƴƴŜǎΣ /ƭŀǇŜǘǎΣ .ŀǘŀǊŘŜŀǳȄΣ ŜǘŎΦύ Υ 

o ±ŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

- {ǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ tƻƳǇŀƎŜ Υ 

o 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜΦ 

LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ 

bŜǘǘƻȅŀƎŜ Ŝǘ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

[ϥ!Ŏǘƛƻƴ ǾƛǎŜ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ ōƻƴ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŎŀǳǎŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΣ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ς ƭƛŜƴ ŀǳ 

ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 

ŘŜ ƭŀ {5±¢ 

h{ нΦо ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ 

 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜόǎύ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞόǎύ 

ό!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ 

DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ 

.ŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ 

όƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎύ 

Les R®sidents de la Ville de Tunis 

[Ŝǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ /ƻƳƳŜǊŎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 

[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǊǎ  

/ŀǊǘŜ όƻǳ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴύ 

 

 

 

 

 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
млс 

/hath{!b¢9{ 9¢ 9/I9!b/9{ 

/ƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ;ŎƘŞŀƴŎŜ 

мΦ tƘŀǎŜ ŘŜ tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Υ 

- !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Υ /ŜǘǘŜ ŞǘŀǇŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǘŀǘΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ŎƻǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 

- 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ hōƧŜŎǘƛŦǎ Řϥ9ƴǘǊŜǘƛŜƴ Υ /ƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 
Ł ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎ ŘŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Κ 

 

o н Ł п Ƴƻƛǎ 

 

o м Ł н Ƴƻƛǎ 

нΦ tƘŀǎŜ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Υ 

- ;ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ tƭŀƴ Řϥ9ƴǘǊŜǘƛŜƴ Υ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ł ŜŦŦŜŎǘǳŜǊΣ Ŝƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΦ /Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ōǳŘƎŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘƛƻƴΦ 

- !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ aŀǘŞǊƛŜƭǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Υ {ƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǳǊŀƎŜΣ 
ŘŜǎ ǾŀƴƴŜǎΣ ŘŜǎ ŎƭŀǇŜǘǎΣ ŜǘŎΦΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƭŀƴƛŦƛŞΦ 

 

 

o о Ł с Ƴƻƛǎ 

o н Ł п Ƴƻƛǎ όǎƛ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜύ  

оΦ tƘŀǎŜ ŘŜ aƛǎŜ Ŝƴ sǳǾǊŜ Υ 

- /ǊŞŀǘƛƻƴ Řϥ;ǉǳƛǇŜ ŘϥLƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Υ /ƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 
Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŞǉǳƛǇŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦƻǊƳŞŜ Ŝǘ 
ŞǉǳƛǇŞŜ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

- 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇǊŞǾŜƴǘƛŦ Ŝǘ ǊŞŀŎǘƛŦ Υ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 
ǇǊŞǾŜƴǘƛŦΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ ƭŜ ŎǳǊŀƎŜΣ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƎŃǘǎ Řǳǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ŜȄǘǊşƳŜǎΣ ǊŞŀƎƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

 

 

o н Ł о Ƴƻƛǎ 

o tƭŀƴƛŦƛŞ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ōŀǎŜ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ 

пΦ tƘŀǎŜ ŘŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ Řϥ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ Υ 

- {ǳƛǾƛ Ŏƻƴǘƛƴǳ Υ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŏƻƴǘƛƴǳ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

- ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Υ ;ǾŀƭǳŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 

- !ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ tƭŀƴ Υ 9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞŦƛǎΦ 

 

 

 

o 9ƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ 

 

 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
млт 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Commune de Tunis 

Appui technique 

Ministère de l'équipement, de l'habitat 

Office National de l'Assainissement 

Société Nationale d'Exploitation et de Distribution des Eaux 

Appui financier 

Ministère de l'équipement, de l'habitat  

 Office National de l'Assainissement 

Société Nationale d'Exploitation et de Distribution des Eaux 

Appui institutionnel 

Ministère de l'environnement 

Ministre de l'Agriculture, des Ressources Hydrauliques et de la 
Pêche 

 

9CC9¢{ !¢¢9b5¦{ π 9±![¦!¢Lhb 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 
±ŀƭŜǳǊ ŘŜ 

ŘŞǇŀǊǘ 
±ŀƭŜǳǊ ŎƛōƭŜ 

¢ŀǳȄ ŘŜ wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ LƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ  wŞŘǳƛǊŜ ŘŜ ол ҈ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ŘϥƛŎƛ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ 

ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¢ŜƳǇǎ ŘŜ wŞŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ /ŀǎ ŘŜ 

tǊƻōƭŝƳŜ 

 wŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŀŎǘƛƻƴ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΦ 

/ŀǇŀŎƛǘŞ Řϥ;ŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

wŞǎŜŀǳȄ 

 !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŘŜ нл ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ƛƴƛǘƛŀƭΦ 

/ƻǶǘǎ Řϥ9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇŀǊ YƛƭƻƳŝǘǊŜ ŘŜ 

wŞǎŜŀǳ 

 wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇŀǊ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ 

ŘŜ мр ҈ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

bƛǾŜŀǳ ŘŜ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

 !ǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

ул ҈ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ 

CǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

9ƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǇǊŞǾŜƴǘƛŦǎ 

 wŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǇǊŞǾŜƴǘƛŦǎ 

ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘǊƻƴœƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ 

ŀƴΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ±ƛŜ ǳǘƛƭŜ ŘŜǎ 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

 ;ƭƛƳƛƴŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ фл ҈ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ŎǳǊŀƎŜΦ 

¢ŀǳȄ ŘŜ wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƻƳƳŀƎŜǎ 

aŀǘŞǊƛŜƭǎ 

 !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ǳǘƛƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ нр ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 

 

 

http://www.mehat.gov.tn/fr/accueil/
http://www.mehat.gov.tn/fr/accueil/


!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
млу 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

ODD IMPACTES 

                 

                 
 

 

  



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
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2.3.5. /w9!¢Lhb 5¦ /hwwL5hw ±9w¢ 9¢ .[9¦ 59 ¢¦bL{ th¦w [! tw9{9w±!¢Lhb 9¢ [9 
59±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 59{ 9{t!/9{ b!¢¦w9[{ 

нм 

/ƘŀƴǘƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ /I!b¢L9w п Υ w;{L[L9b/9 9¢ ;/hπw9{thb{!.L[L¢; ¢9wwL¢hwL![9 

[ƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ [{н π w9bChw/9w [9 wh[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 

5ϥ¦b 9b{9a.[9 a9¢whth[L¢!Lb hwD!bL{9 9¢ w9{L[L9b¢ 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

tw9{9b¢!¢Lhb  

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ /ǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ /ƻǊǊƛŘƻǊ ±ŜǊǘ Ŝǘ .ƭŜǳ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ η ǾƛǎŜ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ [Ŝ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǾŜǊǘ Ŝǘ ōƭŜǳ ŜƴƎƭƻōŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ tǊƻƧŜǘ Υ 

tǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ōƻƛǎŞŜǎ Υ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ōƻƛǎŞŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǎ 

ȊƻƴŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞƳƻƭƛǘƛƻƴǎ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ /Ŝǎ 

ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Ǿƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ 

ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎΦ 

tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎ Υ Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊŞŎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘŀƴƎǎΣ ƭŜǎ ƭŀŎǎΣ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎΣ ŜǘŎΦΣ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ 

ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭϥŞŎǊşǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ƘȅŘǊƛǉǳŜΦ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭǎ ŎƾǘƛŜǊǎ Υ [Ŝǎ ǇƭŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŘǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊŞŎŀƎŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŎƾǘƛŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŎƾǘŜǎΣ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƾǘƛŝǊŜ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎΦ 

/ǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ wŞǎŜŀǳ ±ŜǊǘ Ŝǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Υ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊŀ ƭŜǎ 

ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ Řϥ9ǎǇŀŎŜǎ {ŜƳƛπbŀǘǳǊŜƭǎ Υ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭǎ ƴƻƴ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳȄ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ Ł ƭϥŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǎŎƘŞƳŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΣ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
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tw9{9b¢!¢Lhb  

wŞǎŜŀǳ Řϥ9ǎǇŀŎŜǎ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ŎƾǘƛŜǊǎ Υ 5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŎƾǘƛŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊŞŞǎ 

ǇƻǳǊ ƻŦŦǊƛǊ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ 

ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

/ƛǊŎǳƛǘǎ ;Ŏƻπ¢ƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Υ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊŀ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

- aƛǎŜ Ŝƴ sǳǾǊŜ Υ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

o ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ 

o ;ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 

o wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

o /ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŎƾǘƛŜǊǎΦ 

o ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΦ 

o {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ł ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ όŘŞǘŀƛƭǎ ǇŀƎŜ о Ŝǘ ǇŀƎŜ сύ Υ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ς ƭƛŜƴ ŀǳ 

ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

{5±¢ 

 h{ нΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΦ 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜόǎύ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞόǎύ 

ό!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ 

Grand Tunis 

.ŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ όƎǊƻǳǇŜǎ 

Ŝǘ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎύ 
9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎΦ 

 

/hath{!b¢9{ 9¢ 9/I9!b/9{ 

/ƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 9ŎƘŞŀƴŎŜ 

Á wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ tǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ  ±ƻƛǊ ŘŞǘŀƛƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

ǇŀƎŜ о 

Á wŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ wŞǎŜŀǳ ŘŜ ½ƻƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

±ƻƛǊ ŘŞǘŀƛƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

ǇŀƎŜ с 

Á ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΦ мн Ł нп Ƴƻƛǎ 

Á /ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŎƾǘƛŜǊǎΦ мн Ł нп Ƴƻƛǎ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
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PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Appui technique Ministère de ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

Appui financier  

Appui institutionnel Commune de Tunis 
Agence de Protection et d'Aménagement du Littoral 

Appui académique Universités et centre de recherche 

Appui à la mobilisation publique Société civile 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

DD IMPACTES 
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2.3.6. w9{¢!¦w!¢Lhb 9¢ tw9{9w±!¢Lhb 59{ ½hb9{ I¦aL59{ нн 

/ƘŀƴǘƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ /I!b¢L9w п Υ w;{L[L9b/9 9¢ ;/hπw9{thb{!.L[L¢; ¢9wwL¢hwL![9 

[ƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ 
[{н π w9bChw/9w [9 wh[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 5ϥ¦b 9b{9a.[9 

a9¢whth[L¢!Lb hwD!bL{9 9¢ w9{L[L9b¢ 

 

tw9{9b¢!¢Lhb 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ζ wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ tǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ η Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǝƭƻōŀƭ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ƭŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

±ŜǊǘ Ŝǘ ōƭŜǳ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ  

/ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŎƛōƭŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ 

ƘǳƳƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊŀƛǎΣ ƭŜǎ ŞǘŀƴƎǎΣ ƭŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳΦ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ tǊƻƧŜǘ Υ 

tǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Υ tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 

wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ Υ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǉǳƛ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎΦ 

;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ ƭϥŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ 

ƭŀ ŦƭƻǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΦ 

DŜǎǘƛƻƴ 5ǳǊŀōƭŜ Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ 

ƘǳƳƛŘŜΣ Ŝƴ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ł 

ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ 

Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

{ǳƛǾƛ Ł [ƻƴƎ ¢ŜǊƳŜ Υ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 

ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΦ 

[ŀŎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ όƻǳ [ŀŎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎƛŜύ Υ Lƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

[ŀ {ŜōƪƘŀ ŘŜ {ƛƧƻǳƳƛ 

[ŀ ǎŜōƪƘŀ ŘŜ !Ǌƛŀƴŀ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
ммо 

tw9{9b¢!¢Lhb 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ς ƭƛŜƴ ŀǳ 

ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

{5±¢ 

 h{ нΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΦ 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜόǎύ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞόǎύ 

ό!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ 

Grand Tunis 

.ŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ όƎǊƻǳǇŜǎ 

Ŝǘ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎύ 
9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎΦ 

/ŀǊǘŜ όƻǳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴύ 

 

 

 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
ммп 

/hath{!b¢9{ 9¢ 9/I9!b/9{ 

/ƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 9ŎƘŞŀƴŎŜ 

;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Υ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭϥŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǳǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŜǳǊ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ ƭŜǳǊ ŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ƳŜƴŀŎŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 

мн Ƴƻƛǎ 

tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Υ {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞΦ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ  

мн Ƴƻƛǎ 

wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Υ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘϥŜŀǳΦ 

мπу ŀƴǎ 

;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ LƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 

ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΦ 

9ƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ LƳǇƭƛǉǳŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 

9ƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ 

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ Υ ;ǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ  

9ƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Υ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ł 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ 

9ƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ 

 

t!w¢9b!Lw9{ 9¢ /hb¢wL.¦¢Lhb{ !¢¢9b5¦9{ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ tƻǊǘŜǳǊ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǇŞǊŀǘŜǳǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ 

!t![ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ 

 

 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
ммр 

9CC9¢{ !¢¢9b5¦{ π 9±![¦!¢Lhb 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ±ŀƭŜǳǊ ŎƛōƭŜ 

{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 

ǊŜǎǘŀǳǊŞŜǎ 

 wŜǎǘŀǳǊŜǊ млл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘϥƛŎƛ ƭŀ 

Ŧƛƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлол 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ ŘϥƻƛǎŜŀǳȄ 

ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 

¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ   wŞŘǳƛǊŜ ŘŜ рл ҈ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ 

ƭϥŀƴƴŞŜ нлолΦ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ  !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘŜ 

нл ҈ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ 

 

CLb!b/9a9b¢  

/ƻǶǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ  

{ƻǳǊŎŜǎ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

- [Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
- CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Υ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όtb¦5ύ ƻǳ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ 
ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ CƻƴŘǎ ǾŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ 

- tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ tǳōƭƛŎπtǊƛǾŞ όtttύ 
- tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

 

 

 

  



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
ммс 

 

2.3.7. w9I!.L[L¢!¢Lhb 9¢ 9·¢9b{Lhb 5¦ w9{9!¦ 59 ½hb9{ ±9w¢9{ 9¢ /hwwL5hw{ 
9/h[hDLv¦9{ 59 ¢¦bL{ 

но 

/ƘŀƴǘƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ /I!b¢L9w п Υ w;{L[L9b/9 9¢ ;/hπw9{thb{!.L[L¢; ¢9wwL¢hwL![9 

[ƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ [{н π w9bChw/9w [9 wh[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 5ϥ¦b 

9b{9a.[9 a9¢whth[L¢!Lb hwD!bL{9 9¢ w9{L[L9b¢ 

 

tw9{9b¢!¢Lhb  

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ Ŝǘ ŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ 

ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 

ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŞƧŁ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƎǊŀŘŞǎ 

ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎϥŀǘǘŀŎƘŜ Ł ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ 

Á ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ Υ ¦ƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 
ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΦ /Ŝƭŀ 
ƛƴŎƭǳǊŀ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 

Á tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Υ {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŞƭŀōƻǊŞ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǊŜǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎΣ ƭŀ 
ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

Á 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ wŞǎŜŀǳ Υ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇƻǳǊ ŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ ǇƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

Á ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Υ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǾŜǊǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎΦ /Ŝƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 

 Á /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ¦ƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜΦ 

Á DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ Υ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŎǊŞŞŜǎΦ /Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǊŀ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƭƻǊŜΣ ƭŀ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
ммт 

tw9{9b¢!¢Lhb  
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ Ŝǘ ƭϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ς ƭƛŜƴ ŀǳ 
ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
{5±¢ 

 h{ нΦо ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΦ 
 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜόǎύ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞόǎύ 
ό!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ 

Grand Tunis 

.ŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ όƎǊƻǳǇŜǎ 
Ŝǘ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎύ 

 
9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎΦ 

/ŀǊǘŜ όƻǳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴύ 

 
 

 

/hath{!b¢9{ 9¢ 9/I9!b/9{ 

/ƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 9ŎƘŞŀƴŎŜ 

;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Υ /ŜǘǘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ 

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 

ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƭΣ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΦ 

с Ł мн Ƴƻƛǎ 

wŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ǾƛǎŜ Ł 

ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŀ ǊŜǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƭΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ 

ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ с Ƴƻƛǎ Ł 

м ŀƴΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ м Ł н ŀƴǎ ƻǳ ǇƭǳǎΦ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мму 

/hath{!b¢9{ 9¢ 9/I9!b/9{ 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ½ƻƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Υ /ŜǘǘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ Ł ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

Lƭ ǇŜǳǘ ǎϥŀƎƛǊ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƴƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎΦ /Ŝǎ ȊƻƴŜǎ 

ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 

ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

м Ł н ŀƴǎ 

/ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŧŀƛǘ 

ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ 

ŀƛƴǎƛ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜΦ 

м Ł н ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ 

Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řϥ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ /ŜǘǘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 

ŜƴƎƭƻōŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘϥŀǊōǊŜǎΣ ŘŜ 

ōǳƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 

ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜƴǘƛŜǊǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ 

ŘŜ ǇƛǉǳŜπƴƛǉǳŜΦ 

с Ł мн Ƴƻƛǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ LƳǇƭƛǉǳŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƘǳƳƛŘŜǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 

9ƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ 

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ Υ /ŜǘǘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ 

ǇǊƻƎǊŝǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŞŦƛƴƛǎΦ 

9ƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Υ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞǎ 

ƻǳ ŎǊŞŞǎΣ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ƎŜǎǘƛƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ /Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǘ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƭƻǊŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎΣ ƭϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

9ƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ 

 

t!w¢9b!Lw9{ 9¢ /hb¢wL.¦¢Lhb{ !¢¢9b5¦9{ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ tƻǊǘŜǳǊ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ tƻǊǘŜǳǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ 
[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 

ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ hǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ 

 

 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
ммф 

9CC9¢{ !¢¢9b5¦{ π 9±![¦!¢Lhb 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 
±ŀƭŜǳǊ ŘŜ 

ŘŞǇŀǊǘ 
±ŀƭŜǳǊ ŎƛōƭŜ 

¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Υ 

CǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

 !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ нр ҈ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ 

¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Υ ¢ŀǳȄ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

 !ǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ рл ҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 

!ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀƛǊ  wŞŘǳƛǊŜ ŘŜ мл ҈ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀƛǊ 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴǎ  wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ н ϲ/ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞŜǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ  !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ нр ҈ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ 

ǎϥƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǇƻǳǊ 

ƭϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ 

ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

 

CLb!b/9a9b¢  

/ƻǶǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ - wŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Υ ŜƴǾƛǊƻƴ рлл ллл Ł м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ 
ŘƛƴŀǊǎ ǘǳƴƛǎƛŜƴǎ 

- /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ½ƻƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Υ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

- {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Υ нлл ллл Ł рлл ллл ŘƛƴŀǊǎ 
ǘǳƴƛǎƛŜƴǎΦ 

- {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ Ł [ƻƴƎ ¢ŜǊƳŜ Υ млл ллл Řǘκŀƴ 

- /ƻǶǘǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ Ŝǘ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜ tǊƻƧŜǘ Υ мл ҈ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

{ƻǳǊŎŜǎ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

- [Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
- CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Υ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
όtb¦5ύ ƻǳ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ CƻƴŘǎ 
ǾŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ 

- tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ tǳōƭƛŎπtǊƛǾŞ όtttύ 
- tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

 

  



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мнл 

 

2.3.8. aL{9 9b t[!/9 5ϥ¦b {¸{¢9a9 5ϥLb¢9w±9b¢Lhb Lb¢9wπLb{¢L¢¦¢Lhbb9[ 59 
tw9±9b¢Lhb 59{ wL{v¦9{ b!¢¦w9[{ 

нп 

/ƘŀƴǘƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ /I!b¢L9w п Υ w;{L[L9b/9 9¢ ;/hπw9{thb{!.L[L¢; ¢9wwL¢hwL![9 

[ƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ [{н π w9bChw/9w [9 wh[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 5ϥ¦b 

9b{9a.[9 a9¢whth[L¢!Lb hwD!bL{9 9¢ w9{L[L9b¢ 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

tw9{9b¢!¢Lhb  

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ [ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞŜ Ł ŘƛǾŜǊǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ 

ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΦ tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊπƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞΦ /ŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǾƛǎŜ Ł 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Řϥǳƴ ǘŜƭ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ 

мΦ /ǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊπƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Υ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊπ

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΦ /Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǎŜǊŀ 

ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƛǾƛƭŜΣ ƭŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎŜǊŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ 

ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 

нΦ !ƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Υ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊπƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ 

ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝǎǘ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ /ŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎΣ ŘϥƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł Ƙŀǳǘ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ 

ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

ǎŜǊŀ ŞƭŀōƻǊŞΣ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŀǾŀƴǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ 

ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭΦ /Ŝ Ǉƭŀƴ ǎŜǊŀ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜœƻƴǎ ǘƛǊŞŜǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎΦ 

¦ƴŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƻǇŞǊŞŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞǎ Ł 

ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ȊƻƴŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƴŞǾǊŀƭƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мнм 

tw9{9b¢!¢Lhb  

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ όƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƛǾƛƭŜΣ ƘƾǇƛǘŀǳȄΣ ŀŞǊƻǇƻǊǘΧύ 

оΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞ Υ 

¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ 

ŘϥǳǊƎŜƴŎŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊπƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ǳƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞ ǎŜǊŀ Şǘŀōƭƛ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ 

ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŦƭǳƛŘŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ /Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǊŀ 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŎƻƴƧƻƛƴǘΣ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΦ 

пΦ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ 

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊπ

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ ǊŞŀƎƛǊ Ŝƴ Ŏŀǎ 

ŘϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ 

Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎΦ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ς ƭƛŜƴ ŀǳ ŎŀŘǊŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {5±¢ 

h{ нΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΦ 

 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜόǎύ ŎƻƴŎŜǊƴŞόǎύ 

ό!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ 

aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

.ŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ όƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎύ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ 

 

/hath{!b¢9{ 9¢ 9/I9!b/9{ 

/ƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 9ŎƘŞŀƴŎŜ 

tƘŀǎŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Υ 

- ;ǘŀōƭƛǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊπƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 

- 9ŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ł ¢ǳƴƛǎΦ 

- ;ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǘƛƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊπƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΦ 

мн Ƴƻƛǎ 

tƘŀǎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Υ 

- aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 

мн Ƴƻƛǎ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мнн 

/hath{!b¢9{ 9¢ 9/I9!b/9{ 

ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŎƻƴƧƻƛƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 

- /ƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

- ;ƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 

- hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎΦ 

tƘŀǎŜ ŘŜ ǘŜǎǘ Ŝǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Υ 

- hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƛƭƭǎ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 

- /ƻƭƭŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

- !ǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǊŜœǳǎΦ 

с Ł мн Ƴƻƛǎ  

tƘŀǎŜ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Υ 

- aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘŜǎǘ Ŝǘ ŘϥŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘΦ 

- /ƻƴǘƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

- aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

- aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 
ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊπƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΦ 

ό/ƻƴǘƛƴǳŜύ 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Centre National de la Cartographie et de la Télédétection 

Appui technique - Institut national de la météorologie 
- Ministère de l'équipement, de l'habitat : La Direction de l'Hydraulique Urbaine 
- aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ Υ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƛǾƛƭŜ 
- Office National de l'Assainissement 
- Société Nationale d'Exploitation et de Distribution des Eaux 

 

9CC9¢{ !¢¢9b5¦{ π 9±![¦!¢Lhb 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ±ŀƭŜǳǊ ŎƛōƭŜ 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ  wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Řϥŀǳ Ƴƻƛƴǎ 

ол ҈ 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ  wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ нр ҈ 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ  wŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ нл ҈ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мно 

9CC9¢{ !¢¢9b5¦{ π 9±![¦!¢Lhb 

!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ¢ŀǳȄ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

 !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ мр ҈ Ŝƴ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

twhW9¢{ /hat[9a9b¢!Lw9{ 

tǊƻƧŜǘ aŀƛǘǊŜ 

ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ 

9ŎƘŞŀƴŎŜ 

wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭϥƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ǎǳƛǾƛ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ǇƻǳǊ ¢ǳƴƛǎ 

 /b/¢  

 

ODD IMPACTES 

                 

                 

  



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мнп 

 

2.3.9. b¦a9wL{!¢Lhb 59 [! D9{¢Lhb 59{ /!¢!{¢whtI9{ b!¢¦w9[[9{ !±9/ {¦L±L 9b 
¢9at{ w99[ th¦w ¢¦bL{ 

нр 

/ƘŀƴǘƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ /I!b¢L9w п Υ w;{L[L9b/9 9¢ ;/hπw9{thb{!.L[L¢; 

¢9wwL¢hwL![9 

[ƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ [{н π w9bChw/9w [9 wh[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 

5ϥ¦b 9b{9a.[9 a9¢whth[L¢!Lb hwD!bL{9 9¢ w9{L[L9b¢ 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

tw9{9b¢!¢Lhb  

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ bǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ 

{ǳƛǾƛ Ŝƴ ¢ŜƳǇǎ wŞŜƭ ǇƻǳǊ ¢ǳƴƛǎ η ǾƛǎŜ Ł ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ /ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝƴ 

ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ǇƻǳǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ 

ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŎƭǳŜƴǘ Υ 

wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ wŞǎŜŀǳȄ ŘŜ {ǳƛǾƛ Υ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ƭϥŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ 

ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀǇǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘϥŜŀǳΣ 

ŜǘŎΦ /Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŦƻǳǊƴƛǊƻƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

¢ŞƭŞǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ hǳǾǊŀƎŜǎ Υ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘŞƭŞǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄΣ ƭŜǎ ŘƛƎǳŜǎΣ ŜǘŎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ 

ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎΦ 

DŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ¢ŜƳǇǎ wŞŜƭ Υ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 

ǎǘƻŎƪŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŀǳȄ 

ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řϥǳƴ ŀŎŎŝǎ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΦ 5Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 

/ŀƭŎǳƭǎ ŘŜ tǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ {ȅǎǘŝƳŜ Řϥ!ƭŜǊǘŜ Υ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀ ŘŜǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΣ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 

ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜǳƛƭǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ƻǳ ǇǊŞǾǳǎ Ŝƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ŘŜǎ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
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tw9{9b¢!¢Lhb  

ȊƻƴŜǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞŜǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎǊƛǘƛǉǳŜΣ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀƭŜǊǘŜ ǎŜǊŀ 

ŘŞŎƭŜƴŎƘŞ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 

ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǾƛǎŜ Ł ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ł ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜǊΣ ǎǘƻŎƪŜǊΣ ŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǾƛǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΦ 

9ƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀŎǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΣ ŎŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ǎŀǳǾŜǊ ŘŜǎ ǾƛŜǎΣ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł 

ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎΦ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ς ƭƛŜƴ ŀǳ ŎŀŘǊŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {5±¢ 

h{ нΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΦ 

 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜόǎύ ŎƻƴŎŜǊƴŞόǎύ 

ό!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ 

aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

.ŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ όƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎύ 

¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ό¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊΣ ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ǇŀǎǎŀƎŜǊΧύ 

 

/hath{!b¢9{ 9¢ 9/I9!b/9{ 

/ƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 9ŎƘŞŀƴŎŜ 

tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ /ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Υ  

Á ;ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ŘŜǎ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜΦ 

Á {ŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΦ 

Á LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 
ǘŞƭŞǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 

Á /ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜΦ 

Á ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

с Ƴƻƛǎ 

aƛǎŜ Ŝƴ tƭŀŎŜ ŘŜǎ wŞǎŜŀǳȄ ŘŜ {ǳƛǾƛ 

Á !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ 
ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀǇǘŜǳǊǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǘŞƭŞǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦ 

Á ¢Ŝǎǘǎ Ŝǘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΦ 

Á LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞΦ 

мн Ƴƻƛǎ  

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƻƴƴŞŜǎ 

Á aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΦ 

Á LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘϥŀƭŜǊǘŜǎΦ  

мн Ƴƻƛǎ 
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/hath{!b¢9{ 9¢ 9/I9!b/9{ 

CƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

Á CƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

Á {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ 
ǎǳǊ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 

лп Ƴƻƛǎ 

aƛǎŜ Ŝƴ {ŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ¢Ŝǎǘ 

Á aƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΦ 

Á wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǎǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 

Á /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎΦ 

ло Ƴƻƛǎ 

Á hǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƴǘƛƴǳŜ 

Á 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΦ 

Á {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 

Á aƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ł ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳŜΦ 

9ƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Commune de Tunis 

Appui technique - Ministère de l'équipement, de l'habitat : La Direction de 
l'Hydraulique Urbaine 

- aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ Υ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƛǾƛƭŜ 

- aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Υ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ Ressources 
en Eau 

- Centre National de la Cartographie et de la Télédétection  

9CC9¢{ !¢¢9b5¦{ π 9±![¦!¢Lhb 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ±ŀƭŜǳǊ ŎƛōƭŜ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ tƭŀƴǎ Řϥ¦ǊƎŜƴŎŜ 

[ƻŎŀǳȄ ;ƭŀōƻǊŞǎ 

 ;ƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

9ŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ !ƭŜǊǘŜǎ 

tǊŞŎƻŎŜǎ 

 !ǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŀƭŜǊǘŜǎ ŘŜ млл ҈ Ŝƴ 

мн Ƴƻƛǎ 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ¢ŜƳǇǎ ŘŜ 

wŞǇƻƴǎŜ 

 wŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŀƭŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ нр ҈ ŘϥƛŎƛ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ 
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COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

ODD IMPACTES 
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2.3.10. twhDw!aa9 59 w9bChw/9a9b¢ 59 [! w9{L[L9b/9 ![La9b¢!Lw9 
a9¢whth[L¢!Lb9 9¢ twhah¢Lhb 59{ /Lw/¦L¢{ /h¦w¢{ 
5ϥ!ttwh±L{Lhbb9a9b¢  

нс 

/ƘŀƴǘƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ /I!b¢L9w п Υ w;{L[L9b/9 9¢ ;/hπw9{thb{!.L[L¢; ¢9wwL¢hwL![9 

[ƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ [{н π w9bChw/9w [9 wh[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 5ϥ¦b 

9b{9a.[9 a9¢whth[L¢!Lb hwD!bL{9 9¢ w9{L[L9b¢ 

 

tw9{9b¢!¢Lhb 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Ŝƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭϥŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƎƭƻōŀƭŜ 

Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǾƛǎπŁπǾƛǎ 

ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎǳŜǎ Ŝǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

/ƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŎƭŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ 

¶ tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ Υ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘǎ 
ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ 
ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

¶ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Υ ;ǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǴ ƭŜǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎΦ 

¶ {ƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Υ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǳǊ 
ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

¶ ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ł 
ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΦ 

¶ wŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

¶ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Υ ;ǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŘŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ 

- !ŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǳƴŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜΦ 

- wŞŘǳƛǊŜ ƭϥŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ƭƛŞŜ Ł ƭϥƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘǎ Ł ƭƻƴƎǳŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

- {ǘƛƳǳƭŜǊ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

- ;ŘǳǉǳŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘϥǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŀƛƴŜΣ 
ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

- /ǊŞŜǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛōƭŜ Řŀƴǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
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tw9{9b¢!¢Lhb 

ǊŞƎƛƻƴǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎΦ 
- /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΣ Ł 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǊǳǊŀƭŜǎΣ Ŝǘ Ł 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ς ƭƛŜƴ ŀǳ ŎŀŘǊŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {5±¢ 

h{ нΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΦ 

 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜόǎύ ŎƻƴŎŜǊƴŞόǎύ 

ό!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ 

aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

.ŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ όƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎύ 

[Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ 

[Ŝǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

/ŀǊǘŜ όƻǳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴύ  

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur La commune de Tunis 

Appui technique - Ministère de commerce 

- Commissariat régional de développement agricole (Tunis, 
Ariana, Manouba et Ben Arous) 

Appui institutionnel - Communes de la métropole 

- Les districts 

Appui académique - Les établissements éducatifs 

Appui à la mobilisation publique - Les Groupements de Développement Agricoles 

- les communautés locales 
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LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 

±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ 

±ŀƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ 

±ŀƭŜǳǊ ŎƛōƭŜ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 

 !ǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řϥŀǳ 

Ƴƻƛƴǎ ул ҈ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ 

!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ƭƻŎŀƭŜ 

 !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ нл ҈ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 

ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 

 ;ǘŀōƭƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ р ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 

ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǾŜǊǎ ƭŀ Ŧƛƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŞǎ 

 wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŞǎ ŘŜ мр ҈ ǾŜǊǎ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘΦ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ 

 ;ǘŀōƭƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мл ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ нŜƳŜ ŀƴƴŞŜ 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

 wŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ нр ҈ 

ǾŜǊǎ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

 

 

 

 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мом 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

 

ODD IMPACTES 

                 

                 

 

 

  



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мон 

2.3.11. /haa¦b9 59 ¢¦bL{ ;b9wD9¢Lv¦9a9b¢ w9{thb{!.[9 Υ ¢w!b{L¢Lhb 9¢ 
9CCL/!/L¢9 ;b9wD9¢Lv¦9 

нт 

/ƘŀƴǘƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ /I!b¢L9w п Υ w;{L[L9b/9 9¢ ;/hπw9{thb{!.L[L¢; ¢9wwL¢hwL![9 

[ƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ [{н π w9bChw/9w [9 wh[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 5ϥ¦b 

9b{9a.[9 a9¢whth[L¢!Lb hwD!bL{9 9¢ w9{L[L9b¢ 

 

tw9{9b¢!¢Lhb 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƛǎŜ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ 

ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

 

1. 9ŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Υ 
- wŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Υ /ŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŞōǳǘŜǊŀ ǇŀǊ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊƻƴǘ Ŝƴ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ŘϥǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎ Ł Ƙŀǳǘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜκǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŜŦŦƛŎŀŎŜǎΦ /Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ 
ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 

- Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ όtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻǇǊŜύ Υ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǎ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ /ŜǘǘŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜ ƭϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜΣ 
ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ [Ŝǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉƭǳǎ 
ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ 

- {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Υ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΦ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ 

 

2. ;ƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Υ 
- wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƭƻǘǘŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Υ DǊŀŘǳŜƭƭŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŦƭƻǘǘŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƻǳ ƘȅōǊƛŘŜǎΣ 
ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ 
ŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ 

- hǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Υ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƳŜǘǘǊŀ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 
ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎΣ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ƛƴǳǘƛƭŜǎ Ŝǘ Ł ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ /Ŝƭŀ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘϥƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
моо 

tw9{9b¢!¢Lhb 

- LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ Υ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 
ǇƻǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ƭϥŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ς ƭƛŜƴ ŀǳ ŎŀŘǊŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {5±¢ 

h{ нΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΦ 

 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜόǎύ ŎƻƴŎŜǊƴŞόǎύ 

ό!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ 

aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

.ŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ όƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎύ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

[Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/ŀǊǘŜ όƻǳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴύ  

 

9/I9!b/9 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur - La commune de Tunis 

Appui technique - Agence Nationale pour la Maîtrise de l'Énergie 
 

 

9CC9¢{ !¢¢9b5¦{ π 9±![¦!¢Lhb 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 

±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ 

±ŀƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ 

±ŀƭŜǳǊ ŎƛōƭŜ 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 

ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

 wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ 

ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Řϥŀǳ Ƴƻƛƴǎ ол҈ 

ǾŜǊǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ 

ŘŜ ǎŜǊǊŜ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŦƭƻǘǘŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

 wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ 

ǎŜǊǊŜ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴƎƛƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ рл҈ 

ǾŜǊǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ 

!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ 

 !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
моп 

9CC9¢{ !¢¢9b5¦{ π 9±![¦!¢Lhb 

ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ нл҈ ǾŜǊǎ Ŏƛƴǉ 

ŀƴǎΦ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ 

ǇƻǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ 

л !ǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ нл ҈ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 

ǾŜǊǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлолΦ 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

ODD IMPACTES 
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2.4. /I!b¢L9w Lb¢9Dw!¢Lhb 9¢ Lb/[¦{Lhb {h/Lh9/hbhaLv¦9 9¢ !w¢L/¦[!¢LhbΣ 

±L¢![L{!¢Lhb 9¢ !bLa!¢Lhb ¢9wwL¢hwL![9 

/Ŝ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǉǳƛ ŀ ǊŞǾŞƭŞ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ 

ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ¢ǳƴƛǎΦ /Ŝǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎΣ ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ /Ŝǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ζ ŘƻǊǘƻƛǊǎ η ŘŞǇƻǳǊǾǳǎ 

ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǊŜƭŜǾŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ǘǊŀƛǘŀƴǘ ƭΩŀȄŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ƧǳǎǘƛŦƛŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇƻǳǊ ζ 

LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴΣ Ǿƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ η ǇƻǳǊ 

ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǆǳǾǊŀƴǘ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ł ǾƛǎŞŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴŜ 

ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ 

ŎŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ twLvI όtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ŘΩLƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ vǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘΩIŀōƛǘŀǘƛƻƴύ ƳŜƴŞ Ŝƴ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ww¦Φ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ {5±¢Σ ŎŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǊŀǇƛŘŜǎ Ŝǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ п ŀȄŜǎ Υ   

1. {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎŜǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ όŎŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊŎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΧύΣ  

2. !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƳŀǊŎƘŀōƭƛǘŞ Ŝǘ 

ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƛƴŎƭǳǎƛŦǎύ 

3. !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ŀƴŎǊŀƴǘ ƭŜǎ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ Řǳ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ όtǊƻƧŜǘ 5ŀǊ Ŝƭ Ƙŀȅύ 

4. 5ȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŎǊŞŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ όŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜΣ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

ƧŀǊŘƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ aƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄύ 

[Ŝǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ Υ 
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2.4.1. CENTRES INTERGENERATIONNELS POUR LA CULTURE ET LE SPORT DANS LES 
QUARTIERS PERIPHERIQUES DE LA CAPITALE 

28 

Chantier stratégique Intégration et inclusion socio-économique et articulation, vitalisation et 
animation territoriale 

Lignes stratégiques Ls3 τ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
fonctionnelle des quartiers 

  

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description [Ŝǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛƻ-
culturels et sportifs.  
Le projet de centre Intergénérationnel pour la culture et le sport vise le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
cherchant à améliorer les relations sociales selon deux axes :  
- [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝƴ 

offrant un cadre pour les activités culturelles et sportives pour les 
enfants, les jeunes, les femmes et les séniors. 

- [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ des relations intergénérationnelles enfants-jeunes et 
séniors.  

Pour une meilleure efficacité du projet, la programmation des activités 
culturelles et sportives doit être basée sur une approche participative, 
impliquant la population habitante, la société civile locale et les 
établissements éducatifs, culturels et sportifs locaux.  

Le projet propose :  
- Le réaménagement de 06 maisons de jeunes existantes dans les quartiers 

périphériques de Sidi el Bachir, Ibn Khaldoun, Ettahrir, Kabaria, Cité Hlel 
et Ras Ettabia en des centres intergénérationels de culture et de sport.  

- La création de 03 ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
communal Υ 9ȊƻǳƘƻǳǊ όƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ /ƛǘŞ Ŝƭ YƘŀŘƘǊŀ Ł ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ WōŜƭ 
Jloud au Sud. 

Le contenu programmatique de ces projets répond aux principes de la poly-
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞΦ [ŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ 
doit également prendre en compte l'accessibilité pour tous, y compris les 
personnes à mobilité réduite et respecter les normes de sécurité applicables 
aux espaces recevant du public.  
 

A titre indicatif, ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇŜǳǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 
comme suit :  

Espaces publics : 
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PRESENTATION  

Hall d'Accueil : 
Espace accueillant avec un espace d'attente confortable. 
Bureau d'accueil et point d'information. 

Salle Polyvalente : 
Espace modulable pour accueillir des conférences, des ateliers 
et des événements. 
Système audiovisuel et équipements de présentation. 

Cafétéria/Espace Restauration : 
Zone de restauration où les générations peuvent se rencontrer 
et interagir. 
Espace pour des repas en groupe et des activités culinaires. 

Espaces d'Activités : 

Salles d'Ateliers : 

Salles dédiées à des ateliers créatifs, artistiques, éducatifs et 
manuels. 
Équipements et matériel adaptés aux différentes activités. 

Salle de Lecture et Bibliothèque : 

Espace calme pour la lecture, la recherche et l'apprentissage. 
Collection de livres, de magazines et de ressources diverses. 

Salle Informatique : 

Équipements informatiques pour des cours de formation en 
ligne et des activités numériques. 
Connexion à Internet et logiciels éducatifs. 

Espaces de Santé et de Bien-être : 

Salle de Fitness/Salle d'Exercice : 

Espace pour des activités physiques adaptées à toutes les 
générations. 
Équipements de fitness et d'exercice. 

Salle de Relaxation/Espace Méditation : 

Espace paisible pour la relaxation, la méditation et le bien-être 
mental. 
Éléments de design favorisant la tranquillité. 

Salle de Soins/Infirmerie : 

Espace pour des consultations médicales, des soins de santé et 
des ateliers sur la santé. 
Équipements médicaux de base. 

Espaces de Jeux et de Loisirs : 

Aire de Jeux Intergénérationnelle : 

Espace extérieur avec des jeux adaptés aux différentes tranches 
d'âge. 
Aires de détente et de socialisation. 

Salle de Jeux : 

Espace intérieur avec des jeux de société, des jeux de cartes et 
des activités ludiques. 
Endroit convivial pour des moments de divertissement. 
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PRESENTATION  

Espaces Extérieurs : 

Jardins et Espaces de Détente : 

Espaces verts aménagés pour la détente, la marche et les 
activités en plein air. 
Zones de repos avec bancs et chaises. 

Terrasses : 

Terrasses aménagées pour des repas en plein air et des 
rencontres. 
Mobiliers extérieurs confortables. 

Services et Installations Particulières : 

Salles de Réunion : 

Salles dédiées aux réunions et aux groupes de travail. 
Équipements de communication et de présentation. 

Espaces de Rangement : 

Espaces pour stocker le matériel d'activités et les fournitures. 
Rangements sécurisés pour les équipements partagés. 

Espaces Administratifs : 

Bureaux pour le personnel administratif et de gestion. 
Espace de travail fonctionnel et bien organisé. 

 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 3.1 Dynamiser et intégrer les quartiers périphériques de la commune de 
Tunis. 

Territoire(s) concerné(s) 
(Arrondissements) 

Les quartiers périphériques à caractère social sont prioritaires de cette 
requalification : Sijoumi, El Khadhra, el Ouardia, Kabaria, Jbel Jloud, Hrairia, 
Ezzouhour, Ettahrir.  
1- Mise à niveau des maisons de jeunes existantes :  
Sidi el Bachir, Ibn Khaldoun, Ettahrir, Kabaria, Cité Hlel, Ras Ettabia 
2- Création de nouveaux centres : (choix à définir selon les disponibilités 

foncières) 
- Ezzouhour Ł ƭΩƻǳŜǎǘ 
- 9ƭ YƘŀŘƘǊŀ Ł ƭΩŜǎǘ 
- Jbel Jloud au sud 

 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Les habitants des quartiers pauvres de la périphérie de la commune : 
 Particulièrement les enfants, les jeunes, les femmes et les séniores.  
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PRESENTATION  

Carte (ou illustration) 

 

 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Diagnostic participatif et identification des 
besoins 

06/2024 

Etude urbaine et architecturale 12/2024 

Réalisation des travaux 12/2026 pour la mise à niveau des équipements 
existants 

12/2028 mois pour les nouveaux centres à créer 
 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur La commune de Tunis 

Appui technique Ministère de la Culture, Ministère de la Jeunesse et du sport, 
Femme et enfance et famille 
  
 

Appui financier Ministère de la Culture,  Ministère de la Jeunesse et du sport, 
Femme et enfance et famille, Bailleurs de fonds 
 Appui à la mobilisation publique Société civile 

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 
bƻƳōǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞǎ 0 08 

Nombre de centres créés 0 03 

Nombre d'activités intergénérationnelles organisées 0 12/an 

Taux de participants par activités 0 50 
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EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Taux de satisfaction des participants  0 90 % de 
satisfaction 

bƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 0 200 

Taux de participation régulière des différents groupes d'âge 0 90 % 

Taux de participation et de satisfaction des femmes 0 50 % 

Taux de fidélisation des participants sur le long terme Non mesurée 80 % de rétention 
sur 6 mois 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 
Mise à niveau des terrains des quartiers 
 

Commune de Tunis  

2ème  génération du programme national de réhabilitation et 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ - PRIQH2  
 

(MEHI ς ARRU)  

 

ODD IMPACTES 
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2.4.2. PROGRAMME DAR EL HAY, CITOYENNETE ET VIVRE ENSEMBLE 29 

Chantier stratégique Intégration et inclusion socio-économique et articulation, 
vitalisation et animation territoriale 

Lignes stratégiques Ls3 τ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

fonctionnelle des quartiers 

 
 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘŞōŀǘΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ Řǳ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 
des habitants avec la commune et  de renforcer leur appartenance à leurs 
quartiers. Le rôle de ces 15 projets de Dar el Hay  (au nombre des 
arrondissements) est double :  

- École de la citoyenneté. Espaces ouverts et bâtis pour des formations, 
des cours, des workshops pour sensibiliser aux notions de durabilité et 
de patrimoine, de citoyenneté et des droits humains et du vivre 
ensemble. 

- 9ǎǇŀŎŜ ǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴƛƻƴ Υ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ : centre 
ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
vulnérable, pour informer les habitants, pour partager les bonnes 
pratiques et renforcer la confiance avec la commune  

Ces espaces sont à aménager dans les locaux de chaque arrondissement de 
la commune de Tunis.  

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 3.1 Dynamiser et intégrer les quartiers périphériques de la commune de 
Tunis. 

OS пΦо CŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
projets urbains qui le concernent 

Territoire(s) concerné(s) 

(Arrondissements) 

Tous les arrondissements  sont concernés : Bab Bhar, la médina, Bab Souika, 
Sidi el Bechir,  Sijoumi, cité El Khadhra, El Ouardia, Ezzouhour,  Ettahrir, 
Kabaria, Jbel Jloud, El Omrane, El Menzah, Hrairia et El Omrane Supérieur.  

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Les habitants des quartiers de la commune surtout les plus jeunes et les 

enfants et les femmes.   
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PRESENTATION  

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Préparation des locaux  06/2024 

Développement des programmes de formation et de sensibilisation 06/2024 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 06/2024 

Formation des agents et des bénévoles 09/2024 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur La commune de Tunis 

Appui technique ONU HABITAT 

Appui financier  

Appui institutionnel  

Appui académique Les universités 

Appui à la mobilisation publique Société civile 

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

Nombre de centres créés ou mis à niveau 0 15 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 0 6/an/arrondissement 

Nombre de citoyens informés et services rendus 0 200 / action 

Nombre de bénévoles impliqués 

(% jeunes, % femmes) 

0 20/action 
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COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

ODD IMPACTES 
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2.4.3. GUIDE POUR UNE MEILLEURE MOBILITE ET MARCHABILITE DANS LES QUARTIERS 
PERIPHERIQUES 

30 

Chantier stratégique Intégration et inclusion socio-économique et articulation, 
vitalisation et animation territoriale 

Lignes stratégiques Ls3 τ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

fonctionnelle des quartiers 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION 

Description Ce projet vise à :  
- Améliorer la marchabilité dans les quartiers 

- Mise à niveau des bâtiments et espaces publics pour les mettre 
ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
spécifiques 

A titre indicatif, ce guide peut être structuré comme suit :  

Introduction : Présentation des objectifs du guide et de l'importance de 
la marchabilité pour la qualité de vie urbaine. 

Méthode pour un Diagnostic du Quartier : évaluation des 
caractéristiques actuelles du quartier en termes de marchabilité, 
identification des problèmes et des opportunités. 

Conception des Espaces piétonniers : 

Création et amélioration des trottoirs larges et bien entretenus. 
Installation de passages pour piétons bien signalisés aux 
intersections. Création de zones piétonnes ou piétonnes 
partielles. Aménagement d'espaces de repos et de bancs pour 
les piétons. 

Sécurité routière : 

Réduction de la vitesse des véhicules pour assurer la sécurité 
des piétons. Installation de dispositifs de ralentissement de la 
circulation. Amélioration de l'éclairage public pour la sécurité 
nocturne. 

Accessibilité universelle : 

Assurer l'accessibilité aux personnes à mobilité réduite, aux 
personnes âgées et aux parents avec poussettes. Installation de 
rampes et de signalisation adaptées. 

Végétation et Aménagement paysager : 
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PRESENTATION 

Plantation d'arbres pour fournir de l'ombre et améliorer 
l'environnement visuel. Création d'espaces verts le long des 
trottoirs. 

Connectivité et Liaisons : 

Amélioration des liaisons piétonnes entre les quartiers et les 
pôles d'activités. Création de passerelles piétonnes et de pistes 
cyclables. 

Signalisation et Orientation : 

Installation de panneaux de signalisation clairs pour guider les 
piétons. Création de cartes d'orientation aux points clés du 
quartier. 

Engagement communautaire : 

Encouragement de la participation citoyenne dans la 
conception de l'aménagement. Sensibilisation à l'importance de 
la marchabilité. 

Suivi et Évaluation : 

Mise en place d'indicateurs pour mesurer l'impact des 
améliorations sur la marchabilité.  

Le guide peut inclure :   
 Des études de cas ou des exemples d'autres quartiers où des 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀōƛƭƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎΦ 

Ressources et Références : Fournir des liens vers des ressources 
supplémentaires, des études de recherche et des outils pour aider à la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎΦ¦ƴ ƎǳƛŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ 
spécifique aux besoins du quartier et s'adapter à la situation locale. 

Un guide complet devrait être spécifique aux besoins du quartier et 
s'adapter à la situation locale. 

Regenerate 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 3.1 Dynamiser et intégrer les quartiers périphériques de la commune de 

Tunis. 

 

Territoire(s) concerné(s) 
(Arrondissements) 

Tous les quartiers de la commune et particulièrement les quartiers 

ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǴ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΦ     

(Sejoumi, El Khadhra, el Ouardia, Kabaria, Jbel Jloud, Hrairia, Ezzouhour, 

9ǘǘŀƘǊƛǊΦ {ƛŘƛ Ŝƭ .ŜŎƘƛǊΧύ 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Les habitants des quartiers périphériques. Les personnes avec des besoins 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊƻƴǘ ŘΩǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

et autonomie dans le quartier.    
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PRESENTATION 

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

¢ŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ 06/2024 

Réalisation du guide  12/2024 

Promotion et communication du guide 6/2025 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Commune Tunis 

Appui technique Ministère du Transport 
Sociétés de transport 
AUGT 

Appui financier Ministère du Transport 

Appui institutionnel  

Appui académique Universités (urbanisme, transport, ingénieurie) 
 

Appui à la mobilisation publique Société civile 

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 
Réalisation du guide 0 1 

Nombre de réunion pour la promotion du guide 0 20 

Pourcentage de bâtiments réaménagés selon les 
normes  

0 100 % 

tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
normes 

0 80 % 

 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
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COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 
Plan de déplacement dans le 
Grand Tunis 

AUGT  

 

ODD IMPACTES 
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мпу 

 

2.4.4. PLAN DE SECURITE POUR LES QUARTIERS PERIPHERIQUES A CARACTERE 
SOCIAL 

31 

Chantier stratégique Intégration et inclusion socio-économique et articulation, 
vitalisation et animation territoriale 

Lignes stratégiques Ls3 τ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

fonctionnelle des quartiers 

 
 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description Le plan de sécurité urbaine du quartier est une stratégie globale visant à 
assurer la sécurité et le bien-être des habitants dans le territoire du projet. 
Il englobe diverses mesures préventives pour prévenir la violence urbaine et 
réduire les risques et promouvoir un environnement sécurisé.  
- Cet outil se base sur ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦǎ 
ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ 
évaluation approfondie de la situation actuelle en matière de sécurité 
urbaine en recueillant des données sur la criminalité, les zones à risque, 
les problèmes sociaux, etc. Cela permettra de mieux comprendre les 
défis spécifiques de chaque quartier. 

- Mettre en place des initiatives de prévention de la violence et de la 
criminalité, telles que des programmes de sensibilisation 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ŎǊƛƳŜΧ 

- Des aménagements et des mesures de sécurité dans les espaces publics, 
l'éclairage adéquat, la surveillance vidéo, etc. 

- Sensibilisation et éducation : Sensibiliser le public aux problèmes de 
sécurité urbaine et aux mesures préventives à prendre. Cela peut être 
réalisé à travers des campagnes de sensibilisation, des programmes 
éducatifs dans les écoles, des médias sociaux, des événements 
communautaires.  

-  RŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ (les friches, les lisières) 
ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜǊ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀōƛƭƛǘŞΦ  

Objectifs ς lien au 
cadre stratégique de 
la SDVT 

OS 3.1 Dynamiser et intégrer les quartiers périphériques de la commune de 
Tunis. 

Territoire(s) 
concerné(s) 

(Arrondissements) 

Tous les quartiers périphériques à caractère social sont prioritaires de cette 
action : arrondissements de Sejoumi, El Khadhra, el Ouardia, Kabaria, Jbel Jloud, 
Hrairia, Ezzouhour, Ettahrir. Sidi el Bechir 
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мпф 

PRESENTATION  

Bénéficiaires 
(groupes et 
catégories) 

Les habitants des quartiers périphériques. les femmes, les enfants et les 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
la sécurité dans les quartiers.  

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

9ǘǳŘŜ Ŝǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ όǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞΣ 
ŎŀǳǎŜǎΧύ  

06/2024 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 12/2024 

Mise en place des programmes de formation 06/2025 

Réalisation des travaux (éclairage, entretien, sécuriser les espaces 
ǇǳōƭƛŎǎΧύ 

12/2025 

wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ 12/2026 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur La commune de Tunis 

Appui technique SC concernées 

Appui financier SC concernées 

Appui institutionnel  

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique Etablissements éducatifs dans les quartiers 
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мрл 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

Nombre de plans de sécurité de 
quartier 

0 08 

wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 
participatif 

0 1/quartier 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ 
sensibilisation 

0 4/ an/quartier 

Taux de participation 
communautaire 

0 30 %  

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ 
réaménagement 

0 5/ quartier 

bƛǾŜŀǳ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Valeur donnée par le diagnostic  Amélioration de 50 % 

Réduction du taux de criminalité 
(chiffre officiel) 

  Réduction de 70 % 

Amélioration du sentiment de 
sécurité 

(valeur de départ donnée par les 
habitants sur une échelle de 1 à 10) 

Amélioration de 50 % 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мрм 

PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 

2ème génération du programme 

national de réhabilitation et 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ - PRIQH2  

 

(MEHAT ς ARRU)  

 

ODD IMPACTES 
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2.4.5. PROJET DE CREATION DE 5 POLES DE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES 
LOCALES  

32 

Chantier stratégique Intégration et inclusion socio-économique et articulation, 
vitalisation et animation territoriale 

Lignes stratégiques Ls3 τ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

fonctionnelle des quartiers 

 
 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION 

Description /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ 
personnes et groupes vulnérables dans les quartiers périphériques de 
¢ǳƴƛǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ 
périphériques en incluant les familles démunies, les personnes avec des 
ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ [ΩŀŎǘƛƻƴ ǎŜ ǾŜǳǘ ƎƭƻōŀƭŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ  
 
 Création de 5 pôles de développement des compétences locales :   

- Sejoumi,  

- Kabaria, 

- Jebel Jloud,  

- Hrairia,  

- Ezzouhour 
 
/Ŝǎ ǇƾƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όƭŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎΣ ƭŜǎ 
ǇŜǘƛǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎΧύ Ł ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
locale.   
/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ζ ƳŀWƳŀо η ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΣ  
Formations  
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ře promotion et de vente en ligne,  
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ όŜƳōŀƭƭŀƎŜΣ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 
internationales, innovations.) 
[ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇƾƭŜǎ Řƻƛǘ ǘƛǊŜǊ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ 
ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ Ŏƻmmerce 
informel 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 3.1 Dynamiser et intégrer les quartiers périphériques de la commune de 
Tunis. 

Territoire(s) concerné(s) 
(Arrondissements) 

Les quartiers périphériques à caractère social sont prioritaires de cette 
requalification : arrondissements : Sejoumi, Kabaria, Jbel Jloud, Hrairia, 
Ezzouhour 

Bénéficiaires (groupes et Les habitants des quartiers notamment les familles démunies avec une 
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PRESENTATION 

catégories) priorité donnée aux personnes avec des besoins spécifiques et aux 
femmes.    

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Collecte des données socio-économiques et cartographie des acteurs 

Identifier les besoins en compétences de la communauté locale en effectuant des 
enquêtes, des entretiens et des analyses pour comprendre les domaines où les 
compétences sont nécessaires. 

06/2024 

Identification des Partenaires : Identifier les parties prenantes clés qui pourraient 
collaborer à la création du pôle, telles que les instances locales, les établissements 
éducatifs, les entreprises locales, les organisations à but non lucratif, etc. 

09/2024 

Développement des programmes de formation 

Des programmes de formation et de développement adaptés aux besoins locaux. 
Ces programmes peuvent inclure des formations professionnelles, des ateliers, 
des cours en ligne, des conférences et d'autres activités. 

12/2024 

Développement de la plateforme de promotion et vente en ligne 08/2025 

Etude urbaine et architecturale (les centres) 06/2024 

Réalisation des travaux (les centres ou la mise à niveau selon les normes de 
centres existants) 

06/ 2027 
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PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur La commune de Tunis 

Appui technique Ministère des affaires sociales 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
Ministère du commerce 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  
UN Habitat 
SC concernées 

 
 
 

Appui financier Ministère des affaires sociales 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
Ministère du commerce 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
SC concernées 

 
 

Appui institutionnel  

Appui académique Universités 
Les corporations de métiers de la ville 
 

Appui à la mobilisation publique SC concernées 
 

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

Nombre de centres créés ou mis à niveau 0 5 

Nombres de ménages concernés par les projets 0 30/centre/an 

Nombre de personnes formées 0 100/ an 

Nombre de micro-projets 0 20/an 

Taux de personnes avec des besoins spécifiques 
inscrites au programme 

0 20 % 

Taux de femmes avec des besoins spécifiques 
inscrites au programme 

0 50 % 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мрр 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 

Programme pour les femmes 
potières à Hay Hlel 

 Commune de Tunis τ UN habitat  

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ 
familles démunies 

La commune  

 

ODD IMPACTES 
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2.4.6. RÉSEAU DE JARDINS COMMUNAUTAIRES 33 

Chantier stratégique Intégration et inclusion socio-économique et articulation, 
vitalisation et animation territoriale 

Lignes stratégiques Ls3 τ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
fonctionnelle des Quartiers 

  

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description Un réseau de jardins communautaires Υ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
par la commune pour la mise en place de jardins communautaires et des 
micro-ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
sociabilité et la sécurité alimentaire.  

Les jardins communautaires sont une façon innovante et durable 
d'impliquer les résidents dans l'amélioration de leur environnement local 
tout en créant des espaces agréables et bénéfiques pour la communauté. 

Le projet de Jardins communautaires comprend :  
1. Une cartographie des espaces qui peuvent être programmés en jardins 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŘŜǎ ǇŀǊŎǎΣ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎΣ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎΣ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ 
des espaces de jardinage, des parcelles pour la culture de légumes, 
d'herbes aromatiques et de fleurs, ainsi que des espaces de loisirs 
comme des aires de pique-nique et des bancs.) 

2. tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƧŀǊŘƛƴ 
communautaire 

3. Accompagnement technique et suivi des jardins par la commune. 

Ce programme a plusieurs effets :  

 Effets sociaux 

Participation communautaire : les jardins communautaires impliquent la 
participation active des résidents locaux dans leur conception, leur 
création, leur gestion et leur entretien. Cela renforce le sentiment 
d'appartenance à la communauté. Les jardins communautaires créent des 
occasions de rencontres entre les membres de la communauté, 
encourageant les interactions sociales et la création de relations amicales. 
Les jardins communautaires permettent aux générations plus jeunes et 
plus âgées de partager des connaissances et des compétences en matière 
de jardinage.  

Les jardins communautaires peuvent accueillir des ateliers, des 
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PRESENTATION  
événements culturels, des cours de jardinage, des fêtes et d'autres 
activités qui enrichissent la vie de la communauté. 

Effets environnementaux 

Les jardins communautaires encouragent souvent des pratiques durables 
telles que le compostage, l'utilisation de techniques de jardinage 
respectueuses de l'environnement et la conservation de l'eau. 

Éducation et sensibilisation : les jardins communautaires offrent des 
opportunités d'éducation environnementale et de sensibilisation à 
l'importance de la biodiversité, de la conservation et de l'agriculture 
urbaine. 

Effets paysagers et urbains  

En ajoutant des espaces verts, les jardins communautaires contribuent à 
l'amélioration de l'environnement urbain, en fournissant des zones de 
verdure dans les zones densément peuplées. 

Effets économiques  

Ressource Alimentaire Locale : Les jardins communautaires peuvent 
contribuer à la production alimentaire locale en permettant la culture de 
légumes frais et d'herbes aromatiques. 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 3.1 Dynamiser et intégrer les quartiers périphériques de la commune de 
Tunis. 
OS 3.2 Renforcer ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
OS 2.3 Promouvoir une métropole résiliente. 

Territoire(s) concerné(s) 

(Arrondissements) 

Les quartiers périphériques à caractère social sont prioritaires de cette 
requalification : arrondissements : Sejoumi, El Khadhra, el Ouardia, Kabaria, 
Jbel Jloud, Hrairia, Ezzouhour, Ettahrir. Sidi el Bechir 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Les habitants des quartiers notamment les familles démunies, les 
personnes avec des besoins spécifiques, les femmes.   

Carte (ou illustration) 
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COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Cartographie des espaces à aménager   03/2024 

tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ communautaires 09/2024 

Accompagnement et suivi 03/2024 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

Appui technique aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

Un habitat 

Appui financier aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

Appui institutionnel  

Appui académique Universités 

Appui à la mobilisation publique Société civile 

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 
Nombre de jardins 0 20 

Cartographie des espaces à aménager 0 1 

Nombre de personnes formées 0 30/an 

Mise en place du guide 0 1 

 Taux de personnes avec des besoins spécifiques inscrites 
au programme 

0 20 % 

Taux de femmes impliquées dans le programme 0 50 % 

Taux de jeunes impliqués 0 30 % 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT 
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Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 
Le jardin communautaire (au 
Belvédère) 

La commune, amis du Belvédère 
AAB 
l 

 

 

ODD IMPACTES 
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2.4.7. /9b¢w9{ 5ΩLb¢9Dw!¢LhbΣ 5Ω95¦/!¢Lhb 9¢ 59 FORMATION DES PERSONNES 
AVEC DES BESOINS SPECIFIQUES 34 

Chantier stratégique Intégration et inclusion socio-économique et articulation, 
vitalisation et animation territoriale 

Lignes stratégiques Ls3 τ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ mixité sociale et 
fonctionnelle des quartiers 

  

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ 
personnes et groupes vulnérables dans la commune de Tunis.  

Centres pour les personnes avec des besoins spécifiques. Des centres et 
pour intégrer, former, informer les autistes, lŜǎ tawΣ ƭŜǎ Ƴŀƭ ǾƻȅŀƴǘǎΧ 

- Des formations spécifiques  

- 5Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 
ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ  

Les centres doivent être accessibles par le transport en commun.  

 03 centres sont à prévoir et seront répartis géographiquement sur le 
territoire de la commune en privilégiant des sites bien desservis par le 
transport en commun :  

- /ƛǘŞ Ŝƭ YƘŀŘƘǊŀ όŁ ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ commune) 

- Cité el Ouardia (sud de la commune) 

- Cité Ettahrir (nord de la commune) 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 3.1 Dynamiser et intégrer les quartiers périphériques de la commune 
de Tunis. 
OS оΦн wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ville et favoriser la mixité sociale et 
ƭΩŀŎŎŝǎ ƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Territoire(s) concerné(s) 

(Arrondissements) 

Les quartiers périphériques à caractère social accessibles par le transport 
en commun : arrondissements El Khadhra, el Ouardia, Ettahrir 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Les personnes avec des besoins spécifiques.   
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PRESENTATION  

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Etude urbaine et architecturale (les centres) 06/2024 

Développement des programmes de formations spécifiques en tenant 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŃƎŜ Ŝǘ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

12/2024 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 12/2024 

Réalisation des travaux des centres  12/2026 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Ministère des Affaires sociales 

 Appui technique Ministère des Affaires sociales 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

Ministère de la santé 

 
Appui financier Ministère des Affaires sociales 

Ministère de la ŦŜƳƳŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

Ministère de la santé 

Coopération 

 

 

Appui institutionnel  

Appui académique Universités 

Appui à la mobilisation publique Société civile concernées 
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EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

Nombre de centres créés ou mis à niveau 0 03 

Nombre de personnes inscrites dans les programmes 0 100/centre 

Taux de satisfaction des familles et personnes impliquées 0 90 % 

Programmes de formation et éducation 0 1 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT 

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  
 

PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ 
familles démunies 

La commune  

 

ODD IMPACTES 
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2.4.8. DIAGNOSTIC PARTICIPATIF POUR DEFINIR LES BESOINS EN SERVICES ET 
EQUIPEMENTS DES QUARTIERS PERIPHERIQUES  35 

Chantier stratégique Intégration et inclusion socio-économique et articulation, 
vitalisation et animation territoriale 

Lignes stratégiques Ls3 τ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ central et la mixité sociale et 

fonctionnelle des quartiers 

 
 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description Le développement des quartiers périphériques à Tunis a généré des formes 
urbaines étalées, peu économes en territoire et un paysage urbain 
ŎƘŀƻǘƛǉǳŜΣ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƴŀǊŎƘƛǉǳŜΣ ŘΩǳƴ ƴƻƴ-
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴǘretien des 
bâtiments et des espaces publics.  

En opposition à cette forme de développement, les projets de 
requalification visent la consolidation des quartiers périphériques en 
ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ Ł ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŀƛŘŀƴǘ Ł ƭΩamélioration du paysage 
ǳǊōŀƛƴ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ 
urbaines.   

Pour une requalification des quartiers périphériques basée sur un accès 
équitable à des services, des équipements et des espaces publics durables, 
sûrs et inclusifs et surtout répondant aux besoins des habitants et pour 
consolider et organiser les efforts autour des quartiers périphériques, le 
projet propose :  

un diagnostic des besoins en services, équipements et espaces publics pour 
les quartiers périphériques de la commune de Tunis.  

Le diagnostic comprend :  

- Une large enquête avec les habitants des quartiers et la société 
civile 

- Une cartographie de la société civile locale et des acteurs qui 
peuvent apporter un soutien technique et financier 

- Un relevé des bâtiments qui peuvent être réaffectés, les friches à 
réaménager et les disponibilités foncières pour de futurs projets. 

Les résultats de ce diagnostic serviront et orienteront les programmes 
publics de requalification des quartiers informels de la capitale 
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PRESENTATION  

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 3.1 Dynamiser et intégrer les quartiers périphériques de la commune de 
Tunis. 

Territoire(s) concerné(s) 

(Arrondissements) 

Les quartiers périphériques à caractère social sont prioritaires de cette 
requalification : arrondissements : Sejoumi, El Khadhra, el Ouardia, Kabaria, 
Jbel Jloud, Hrairia, Ezzouhour, Ettahrir. Sidi el Bechir, el Medina 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Les habitants des quartiers informels et à caractère social de la périphérie 
de la commune de Tunis.   

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Diagnostic participatif et identification des besoins par quartier.   12/2024 

Cartographie des acteurs et recherche des financements 06/2025 

Cartographie des bâtiments, friches et terrains aménageables 12/2025 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur La commune de Tunis 

Appui technique Concessionnaires publics,  
ARRU 
SNIT 
Les corporations de métiers de la ville 
Un Habitat 

Appui financier Commune de Tunis 
Société civile 

Appui institutionnel Ministère en charge du ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 
 

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique Société civile 
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EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

bƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŜƴǉǳşǘŞǎ 0 5000 

Cartographie des acteurs 0 1 

Cartographie des bâtiments, des friches et des terrains 
aménageables 

0 1 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 

Les projets de requalification des quartiers informels 
 

ARRU  

 

ODD IMPACTES 
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2.4.9. PARC D'ACCESSIBILITE UNIVERSELLE : UN PARC DE LOISIRS POUR INTEGRER LES 
PERSONNES AVEC DES BESOINS SPECIFIQUES  36 

Chantier stratégique Intégration et inclusion socio-économique et articulation, vitalisation 
et animation territoriale 

Lignes stratégiques Ls3 τ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

fonctionnelle des quartiers 

 
 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION 

Description Parc d'accessibilité universelle : un parc de loisirs pour intégrer les personnes 
avec des besoins spécifiques.  
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ 
personnes et groupes vulnérables dans la commune de Tunis.  
Le Parc est un espace récréatif conçu de manière à offrir une expérience 
agréable, inclusive et adaptée à tous les types de handicaps. L'objectif est de 
permettre aux personnes handicapées de profiter pleinement des activités de 
loisirs en éliminant les barrières physiques et sociales. 
Le projet ambitionne de doter la ville du premier parc en Tunisie offrant un 
environnement inclusif où les personnes handicapées peuvent développer 
leurs compétences, tisser des liens sociaux et profiter d'activités de loisirs 
adaptées à leurs capacités et à leurs intérêts. 
A titre indicatif, voici quelques caractéristiques du projet :  

Aménagement physique : Le parc doit être conçu de manière à ce que les 
personnes à mobilité réduite, les personnes âgées et les enfants puissent 
facƛƭŜƳŜƴǘ ȅ ŀŎŎŞŘŜǊ Ŝǘ ǎΩȅ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǇŀŎŜ όŘŜǎ ǊŀƳǇŜǎΣ ŘŜǎ ǎŜƴǘƛŜǊǎ 
larges et plats, des surfaces antidérapantes, etc.) 

Équipements adaptés : Les équipements de jeu et de loisirs doivent être 
accessibles à tous. Cela peut inclure des balançoires adaptées aux fauteuils 
roulants, des aires de jeu avec des sols amortissants pour réduire les risques 
de blessures, et un mobilier (des bancs) conçu pour accueillir différents types 
de besoins. 

Signalétique et informations : Des panneaux d'orientation et d'information 
doivent être conçus en tenant compte des besoins des personnes ayant des 
handicaps visuels, auditifs ou cognitifs.  

Espaces calmes : Prévoir des espaces plus calmes et moins stimulants pour les 
personnes sensibles aux stimuli sensoriels excessifs, comme les personnes 
autistes. 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мст 

PRESENTATION 

Aires de repos et d'ombre : Prévoir des zones ombragées avec des bancs ou 
des aires de repos pour les personnes qui pourraient avoir besoin de se 
reposer fréquemment. 

Toilettes adaptées : Mettre à disposition des installations sanitaires adaptées, 
notamment des toilettes et des lavabos accessibles en fauteuil roulant, ainsi 
que des dispositifs pour changer les couches. 

Il est à noter que la programmation des activités et des évènements doit être 
inclusive, prenant en compte une variété de besoins et d'intérêts, et qui 
encouragent la participation de tous. Pour ce faire, il est recommandé 
ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎŜǳȄ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ 
planification et la conception du parc pour s'assurer que les besoins sont pris 
en compte. 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS оΦн wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Territoire(s) concerné(s) 
(Arrondissements) 

bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ Řǳ ǇŀǊŎ ǾŜǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ōŜǊƎŜǎ Řǳ ƭŀŎ ƴƻǊŘ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΣ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΨ9ƭ YƘŀŘƘǊŀ ƻǳ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŀō .ƘŀǊΦ [Ŝ ǇŀǊŎ ŀǳǊŀ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭŀŎ ŀŦƛƴ 
de fournir des activités de loisirs aquatiques.  

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Les personnes avec des besoins spécifiques en premier lieu même si le parc 
Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ  

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Etude urbaine et architecturale 12/2024 

wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ 12/2026 

 

 

 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мсу 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur  

Appui technique Ministère des Affaires sociales 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
Ministère de la Santé 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
 

Appui financier Ministère des Affaires sociales 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
Ministère de la Santé 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Privé 
Cooperation 
Les corporations de métiers de la ville (paysagistes 
 

Appui institutionnel  

Appui académique Universités 

Appui à la mobilisation 
publique 

Société civile 

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

Création du parc 0 01 

¢ŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ 0 100 % 

Taux de sentiers accessibles 0 100 % 

Taux de mobiliers adaptés 0 100 % 

Taux de signalétique adaptée 0 100 % 

Taux de jeux ou activités adaptés 0 100 % 

Nombre de personnes ayant visité le parc 0 50/jour 

Taux de personnes ayant un handicap visitant le 
parc 

0 70 % 

Taux de satisfaction des familles et personnes 
impliquées 

0 90 % 

 

 

 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мсф 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

ODD IMPACTES 
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
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2.4.10.  PROGRAMME DES 30 ESPACES PUBLICS INCLUSIFS 37 

Chantier stratégique Intégration et inclusion socio-économique et articulation, 
vitalisation et animation territoriale 

Lignes stratégiques Ls3 τ Améliorer ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

fonctionnelle des quartiers 

 
 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION 

Description [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ǎǳǊ Ǉƭǳsieurs phases 30 espaces publics 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ  

Le projet consiste à :  

- Développer un Handbook pour un design inclusif et durable des 
espaces publics dans le contexte tunisien : la participation, le choix des 
aménagements, le choix du mobilier, le choix de la végétation, le 
design, la gestion des espaces,  gouvernance, biodiversité et climat 
locaux, mode de vie et besoins des habitants tunisien, normes 
ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦΦΦ 

- Définir une liste de 30 espaces publics répartis sur tout le territoire de 
la commune de Tunis, avec différentes échelles à aménager ou 
ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ  

- Une enquête pour proposer des contenus programmatiques adaptés 
aux besoins des habitants de Tunis 

- Réalisation des 30 projets (aménagement ou réaménagement) sur une 
période totale de 10 années ;  

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 3.1 Dynamiser et intégrer les quartiers périphériques de la commune de 
Tunis. 

Territoire(s) concerné(s) 

(Arrondissements) 

Tous les quartiers de la commune de Tunis 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Les habitants et les visiteurs de  la commune de Tunis.   



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мтм 

PRESENTATION 

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Diagnostic participatif et identification des besoins.  Choix des 30 
sites pour le projet.  

06/2024  

la préparation du handbook pour le design inclusif et durables des espaces 
publics à Tunis 

12/2024 

Etudes techniques et réalisation des travaux des 30 espaces  12/2034 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur La commune de Tunis 

Appui technique Concessionnaires publics,  
ARRU 
SNIT  
aƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Société civile 
 

Appui financier Concessionnaires publics,  
ARRU 
SNIT  
aƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Société civile 
 

Appui institutionnel  

Appui académique Corporation de métiers 

Appui à la mobilisation publique Société civile 
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мтн 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƛƴŎƭǳǎƛŦǎ ŎǊŞŞǎ 0 30 

tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŜǎƛƎƴ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƛƴŎƭǳǎƛŦǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ł ¢ǳƴƛǎ 

0 1 

Taux de participation des habitants au diagnostic et à la 
coproduction du projet 

0 50% 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 0 100% 

Taux de respect des principes de durabilité 0 100% 

Taux de satisfaction des habitants  0 90% 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мто 

PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 

tǊƻƧŜǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ  ƎŜƴŘŜǊ -inclusif 
 

Commune de Tunis 
Cities alliance Tunisie 

 

Le plan vert de Tunis Commune de Tunis  

 

ODD IMPACTES 
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2.4.11. /9b¢w9 5Ω!//¦9L[ 9¢ 59 REINSERTION POUR LA POPULATION VULNERABLE 
SANS ABRI 38 

Chantier stratégique Intégration et inclusion socio-économique et articulation, 
vitalisation et animation territoriale 

Lignes stratégiques Ls3 τ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ mixité sociale et 

fonctionnelle des quartiers 

 
 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION 

Description /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ 
personnes et groupes vulnérables dans la commune de Tunis.  

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
vulnérable sans abri (SDF, femmes battues, enfants de la rue et population 
vulnérable) 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 
ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ  

Il doit rendre un ensemble de services pour cette population sans abri : 
hébergement, repas, soutien social et médical, soutien psychologique et 
accompagnement pour réinsertion sociale et professionnelle.   

Le centre serait idéalement à aménager dans un bâtiment désaffecté au 
centre-ville où se concentre la population sans abri eǘ ƻǴ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ 
la réinsertion.  

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS оΦн wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Territoire(s) concerné(s) 

(Arrondissements) 
Le centre-ville de Tunis 

Bénéficiaires (groupes 
et catégories) 

La population sans abri.   
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мтр 

PRESENTATION 

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Etude urbaine et architecturale  06/2024 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ programme de soutien social et médical et de réinsertion et 
recherche de financements 

12/2024 

wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ  12/2026 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Ministère des affaires sociales 

 
Appui technique Ministère des affaires sociales 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
Ministère de la santé 
Un Habitat 
Société civile 
 Appui financier Ministère des affaires sociales 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
Ministère de la santé 
 

Appui institutionnel  

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique Société civile 

 

 

 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мтс 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 
Création du centre  0 01 

Nombre de personnes admises au centre 0 40/an 

Nombre de personnes inscrites dans les programmes de 
réinsertion 

0 20/an 

Pourcentage de femmes admises 0 50 % 

Taux de réinsertion de personnes 0 30 % 

Evènement et action de solidarité 0 4/an 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT 

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 
[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ La commune  

[ΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ {ƛŘƛ !ƭƛ !ȊƻǳȊ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜ 
de formation 
en auxiliaire sociale de vie BEYT-SAWA 

Beity ς Commune de Tunis  

 

ODD IMPACTES 

                 

                 

  



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мтт 

 

2.4.12. ETUDE POUR DES MARCHES COMMUNAUX, ESPACES DE CENTRALITE DANS 
LES QUARTIERS PERIPHERIQUES  39 

Chantier stratégique Intégration et inclusion socio-économique et articulation, 
vitalisation et animation territoriale 

Lignes stratégiques Ls3 τ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

fonctionnelle des quartiers 

 
 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description Le développement des quartiers périphériques à Tunis a fait de ces 
territoires des cités-dortoirs sous-équipées. Ces quartiers ont souvent 
développé de manière spontanée des espaces de commerces informels 
pour pallier au manque de marché municipal, mais auǎǎƛ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 
[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻǘŞŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ 
ŀǘǘƛǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŀƳōǳƭŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎΩȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƻǳ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 
convertis en marché de vêtements usagés.  

Dans le but de cerner le commerce informel et construire de nouvelles 
centralités autour des marchés communaux, le projet propose une étude 
pour  :  

- Le diagnostic de la situation spatiale et sociale des marchés 
communaux dans les quartiers périphériques 

- Une enquête auprès des commerçants et habitants pour cerner les 
besoins 

- Des propositions de solutions de mise à niveau des marchés 
communaux pour les rendre plus attractifs pour les commerçants 
et les usagers (aménagement, équipements, gestion) 

- Des solutions pour la consolidation de cette dynamique 
commerciale autour des marchés pour en faire des cadres de vie et 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΦ   

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 3.1 Dynamiser et intégrer les quartiers périphériques de la commune de 
Tunis. 

Territoire(s) concerné(s) 

(Arrondissements) 

Les quartiers périphériques à caractère social sont prioritaires de cette 
requalification : arrondissements : Sejoumi, El Khadhra, el Ouardia, Kabaria, 
Jbel Jloud, Hrairia, Ezzouhour, Ettahrir. Sidi el Bechir 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мту 

PRESENTATION  

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Les habitants des quartiers informels et à caractère social de la périphérie 
de la commune de Tunis.   

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Diagnostic participatif et identification des besoins par quartier.   06/2024 

tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ 12/2024 

Travaux  12/2027 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur La commune de Tunis 

Appui technique Ministère du commerce 
aƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
 

Appui financier Ministère du commerce 
aƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
 

Appui institutionnel Les corporations de métiers et des commerçants 
 

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique Les corporations de métiers et des commerçants 
Société civile 

 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мтф 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 
Etude diagnostic et enquête auprès des commerçants et des 
habitants  

0 1 

Taux de participation des habitants au diagnostic  0 500/quartier 

Taux de participation des commerçants au diagnostic  0 100/quartier 

Diagnostic social et spatial des marchés communaux 0 1 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
et les territoires environnants 

0 1 

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 
Les projets de requalification des 
quartiers informels 

ARRU  

Projet de réaménagement du 
marché central de Tunis 

Commune de Tunis  

 

ODD IMPACTES 
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мул 

2.5. /I!b¢L9w ah.L[L¢9 ¦w.!Lb9 Lb¢9Dw99 9¢ 5¦w!.[9 

¦ƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎƻǳǎ 

ǳƴ ǇǊƛǎƳŜ ǳƭǘǊŀπǎŜŎǘƻǊƛŜƭΦ [Ŝ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǾƛǎŜ Ł ƛƴƛǘƛŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Υ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ōƛŜƴ şǘǊŜ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ όǎŀƴǘŞ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŜƴǘŀƭŜύΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΧΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ƭŀƴŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

- ¦ƴŜ tƻƭƛǘƛǉǳŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ όtba¦ύ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ 

aƛƴƛǎǘǊŜǎ Ŝƴ нлнлΦ 

- ¦ƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ǳǊōŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

- ¦ƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ 5ǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ  όha5D¢ύ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Ł 

ƭΩ!¦D¢ 

- ¦ƴ tƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Ł ƭΩ!¦D¢ 

- tƭŀƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Řǳ DǊŀƴŘ ǘǳƴƛǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ!¦D¢ 

- ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ł ƭΩ!¦D¢ 

- ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

 

[Ŝǎ р ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƴŜ ǾƛǎŜƴǘ 

Ǉŀǎ Ł ǎŜ ǎǳōǎǘƛǘǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ƻǳ 

Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛǊΦ 
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мум 

 

2.5.1. BOUCLE DE TRANSPORT INTERMODAL 40 

Chantier stratégique Mobilité urbaine intégrée et durable 

Lignes stratégiques LS1 : twhah¦±hLw [ΩLbbh±!¢Lhb 9¢ [9 RAYONNEMENT 
ÉCONOMIQUE ET CULTUREL AU NATIONAL ET A 
[ΩLb¢9wb!¢Lhb![. 

[{н w9bChw/9w [9 wk[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 5Ω¦b 
ENSEMBLE MÉTROPOLITAIN ORGANISÉ ET RÉSILIENT. 

[{о !a;[Lhw9w [Ω!¢¢w!/¢L±L¢; 59 [Ω!·9 /9b¢w![ 9¢ [! 
MIXITÉ SOCIALE ET FONCTIONNELLE DES QUARTIERS 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ ¢ǳƴƛǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƴǆǳŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊ-urbain.  

[Ŝǎ ƴǆǳŘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘΣ ƭŜ ǇƻǊǘΣ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ 
fer et les gares routières nord et sud sont disséminés dans le tissu urbain, 
difficilement accessibles par le transport en commun et non 
interconnectés. 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŎŜǎ ƴǆǳŘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻǇǊŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǾŞŎǳ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ 
la ville auprès des visiteurs nationaux et internationaux. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ όƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎύ ōƻǳŎƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 
Carthage, les gares routières de Bab Saadoun et de Bab Alioua, la place 
Barcelone, la gare routière de Moncef Bey et le port de Halk El Oued de 
ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł 
ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎǳǊŜ Ŝǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ   

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 1.2 Doter le territoire métropolitain de projets structurants cohérents 
Ŝǘ Ł ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭΦ 

h{ мΦо tƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ¢ǳƴƛǎ ŎƻƳƳŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
image forte, lisible et attractive. 

OS 2.1 Amorcer une organisation métropolitaine efficace par une 
distribution ǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
du Grand Tunis. 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мун 

PRESENTATION  

Territoire(s) concerné(s) 

(Arrondissements) 
Grand Tunis 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Habitants 

Visiteurs 

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Etude - Montage 2025 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 2030 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Min du transport 

Appui technique  

Appui financier  

Appui institutionnel Min équipement, Min du tourisme 

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique  

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 
Modes de transports 
interconnectés 

0 6 

Voyageurs transportés 0  



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
муо 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

ODD IMPACTES 

                 

                 

 

 

 

  



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
муп 

 

2.5.2.      TCSP DE LA RABTA 41 

Chantier stratégique Mobilité urbaine intégrée et durable 

Lignes stratégiques [{м Υ twhah¦±hLw [ΩLbbh±!¢Lhb 9¢ [9 w!¸hbb9a9b¢ 
ÉCONOMIQUE ET CULTUREL AU NATIONAL ET A 
[ΩLb¢9wb!¢Lhb![ 

LS2 RENFORCER LE wk[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 5Ω¦b 
ENSEMBLE MÉTROPOLITAIN ORGANISÉ ET RÉSILIENT 

[{о !a;[Lhw9w [Ω!¢¢w!/¢L±L¢; 59 [Ω!·9 /9b¢w![ 9¢ [! aL·L¢; 
SOCIALE ET FONCTIONNELLE DES QUARTIERS 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION 

Description La butte de la Rabta où sont implantés la plupart des équipements de 
ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŀǘǘƛǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ 
patients et      leurs accompagnateurs. Cette population (personnes      

âgées, personnes malades, personnes à besoins spécifiques, personnes à 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΧύ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Řƻƛǘ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ŘŜs 
distances relatives longues      sur une voie à forte pente, saturée par la 
circulation véhiculaire et non adaptée à la marche à pied. 

Le projet vise à connecter la gare routière et la station de métro-léger de 
Bab      SŀŀŘƻǳƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ όǳƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 
équipement)  par un transport en site propre (TCSP) sous-terrain, aérien      
ou par câble selon ce que préconiseron     t les études techniques      et à 
aménager les stations et les espaces publics interfaces de manière à 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀƛǎŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 1.2 Doter le territoire métropolitain de projets structurants cohérents et 
Ł ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭΦ 

OS 2.1 Amorcer une organisation métropolitaine efficace par une 
distribution rationnelle des fonctioƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
du Grand Tunis. 

h{ оΦн wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

h{ оΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ 
ƴǆǳŘ ŘΩarticulation fonctionnelle de la ville. 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мур 

PRESENTATION 

Territoire(s) 
concerné(s) 

(Arrondissements) 

Bab Saadoun 

Bénéficiaires (groupes 
et catégories) 

Visiteurs 

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Etude  2025 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 2030 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Min du transport 

Appui technique Min équipement, Min de la santé, Commune de Tunis 

Appui financier  

Appui institutionnel  

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique  

 

 

 

 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мус 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

bƻƳōǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
accessibles par les PMR par le TP 

0% 100% 

   

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 

Aménagement de la butte de la 
Rabta 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ  

   

 

ODD IMPACTES 

                 

                 

 

  



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мут 

 

2.5.3. TRANSPORT LACUSTRE 42 

Chantier stratégique Mobilité urbaine intégrée et durable 

Lignes stratégiques [{м Υ twhah¦±hLw [ΩLbbh±!¢Lhb 9¢ [9 w!¸hbb9a9b¢ 
;/hbhaLv¦9 9¢ /¦[¢¦w9[ !¦ b!¢Lhb![ 9¢ ! [ΩLb¢9wb!¢Lhb![Φ 

[{н w9bChw/9w [9 wk[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 5Ω¦b 
ENSEMBLE MÉTROPOLITAIN ORGANISÉ ET RÉSILIENT. 

[{о !a;[Lhw9w [Ω!¢¢w!/¢L±L¢; 59 [Ω!·9 CENTRAL ET LA MIXITÉ 
SOCIALE ET FONCTIONNELLE DES QUARTIERS 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description Les principales centralités du grand Tunis sont implantées sur les 
berges du lac de Tunis Υ ƭΩƘȅǇŜǊ ŎŜƴǘǊŜΣ ƭŜ lac 1, le lac 2, le futur 
lotissement des perles du lac, le Kram, les jardins de Carthage, La 
Goulette et Radès. 

/Ŝǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŀǊǘƛŎǳƭŞǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 
et la congestion des axes routiers qui les desservent impacte 
fortement la qualité de vie des habitants et des employés.  

Le projet vise à mettre en place un transport lacustre régulier entre 
ces polarités et à aménager les interfaces urbaines entre les 
embarcadères et les quartiers desservis. De plus, ce projet deviendra 
rapidement une destination touristique à part entière, notamment 
durant la saison estivale et pendant les week-ends. 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS 1.2 Doter le territoire métropolitain de projets structurants 
ŎƻƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭΦ 
h{ мΦо tƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ¢ǳƴƛǎ ŎƻƳƳŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
image forte, lisible et attractive. 
OS 2.1 Amorcer une organisation métropolitaine efficace par une 
distribution rationnelle ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
territoire du Grand Tunis. 
OS 2.3 Promouvoir une métropolisation résiliente. 
OS 2.4 Positionner la commune de Tunis en tant que centre 
métropolitain à rayonnement international capitalisant sur son histoire, 
sa position centrale et le rayonnement métropolitain et national de ses 
équipements. 
h{ оΦн wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
h{ оΦо tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛté et 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
муу 

PRESENTATION  
ƴǆǳŘ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

Territoire(s) concerné(s) 
(Arrondissements) 

Le Grand Tunis 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Habitants 
Entreprises 
Visiteurs 

Carte (ou illustration) 

 
 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Etude - Montage 2025 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 2030 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Min du transport 

Appui technique Min équipement, communes, 

Appui financier  

Appui institutionnel APAL 

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique  

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 
Nombre de passagers transportés 0 5000 par jour 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƳōŀǊŎŀŘŝǊŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ 0 6 

 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
муф 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  

 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

PROJETS COMPLEMENTAIRES 

Projet aŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Echéance 
Opération pilote de transport solaire lacustre BM  

 

ODD IMPACTES 

                 

                 

 

  



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мфл 

 

2.5.4. PLATEFORMES MULTIMODALES PÉRIPHÉRIQUES 43 

Chantier stratégique Mobilité urbaine intégrée et durable 

Lignes stratégiques [{м Υ twhah¦±hLw [ΩLbbh±!¢Lhb 9¢ [9 w!¸hbb9a9b¢ 
;/hbhaLv¦9 9¢ /¦[¢¦w9[ !¦ b!¢Lhb![ 9¢ ! [ΩLb¢9wb!¢Lhb![Φ 

[{н w9bChw/9w [9 wk[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 5Ω¦b 
ENSEMBLE MÉTROPOLITAIN ORGANISÉ ET RÉSILIENT. 

[{о !a;[Lhw9w [Ω!¢¢w!/¢L±L¢; 59 [Ω!·9 /9b¢w![ 9¢ [! aL·L¢; 
SOCIALE ET FONCTIONNELLE DES QUARTIERS 

 

 

 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description ¢ǳƴƛǎ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ routier avec une 
ŘǳǊŞŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ōƻǳŎƘƻƴǎ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΣ 
alimentée par le très fort taux de motorisation des ménages et la 
distribution de fait des fonctions urbaines. En effet, le mouvement 
ǇŜƴŘǳƭŀƛǊŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ pénétrantes nord, sud et 
ouest et de la N9 est alimenté essentiellement par les fonctionnaires qui 
habitent les quartiers résidentiels périphériques et travaillent au centre. 

/ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜƴŀōƭŜ ƴƛ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƴƛ 
environnemental et social. 

Le projet vise à créer des plateformes de délestage VP ς Transport public 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎǎ 
jumelés à des stations de transport public desservant les principales 
destinations : zones industrielles de Charguia 1 et Charguia 2, centre 
urbain nord, pôle administratif de la Kasbah - Rabta, pôles universitaires. 

Les plateformes seront implantées par grand ensemble résidentiel (à 
ŀŦŦƛƴŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ς destination) : 

1- La Marsa, Carthage, Bhar Lazreg 

2- Raoued, Chotrana 

3- Ettahrir, Ettathamen 

4- El Agba, Denden, Mannouba 

5- Ezzahara, Radès, Megrine 

6- El Mhamdia, El Mourouj 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 
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PRESENTATION  

Territoire(s) concerné(s) 
(Arrondissements) 

Grand Tunis 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Habitants 
 

Carte (ou illustration)  

 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Etude - Montage 2025 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 2030 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Min du transport 

Appui technique  

Appui financier Privés 

Appui institutionnel  

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique  

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

Passagers transportés en intermodalité   

Nombre de plateformes réalisées   

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  
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FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

ODD IMPACTES 
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2.5.5. BOUCLE DE TRANSPORT PÉRIPHÉRIQUE 44 

Chantier stratégique Mobilité urbaine intégrée et durable 

Lignes stratégiques LS1 : twhah¦±hLw [ΩLbbh±!¢Lhb 9¢ [9 w!¸hbb9a9b¢ 
;/hbhaLv¦9 9¢ /¦[¢¦w9[ !¦ b!¢Lhb![ 9¢ ! [ΩLb¢9wb!¢Lhb![ 

[{н w9bChw/9w [9 wk[9 59 ¢¦bL{ 9b ¢!b¢ v¦9 ah¢9¦w 5Ω¦b 
ENSEMBLE MÉTROPOLITAIN ORGANISÉ ET RÉSILIENT 

[{о !a;[Lhw9w [Ω!¢¢w!/¢L±L¢; 59 [Ω!·9 /9b¢w![ 9¢ [! aL·L¢; 
SOCIALE ET FONCTIONNELLE DES QUARTIERS 

 

 
 

ECHEANCE 

Court terme  

Moyen terme  

Long terme  
 

PRESENTATION  

Description Une grande partie des flux qui traversent le centre-ville de Tunis ne 
concerne pas ce dernier, mais concerne les quartiers périphériques 
comme origine et comme destination finale.  

[Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
de ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǳƴƛǇƻƭŀƛǊŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
historique de développement urbain contraint par la topographie du 
ǎƛǘŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩƘȅǇŜǊŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
nouvelles centralités sont apparues en périphérie. Une grande partie 
Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘǳƭŀƛǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ 
périphérie à périphérie sans que le système de transport ait évolué en 
conséquence. 

Le projet vise, dans le cadre de la stratégie métropolitaine de la 
mobilité, à mettre en place une ou plusieurs boucles de transport en 
commun périphériques connectant les zones résidentielles aux 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ όȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ȊƻƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
pôles tertiaires). 

Le projet vise ainsi à délester le centre de tout le trafic passager qui ne 
ƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ŘŜ 
dégradation du bâti et des infrastructures et de prolifération de 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘŞΦ 
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PRESENTATION  

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

 

Territoire(s) concerné(s) 
(Arrondissements) 

Métropole 

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Habitants 
 

Carte (ou illustration)  

 

COMPOSANTES ET ECHEANCES 

Composante Echéance 

Etude - Montage 2025 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 2030 

 

PARTENAIRES ET CONTRIBUTIONS ATTENDUES 

Acteur porteur Min du transport 

Appui technique /ƻƳƳǳƴŜǎΣ aƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

Appui financier  

Appui institutionnel  

Appui académique  

Appui à la mobilisation publique  

 

COUTS PREVISIONNELS 

Mise en place de structure dédiée  

Budget de fonctionnement  

Etudes  

Travaux  

Gestion / entretien   

Compensations foncières  
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мфр 

FINANCEMENT  

Budget communal  

Budget régional  

Budget national  

Privés  

Société civile  

Coopérations  

 

ODD IMPACTES 
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2.6. /I!b¢L9w 9CCL/!/L¢9Σ ¢w!b{t!w9b/9 9¢ w959±!.L[L¢9 59 [! Dh¦±9wb!b/9 

¢9wwL¢hwL![9 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǎŜ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŞŀŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ 

ǎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 

ǇǊƛǎŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝǘ ǊŞŀŎǘƛǾŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ŘŜ  ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƭŀƛǊŜǎΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜǎΣ 

ŦƛŀōƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜ Ł ƳŀƴƛǇǳƭŜǊΦ 

[Ŝ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜΧΦ ƴƻǳǎ ƛƳǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦƻŎŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘǎ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ [Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ {5±¢ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎΦ 
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2.6.1. 5LDL¢![L{!¢Lhb 59 [Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb /haa¦b![9 th¦w !{{¦w9w [! .hbb9 
Dh¦±9wb!b/9  

пр 

Chantier stratégique EFFICACITE, TRANSPARENCE ET REDEVABILITE DE LA 
GOUVERNANCE TERRITORIALE 

Lignes stratégiques LS4 - ADOPTER UNE GOUVERNANCE CAPABLE DE MOBILISER LES 
!/¢9¦w{ 9¢ 5Ω!{{¦w9w [Ω!5I;{Lhb /L¢h¸9bb9 !¦¢h¦w 
5Ωh.W9/¢LC{   PARTAGÉS 
 

 

PRESENTATION  

Description [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŀ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛǊ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΦ 

9ƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛŜƴǘ 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŦƭǳƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Ŝƴ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ŘŜ ƭŀ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴΣ Ŝǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ 

ƻǳǘƛƭǎ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ  

1. ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ  

¦ƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΦ 

[Ŝǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Řϥǳƴ ǘŜƭ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŀ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜ 

ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞŜΣ ƭŜǎ ŦƻǊǳƳǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ 

Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ƭŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǎƛƭƻǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘϥŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƭŜǳǊǎ ǘŃŎƘŜǎΦ 

2. ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊΣ 

ǎǳƛǾǊŜΣ ǘǊŀƛǘŜǊ Ŝǘ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мфу 

PRESENTATION  
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 

ƭƻŎŀƭŜΦ 

/Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǾƛǎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ ƭŀ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ Lƭ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řϥǳƴ ǘŜƭ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ 

ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ Υ 

a. /ŀƴŀƭ ŘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Υ ¦ƴ ƳƻȅŜƴ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ 
ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ Ǿƛŀ ŘŜǎ ōƻǊƴŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ǳƴ ƎǳƛŎƘŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

b. .ŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ Υ ¦ƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
ǉǳƛ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ǊŜœǳŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜǎ 
ǇƭŀƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎƛƎƴŀƭŞǎΣ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜǘŎΦ 

c. tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Υ ¦ƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ 
ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŀǳȄ ǇƭŀƛƴǘŜǎΣ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳƛǾƛŜǎ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 

d. ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Υ ¦ƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōƛŜƴ ŘŞŦƛƴƛ ǇƻǳǊ ŜƴǉǳşǘŜǊ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴΣ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎΦ 

e. /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Υ ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƭŀƛƎƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘϥŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƻǳŘǊŜΦ 

f. !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Υ [ϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇƻǳǊ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

g. wŞǘǊƻŀŎǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Υ LƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇƭŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΦ 

¦ƴ ǘŜƭ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ 

ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ 

ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƻǳŘǊŜ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΦ Lƭ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 

Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

Description 3. ¦ƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
[Ŝ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŞǇŀǎǎŞŜǎΣ ƛƴŜȄŀŎǘŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ŧƻƛǎ 

ŜǊǊƻƴƴŞŜǎ όǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞύΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ 

Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǊŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǘ 

ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ 



!{La! π {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ς tƘŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ς ǾŜǊǎƛƻƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
мфф 

PRESENTATION  
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ł ƧƻǳǊΦ 

 5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ  

[ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ tƻǳǊ 

ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǎǎǳǊŜǊ Υ 

- ¦ƴŜ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ǘŀŎƘŜǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ  

- aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ όƭƻǳŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻǳƪǎΣ ǇŀƛŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ  

- [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ ƳŜǘǘǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƭŀƛǊŜǎΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜǎΣ 
ŦƛŀōƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ 

9ƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ǎΩƻōƭƛƎŜƴǘ Ł ǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ 

Ŝǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎŜȄŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ 

ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΦ 

4. hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
[ϥƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ 

ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ /Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ Ŝǘ 

ǇŜǊœǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ƭϥŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭϥƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎΣ 

Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

9ƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭϥƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŞŎƭŀƛǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƭƭƻǳŜǊ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŎƘŀƴƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ƭϥƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ 

ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

5. CƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 
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PRESENTATION  
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŜǳǘ ƎŞǊŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǇŜǳǘ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

h{ пΦн !ŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ 

ŘŜ ǊŜŎŜǾŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

h{ пΦо CŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ 

Territoire(s) concerné(s) 
(Arrondissements) 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ  

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

[Ŝǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ  

[Ŝ ǇǳōƭƛŎ όǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎύ 

Carte (ou illustration) 

 

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŦƭǳƛŘŜ  л ҈ млл҈ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ǊŞŎƭŀƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ  

±ŀƭŜǳǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜ млл҈ 

 ¢ŀǳȄ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ  

±ŀƭŜǳǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜ млл҈ 

 ¢ŀǳȄ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŀǊ 

ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ  

л҈ млл҈ 

 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎŞŘŀƴǘ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŀƎŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦŀŎƛƭŜ  

±ŀƭŜǳǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜ млл҈ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ  ±ŀƭŜǳǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜ млл҈ 

 

9/I9!b/9 

/ƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ  

aƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ  
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[ƻƴƎ ǘŜǊƳŜ  
 

t!w¢9b!Lw9{ 9¢ /hb¢wL.¦¢Lhb{ !¢¢9b5¦9{ 

!ŎǘŜǳǊ ǇƻǊǘŜǳǊ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ  

!ǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǉǳŜǎ  

!ǇǇǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ  ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭκ ōǳŘƎŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ κhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ !ǇǇǳƛ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ  

!ǇǇǳƛ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ  

!ǇǇǳƛ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ  

 

/h¦¢{ tw9±L{Lhbb9[{ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŞŘƛŞŜ  

.ǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  

9ǘǳŘŜǎ  

¢ǊŀǾŀǳȄ  

DŜǎǘƛƻƴ κ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ   

/ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ  

 

CLb!b/9a9b¢  

.ǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ  

.ǳŘƎŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ  

.ǳŘƎŜǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ  

tǊƛǾŞǎ  

{ƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ  

/ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ  

 

h55 Lat!/¢9{ 
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2.6.2. twhDw!aa9 /haa¦b![ 59 /w9!¢Lhb 59{ D¦L/I9¢{ ¦bLv¦9{ 59 {9w±L/9{ 
!5aLbL{¢w!¢LC{ 59 twh·LaL¢9 5!b{ [9{ v¦!w¢L9w{ t9wLtI9wLv¦9{ 

пс 

Chantier stratégique EFFICACITE, TRANSPARENCE ET REDEVABILITE DE LA 
GOUVERNANCE TERRITORIALE  

Lignes stratégiques LS4 - ADOPTER UNE GOUVERNANCE CAPABLE DE MOBILISER LES 
!/¢9¦w{ 9¢ 5Ω!{{¦w9w [Ω!5I;{Lhb /L¢h¸9bb9 !¦¢h¦w 
5Ωh.W9/¢LC{ t!w¢!D9{ 

 

PRESENTATION  

 /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ ŎƛǘƻȅŜƴΦ Lƭ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ 

ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ 

tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƭŀŎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ǇŀǊ ŎŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Υ 

1. 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Υ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ƎǳƛŎƘŜǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎΦ 

2. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǉǳŜƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǳƛŎƘŜǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƭƛŞǎ Ł ƭϥŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭΣ Ł ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŀǳȄ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜǘŎΦ 

3. [ƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǳƛŎƘŜǘǎ Υ {ŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǳƛŎƘŜǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 

4. aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Υ tǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 
ŘŜǎ ƎǳƛŎƘŜǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎΦ /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ 
ŀŘŀǇǘŞǎ όƴƻǳǾŜŀǳ ƻǳ ǊŞŀŦŦŜŎǘŞǎύΣ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊƳŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ 

5. LƴŦƻǊƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ Υ tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŦƛƭŜǎ ŘϥŀǘǘŜƴǘŜ ŀǳȄ 
ƎǳƛŎƘŜǘǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ 

6. CƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Υ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŀǳȄ ƎǳƛŎƘŜǘǎ 
ǳƴƛǉǳŜǎ Řƻƛǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ 
ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΦ 

7. /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ Lƭ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘϥƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ƎǳƛŎƘŜǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ ¦ƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǇŜǳǘ ƛƴŎƭǳǊŜ 
ŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘŜǎ ŀŦŦƛŎƘŀƎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

8. ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Υ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ƎǳƛŎƘŜǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΣ 
ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǳǊ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ 
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PRESENTATION  
ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 5Ŝǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊǘǎΦ 

/Ŝǎ ƎǳƛŎƘŜǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜǳȄ ŀȅŀƴǘ 

ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƻǳ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ 

Description 9. /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ Υ tƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ 
ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳϥŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎΦ 

10. ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ Υ 9ƴŦƛƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘϥŞǾŀƭǳŜǊ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƎǳƛŎƘŜǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǎǳǊ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΦ 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ 
ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǳƛŎƘŜǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǾƛǎŜ 

Ł ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀƴǘ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ǾŀǊƛŞŜ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ 

ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

 Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

h{ пΦн !ŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŜŎŜǾŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

h{ пΦо CŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ 

Territoire(s) concerné(s) 
(Arrondissements) 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ  

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

[Ŝ ǇǳōƭƛŎ όƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴύ 

Carte (ou illustration) 

 

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 
[ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ   {ŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻƛƴ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ  мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŎƻƳƳǳƴ 

[ŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  5Ŝ олƳƛƴǳǘŜ Ł м ƘŜǳǊŜ ǇŀǊ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŀǊ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ 

{ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ  ±ŀƭŜǳǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜ   млл҈ 
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9/I9!b/9 

/ƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ  

aƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ  

[ƻƴƎ ǘŜǊƳŜ  

 

t!w¢9b!Lw9{ 9¢ /hb¢wL.¦¢Lhb{ !¢¢9b5¦9{ 

!ŎǘŜǳǊ ǇƻǊǘŜǳǊ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ  

!ǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ tǊƛǾŞ  

!ǇǇǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ  [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭκōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ  κ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ κhbD 

!ǇǇǳƛ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ  

!ǇǇǳƛ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ  

!ǇǇǳƛ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ  

 

/h¦¢{ tw9±L{Lhbb9[{ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŞŘƛŞŜ  

.ǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  

9ǘǳŘŜǎ  

¢ǊŀǾŀǳȄ  

DŜǎǘƛƻƴ κ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ   

/ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ  

 

CLb!b/9a9b¢  

.ǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ  

.ǳŘƎŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ  

.ǳŘƎŜǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ  

tǊƛǾŞǎ  

{ƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ  

/ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ  

 

h55 Lat!/¢9{ 
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2.6.3. aL{9 9b t[!/9 5Ω¦b9 5Lw9/¢Lhb 59 t[!bLCL/!¢Lhb {¢w!¢9DLv¦9  47 

Chantier stratégique EFFICACITE, TRANSPARENCE ET REDEVABILITE DE LA 
GOUVERNANCE TERRITORIALE 

Lignes stratégiques LS4 - ADOPTER UNE GOUVERNANCE CAPABLE DE MOBILISER LES 
!/¢9¦w{ 9¢ 5Ω!{{¦w9w [Ω!5I;{Lhb /L¢h¸9bb9 !¦¢h¦w 
5Ωh.W9/¢LC{ t!w¢!D9{ 

 

PRESENTATION  

Description La commune de Tunis Ŝǎǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜ ŘΩune direction de planification 
stratégique communale. Une direction chargée de guider le développement 
et la croissance de la commune de manière cohérente et durable. Parmi les 
responsabilités de cette direction  

1. Analyse des données : Analyser les données démographiques, 
économiques, environnementales et sociales pour identifier les 
besoins, les défis et les opportunités de développement, 

2. Analyse des besoins : Analyser les besoins de la commune en termes 
d'infrastructures, de services publics, de logement, d'éducation, de 
santé, etc. Cette analyse aide à identifier les domaines qui 
nécessitent une attention particulière. 

3.  Coordination des projets : La direction de planification stratégique 
joue un rôle clé dans la coordination des projets de développement 
de la commune. Elle veille à ce que les projets soient alignés sur la 
vision stratégique et qu'ils répondent aux besoins de la population 

4. Consultation publique : La direction facilite la participation de la 
communauté dans le processus de planification en organisant des 
consultations publiques et en recueillant les commentaires des 
résidents. Cela permet d'assurer que les besoins et les 
préoccupations de la population sont pris en compte. 

5. 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ Υ 9ƭƭŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 
stratégiques et évalue leur impact sur la commune. Cela permet 
d'apporter des ajustements si nécessaire pour atteindre les 
objectifs fixés. 

6. Communication et rapportage : La direction de planification 
stratégique communique régulièrement sur les progrès réalisés 
envers les objectifs stratégiques et rend compte aux autorités 
locales et à la communauté. 

7. Veille stratégique : Elle effectue une veille stratégique pour rester 
informée des tendances, des défis et des opportunités qui peuvent 
influencer le développement de la commune. 

la direction de planification stratégique communale est essentielle pour 
assurer un développement harmonieux, durable et répondant aux besoins 
de la communauté locale. Elle doit travailler en étroite collaboration avec 
les parties prenantes et s'adapter aux changements pour garantir une 
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PRESENTATION  
gestion efficace des ressources et l'atteinte des objectifs stratégiques. 

Objectifs ς lien au cadre 
stratégique de la SDVT 

OS4.1 Assurer une mobilisation des acteurs de la ville pour un pilotage 
concerté des stratégies et des projets métropolitains 
OS4.2 Adopter des mécanismes de bonne gestion, de transparence et de 
recevabilité au sein de la commune. 
OS4.3 CŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
projets urbains qui le concernent 

Territoire(s) concerné(s) 
(Arrondissements) 

La commune de Tunis et ses arrondissements  

Bénéficiaires (groupes et 
catégories) 

Le public (le citoyen) 

Carte (ou illustration) 

 

 

EFFETS ATTENDUS - EVALUATION 

Indicateur Valeur de départ Valeur cible 

Transparence des processus 
décisionnels 

Valeur actuelle  
Processus décisionnel de 
rattrapage   

 100% 
Processus décisionnel prenant en 
considération les besoins et avec 
la participation du citoyen  

Efficacité de dépenses publiques  Valeur actuelle  
Dépenses publics arbitraires 

100% 
Dépenses publics après des études 
et des stratégies. 
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